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Q1 2024: Liikevaihto kasvoi
ja kannattavuus parani

* Resilientti liiketoimintamalli: Yli 10 prosentin
kasvu modernisoinnin saaduissa tilauksissa ja 9
prosentin liikkevaihdon kasvu huollossa*

» Hyvaa edistysta hiilidioksidipaastojen
vahentamisessa, Scope 1ja 2 -paastot laskivat
25 prosenttia vuoden 2023 loppuun mennessa
vuoteen 2018 verrattuna

* Vuoden 2024 liiketoimintanakymia tasmennetty,
Pohjois-Amerikan ja Euroopan markkinanakymia
nostettu
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Q1 2024 taloudelliset kohokohdat

Hyvat saadut tilaukset useilla
alueilla, modernisoinnissa kasvua
yli 10 prosenttia

Saadut tilaukset, Mrd. e

+1,6 %
vertailukelpoisin
valuutoin

2,3 2,2

Q1/2023  Q1/2024
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Jatkunut liikkevaihdon vahva
kasvu huollossa ja
modernisoinnissa

Liikevaihto, Mrd. e

+2,7 %
vertailukelpoisin
valuutoin

2,6 2,6

Q1/2023  Q1/2024

KONE Internal

Viides perakkainen vuosi-
neljannes parannusta liikevoitto-
marginaalissa ja hyva rahavirta

Oikaistu liikevoittomarginaali,
%-osuus liikevaihdosta

+70 korko-
pistetta 10,2 %
95%
Q1/2023 Q1/2024
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Q1 liiketoiminnan kohokohdat

= P-vl‘r

Uudisrakentamisen ratkaisut

« Tarkeita infrastruktuuriprojektien voittoja
Amerikassa, kuten New York City Transit

« Ensimmaiset liukuportaat toimitettu
asiakkaalle Intian tuotantolaitokselta
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Modernisointi
» ~7 prosentin kasvu huoltokannassamme « Merkittavia voittoja infrasturktuuri-
sisaltaen yritysostot projekteissa, kuten Milanon metro
* Yli 30 prosenttia* huoltokannastamme on « Markkinaosuus kasvoi kaikilla alueilla

kytketty digitaalisiin tietoyhteyksiin ja meilla
on valmius kiihdyttaa digitaalista
huoltoamme, esimerkiksi lanseeraamamme
etahallinnan avulla

*Digitaalisiin tietoyhteyksiin kytketty osuus huoltokannastamme sisaltaa seka pilviyhteydet (24/7) etta yksinkertaisemmat kytkennat 4
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Vahvistamme johtoasemaamme vastuullisuudessa

Kunnianhimoinen tydomme tieteeseen perustuvien tavoitteiden
saavuttamiseksi jatkui
Scope 3 -paastot suhteessa

Scope 1 & 2 -paastot* tilattuihin tuotteisiin**
+0,4 %
-4.3% -51%
154 %181 %
-246 %
-40 %
-50 %
2018 2021 2022 2023 2030 2018 2021 2022 2023 2030
* Tieteeseen perustuvien tavoitteiden vertailuvuosi 2018 ** Sisdltaa tuotteidemme materiaaleihin (ostetut

tuotteet ja palvelut) ja elinkaaren aikaiseen
energiankulutukseen (myytyjen tuotteiden kaytto)
liittyvat paastot, tieteeseen perustuvien tavoitteiden
vertailuvuosi 2018
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Tunnustukset vastuullisuus-
johtajuudestamme

ey Osana CDP:n Supplier Engagement

E
LEADER 2023

Leaderboardia 450 parhaan
yrityksen joukossa

362 parhaan yrityksen joukossa
21 000 arvioidusta yrityksesta

CDP:n arvostetulla A-listalla
CLIMATE

@ 55. sija Clean200 2024 -listalla,
joka arvioi listattuja yhtioita, jotka
CLEAN200"  johtavat puhtaan talouden
202 ratkaisuissa

Vuoden 2023 yritysvastuuraporttimme
on julkaistu



https://www.kone.com/fi/Images/KONE_Sustainability_Report_2023_tcm18-129350.pdf

Markkinoiden
kehitys
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Globaali hissi- ja liukuporrasmarkkina vuonna 2023, KONEen

markkinaosuus kasvol seitsemalla kahdeksasta markkinasta

Globaalit markkinat KONEen markkina-asema ja markkinaosuuden kehitys (yksikoissa)
vuonna 2023

 Uudisrakentamisen Uudisrakentamisen Huolto Uudisrakentamisen Huolto
ratkaisujen markkina oli ratkaisut ratkaisut
<1 miljoonaa laitetta #3 24 42 4o

« Huoltomarkkina oli <25 ‘

miljoonaa laitetta
Le)hes 10 miljoonaa Aasia ja Tyynenmeren alue, Lahi-it& ja Afrikka
laitetta >20 vuotta

vanhoja Uudisrakentamisen Huolto Uudisrakentamisen Huolto
ratkaisut ratkaisut
H#2 #3 #1 H#2

- - -

Perustuu KONEen arvioon. Markkinaosuudet on laskettu kayttaen uudelleen arvioituja markkinakokoja. Sisaltaa alueet, joissa KONEella on toimintaa. Huollon markkinaosuus siéltda huoltokannan ja ensihuollossa olevat laitteet.
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Markkinoiden kehitys Q1 2024

Pohjois- Eurooppa Aasia ja
Amerikka Tyynen-

meren alue,
Lahi-ita ja
Afrikka

Uudisrakentamisen ratkaisut

yksikoissa

vakaa + 4+ 4+ -=

Huolto
yksikoissa

Modernisointi
rahamaaraisesti

+ -+ + -+ + 4+ + ot

24.4.2024

KONE Internal

Uudisrakentamisen
ratkaisujen markkinalla
asteittaista vakautumista
lantisilla markkinoilla;
haastava markkina-
ymparisto Kiinassa

Positiivinen markkina-
ymparisto huollossa ja
modernisoinnissa kaikilla
alueilla

Vahva kasvu jatkui Aasian ja
Tyynenmeren alueen, Lahi-
idan ja Afrikan markkinalla

- - - Huomattavaa laskua (>10 %), - - Selvaa laskua (5-10 %), - Hienoista laskua (<5 %), Vakaa, + Hienoista kasvua (<5 %), + + Selvaa kasvua (5-10 %), + + + Huomattavaa kasvua (>10 %).
Toimintaympariston kehitys edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Perustuu KONEen arvioon.
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Q1 Taloudellinen
kehitys




Saadut tilaukset

Vankat saadut tilaukset useilla alueilla ja erityisesti modernisoinnissa

Me

10 000
9 000
8 000
7 000
6 000
5000
4 000
3000
2 000
1000

24.4.2024

7797

8 853 9131

8 578

2018

2019 2020 2021 2022
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2023

Me C2% D

‘\'_/
+1,6 % vertailu-
kelposin valuutoin

Uudisrakentamisen
ratkaisut: -

Huolto: +++

Modernisointi; +++

Saatujen tilausten kate pysyi vakaana
seka edellisvuoteen etta edelliseen
vuosineljannekseen verrattuna

Q1/2023 Kasvu Valuuttakurssit Q1/2024
vertailukelpoisin
valuutoin

KONE Internal



Liikevaihto

Vahva kasvu jatkui huollossa ja modernisoinnissa

Me
11000 - 10514 10907 10952

10 000 4 9982 90939
9 000 H
8 000 A
7 000 A
6 000 ~
5000 -
4 000 ~
3000 A
2 000 -
1000 H

9071

2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Me

oo Y
+2,7 % vertailukelpoisin
valuutoin

KONE Internal

Q1/2023

-4.2 % +9,0 % +5,3 %
Amerikka +7,9 %
Eurooppa +2,2 %
APMEA-alue +8,9 %
Kiinan alue -4,9 %
Uudis- Huolto Mod. Valuutta- Q1/2024
rakentamisen kurssit
ratkaisut
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Oikaistu liikevoitto ja kannattavuus

Viides perakkainen vuosineljannes positiivista kannattavuuskenhitysta

Me, % Me, %
1600 4 123% 124% 126% 125%
\ 11,4 %
1400 A o
1237 1251 31 99 %1248
1200 4 1112 1077
1000 - 242 -
800 - + Toimitusten parempi hinnoittelu
+ Huollon ja modernisoinnin
600 - suhteellisen osuuden kasvaminen
+ Kustannussaastot toimintamallin
400 uudistamisen myo6ta
- Suhteellisesti korkeammat kiinteat
200 - kustannukset
- Laaja-alainen inflaatio
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 Q1/2023 Kasvu Kannattavuus Valuutta- Q1/2024

kurssit

KONE esittaa vaihtoehtoisena tunnuslukuna oikaistun liikevoiton (adjusted EBIT), jonka tavoitteena on parantaa raportointikausien vertailtavuutta. Tammi-maaliskuussa 2024 ei ollut vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.
Vertailukaudella vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisalsivat uudelleenjarjestelytoimenpiteisiin liittyvia kuluja ja myytaviksi luokiteltujen Venajan liiketoimintojen uudelleenarvostuksesta aiheutuneen positiivisen vaikutuksen.
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Liilketoiminnan rahavirta ja nettokayttopaaoma

Vankka rahavirta, nettokayttopaaoma parani hieman

Liiketoiminnan rahavirta*, Me

2 000 - 1908 1829

1600 4 1950

1200

800 - 793

400 A

1485

398

2019 2020 2021 2022

* Ennen rahoituseria ja veroja
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2023

Q1/2024

Nettokayttopaaoma**, Me

3/2023 12/2023 3/2024

-861

-922

-1032

+ Myyntisaamiset

+ Saadut ennakot huoltoliiketoiminnassa
Ostovelat ja siirtovelat

Saadut ennakot Kiinan uudisrakentamisen
ratkaisujen liiketoiminnassa

** Sisaltaen rahoituserat ja verot

KONE Internal



Markkina- ja
liiketoimintanakymat

V4



Markkinanakymat vuodelle 2024 (paivitetty)

Pohjois-Amerikan ja Euroopan markkinanakymia nostettu

Pohjois- Eurooppa Aasia ja
Amerikka Tyynen-meren

alue, Lahi-ita ja
Afrikka

Uudisrakentamisen ratkaisut
yksikoissa

vakaa + + -

Huolto
yksikoissa

+ + ++ ++

Modernisointi
rahamaaraisesti

++ +++ +++

KONE Internal

- - - Huomattavaa laskua (>10 %), - - Selvaa laskua (5-10 %), - Hienoista laskua (<5 %), Vakaa, + Hienoista kasvua (<5 %), + + Selvaa kasvua (5-10 %), + + + Huomattavaa kasvua (>10 %).

Toimintaympariston kehitys edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Perustuu KONEen arvioon.
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Liiketoimintanakymat vuodelle 2024 (tasmennetty)

Liikevaihto

« KONE arvioi liikevaihdon kasvavan 0-5 % vertailukelpoisin
valuuttakurssein vuonna 2024

Oikaistu liikevoitto

» Oikaistun liikevoittomarginaalin odotetaan olevan valilla

11,5 % ja 12,3 %

» Olettaen, etta valuuttakurssit pysyisivat huhtikuun 2024
tasolla, niiden vaikutus oikaistuun liikevoittoon olisi

rajallinen
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Tulostamme tukevat

@ Huolto- ja

modernisointi-
liiketoimintojen vahva
kasvu

Paremmin hinnoiteltujen
tilausten toimitus

Vahva tilauskanta
Kustannussaastot

toimintamallin
uudistuksen myota

ORONO

Tulostamme rasittavat

Kiinan uudis-
rakentamisen
ratkaisujen markkinan
lasku

@ Sitkea kustannus-
inflaatio

@ Tutkimus- ja kehitys-
seka IT-investointien
hienoinen
kasvattaminen



Yhteenveto

- Hyva aloitus vuodelle liikevaihdon
kasvun ja kannattavuuden
parantumisen myota

* Vahva kasvu huollossa ja
modernisoinnissa jatkuu

 Positiiviset nakymat suurimmalla
osalla markkinoitamme
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.K

ONEen paaomamarkkinapaiva pidetaan
Helsingissa perjantaina 27. syyskuuta
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Liitteet

24.4.2024 0SAVUOSIKATSAUS TAMMI-MAALISKUULTA 2024 19



KONEen markkina-asema vuonna 2023

Uudisrakentamisen ratkaisujen markkina 2023
<1 miljoonaa laitetta
3%

2%
6 %

12 %

I Kiinan alue
APMEA-alue
Eurooppa
Pohjois-Amerikka
Etela-Amerikka
Muut

Uudisrakentamisen ratkaisujen markkinalla KONE on
markkinajohtaja lahes 20 prosentin* markkinaosuudella.

Perustuu KONEen arvioon. Luvut ovat pydristettyja.

Kaytossa olevat hissit ja liukuportaat vuonna 2023

<25 miljoonaa laitetta

6 %
3%
29 % 6 %
I Kiinan alue
APMEA-alue
Eurooppa

11 % Pohjois-Amerikka
Etela-Amerikka

Muut

Huoltomarkkinalla KONE jatkoi haastajana lahes 10 prosentin*
markkinaosuudella.

* Alueilla, joissa KONEella on toimintaa. Huollon markkinaosuus siéltda huoltokannan ja ensihuollossa olevat laitteet. Markkinaosuudet on laskettu kdyttaden uudelleen arvioituja markkinakokoja.
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1-3/2024 Liikevaihdon jakauma

Liiketoiminnoittain Markkina-alueittain
(o)
18% 22 %
(17 %) (25 %)
14 %
(13 %)
42 %
(39 %) 39%
(38 %)
B Uudisrakentamisen ratkaisut B Amerikka
Huolto Eurooppa
Modernisointi Aasia ja Tyynen-meren alue, Lahi-ita ja Afrikka
Kiinan alue

1-3/2023 luvut sulkeissa. Luvut on pyodristetty ja esitetty historiallisin valuuttakurssein.
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Valuutat

Liikevaihto valuutoittain

1-3/2024
Me )
EUR
Muut

Liikevaihto -55,3
Liikevoitto -4,3
Saadut
tilaukset -61,9

CNY

UsbD

* Vertailukelpisilla valuuttakursseilla uudelleenkurssauksen vaikutus vertailukauteen. Koko vuodelle kaytetty
1-3/2024 valuttakursseja Q1:lle ja 15.4.2024 valuuttakursseja loppuvuodelle
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Valuuttakurssivaikutus*

n. -

Koko vuosi

50

Neutraali

.-50

EUR/CNY

EUR/USD

EUR / GBP

EUR/INR

EUR / AUD

Tarkeimmat valuutat

Q12024

keskikurssi

7,8083

1,0881

0,8588

90,4470

1,6506

Q12023
keskikurssi

7,0836

1,0563

0,8537

82,8319

1,5189

KONE Internal

2023
keskikurssi

7,6589

1,0816

0,8702

89,3371

1,6297
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Q1 2024 avainluvut

Vertailukelpoinen

Q1/2024 Q1/2023 MUULOS
Saadut tilaukset Me 2 235,7 2 263,1 -1,2 % 1,6 %
Tilauskanta Me 9133,0 9176,2 -0,5 % 1,3 %
Liikevaihto Me 2 568,2 2 556,6 0,5% 2,7 %
Liikevoitto (EBIT) Me 262,4 238,3 10,1 %
Liikevoittomarginaali (EBIT %) % 10,2 9,3
Oikaistu liikevoitto (adjusted EBIT) Me 262,4 241,9 8,4 %
Oikaistu liikevoittomarginaali % 10,2 9,5
Fanenta Inetomnasta emnen
Laimentamaton osakekohtainen o 0,39 0,36 105 %

tulos
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Tase - liiketoimintaan sitoutunut paaoma

31.3.2024

31.3.2023 31.12.2023

Liiketoimintaan sitoutunut paaoma
Liikearvo
Muut aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Nettokayttopaaoma
Osinkojen lahdeverovelka
Liiketoimintaan sitoutunut paaoma yhteensa

Rahoitettu
Oma paaoma
Nettovelka
Oma paaoma ja korollinen nettovelka yhteensa
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1500,5
306,2
800,4

91,7
-921,8
-120,3

1656,7

2 094,06
-437,9
1656,7

1434,6
244,6
713,6
106,8

-1032,3
-119,3
1348,1

2 086,9
-738,8
13481

1469,0
287,2
779,7

97,9
-861,2

1772,6

2 786,0
-1013,4
1772,6

24
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Nettokayttopaaoma*

31.3.2024 31.3.2023 31.12.2023
Nettokayttopaaoma

Vaihto-omaisuus 819,1 837,0 820,9
Saadut ennakot ja myynnin jaksotukset -1916,4 -1972,2 -1915,7
Myyntisaamiset 2 459,3 2 4941 2 4951
Siirto- ja tuloverosaamiset 841,4 839,3 759,7
Siirto- ja tuloverovelat -2 348,6 -2 314,4 -2 1311
Varaukset -192,8 -183,8 -196,9
Ostovelat -836,2 -937,8 -927,0
Muut pitkaaikaiset saamiset 18,6 - -
Laskennalliset verosaamiset/velat 233,6 205,4 233,9

Nettokayttopaaoma yhteensa -921,8 -1032,3 -861,2

*Sisaltaen rahoituserat ja verot.
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KONE Kiinan alueella

Uudisrakentamisen ratkaisujen markkina

Uudisrakentamisen ratkaisujen tilaukset yksikdissa vs. markkinan
kehitys

50 1 KONEen uudisrakentamisen
45 1 ratkaisujen tilaukset laskivat
40 1 359 hieman yksikoissa ja

35 A huomattavasti rahamaaraisesti
30 - mitattuna.

25 .

20 | <20%

15 -

10 - .

S 1 ﬁ >0%

0 - ] —

-5 <-5%
-10 - oo <-10%
-15 1l KONE >-10%
-20 1 Markkina >-15%
_25 J

2006-2014 2015-2021 2022 2023 Q1/2024
CAGR CAGR
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Kiinan alueen osuus KONEen saaduista tilauksista ja
lilkevaihdosta

Rahamaaraisesti (vertailukelpoisin valuutoin)

~30 % ~25 % 25 % 22 %

1-3/2023 1-3/2024 1-3/2023 1-3/2024
% tilauksista % liikevaihdosta
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Markkina-aktiviteetti Kiinassa

A

/"

24.4.2024

N

» Heikko kuluttajaluottamus ja kiinteistokehittajien likviditeettinaasteet painoivat edelleen

uudisrakentamisaktiviteettia, poliittiset toimenpiteet myos olennaisia elpymiselle

» Hinnoitteluymparistoa varitti voimakas kilpailu
» Vahvaa kasvua huolto- ja modernisointimarkkinoilla

Q12024vyly
Kiinteistosijoitukset -9,5 %
Asuntojen myyntivolyymit -23,4 %
Rakennusaloitukset -27,8 %
Valmistuneet rakennukset -20,7 %
70 suurimman kaupungin uusien asuntojen 19 %

hinnat (maaliskuu)

0SAVUOSIKATSAUS TAMMI-MAALISKUULTA 2024

Q4/2023yly
-1,4 %
-14,0 %

-9,4 %
14,5 %

-0,9 %

KONE Internal
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