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19. heinédkuuta 2011
Toimitusjohtaja Matti Alahuhta




Q2 2011: Ennatyksellisen korkea tilausvirta ja  [{E3
vakaa liikevoiton kasvu

Saadut tilaukset
Tilauskanta
Liikevaihto
Liikevoitto

Liikevoitto

Rahavirta

(ennen rahoituseria ja
veroja)

Me
Me
Me
Me

%
Me

1226,2
3947,7
1 286,4

184,5

14,3
129,9

1042,8
3 933,7
1 258,9

175,7

14,0
201,7

17,6 %
0,4 %
2,2 %
5,0 %

3 809,0
3 597,8
4 986,6
696,4
14,0
857,2
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Tammi—kesakuu 2011: Hyvaa kehitysta

liikevoitossa ja saaduissa tilauksissa

Saadut tilaukset
Tilauskanta
Liikevaihto
Liikevoitto

Liikevoitto

Rahavirta

(ennen rahoituseria ja
veroja)

Me
Me
Me
Me

%
Me

2270,9
3947,7
2 340,2

303,2

13,0
367,2

1937,5
3 933,7
2261,9

284.,3

12,6
419,3

17,2 %
0,4 %
3,5%
6,6 %

3 809,0
3 597,8
4 986,6
696,4
14,0
857,2

3 ©KONE Oyj | 19. henédkuuta 2011 | Osavuosikatsaus tammi-kesékuulta 2011



Q2 2011 Saadut tilaukset: Vahvaa etenemista EENE
seka Aasian ja Tyynenmeren alueella etta Keski-
ja Pohjois-Euroopassa

Me
1400
1200
1000 2005
2006
800 m 2007
m 2008
600
m 2010
400 2011
200
0

Q1 Q2
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Q2 2011 Likevaihto: Vahvaa kasvua Aasian ja [ENE
Tyynenmeren alueella

Me
1600
1400
1200
2005
1000 2006
w2007
800 W 2008
W 2009
o W 2010
2011
400
200
0

Q1 Q2
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Q2 2011 Liikevoitto: Hyvaa kehitysta
haastavassa toimintaymparistossa

Me
250

200
150
100

50

Q1 Q2 Q3 Q4

Huom: Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
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w2007
W 2008
m 2009
m 2010

2011



Tammi—kesakuu 2011: Aasian ja KloNE
Tyynenmeren alueen osuuden kasvu jatkul

Liikevaihto
litketoiminnoittain

44 %
(45 %)

56 %
(55 %)

 Palvelut m Uudet laitteet
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Liikevaihto
markkina-alueittain

26 %
(20%)

56 %
(59 %)

18 %
(21 %)

» EMEA
B Amerikka
 Aasian ja Tyynenmeren alue

(2010 luvut suluissa)



Q2 2011 EMEA: Markkinaymparisto pysyi Klo|N[E
vaihtelevana

» Huoltomarkkinat kehittyivat myonteisesti, mutta
hintakilpailu pysyi tiukkana.

= Modernisointimarkkinat kehittyivat myonteisesti Keski-
ja Pohjois-Euroopassa, ja Etela-Euroopan
modernisointimarkkinat olivat vakaat lukuunottamatta
Ranskan markkinaa, joka heikkeni.

= Uusien laitteiden markkinat:;

— Useat Keski- ja Pohjois-Euroopan markkinat
kehittyivat hyvin johtuen erityisesti kasvusta
asuinrakennussegmentilla ja suurprojekteissa.

— Eteld-Euroopassa markkinat pysyivat vakaina
matalalla tasolla.

— Markkina-aktiviteetin kasvu Vendjalla jatkui.

— Markkinat Lahi-idassa olivat vaihtelevat aktiviteetin
tason ollessa hyva Saudi-Arabiassa ja Qatarissa.
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Q2 2011 Amerikka: Lieva elpyminen jatkul, K/oNE
mutta markkinollla edelleen epavarmuutta

'”"”2- = Huoltomarkkinat kehittyivat myonteisesti,

mutta hinnoitteluymparistd pysyi haastavana.
= Modernisointimarkkinoiden kasvu jatkuli.

= Uusien laitteiden markkinat:

— Yhdysvalloissa muiden kuin
Infrastruktuurisegmentin lieva elpyminen
jatkui, mutta epavarmuus markkinalla
kasvoi.

— Kanadassa markkina pysyi aktiivisena.
— Meksikossa markkinan kasvu jatkui.
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Q2 2011 Aasian ja Tyynenmeren alue: Klo|N[E
Ripeaa kasvua kaikilla markkinolilla

= Modernisointi- ja huoltomarkkinat kehittyivat
B suotuisasti.

= Uusien laitteiden markkinat:

— Kiinassa kaikkien segmenttien kasvu jatkui.
Asuinrakennussegmentti kasvoi ripeasti
edullisten asuinrakennusten segmentin
kasvun ollessa nopeinta.

— Intiassa markkinan kasvu jatkui. Vahvinta
kasvu oli asuinrakennussegmentilla.

— Australiassa markkinan hyva kehitys jatkui.
l — Kaakkois-Aasiassa markkinat pysyivat
:

vahvoina Malesian ja Indonesian
markkinoiden kasvaessa nopeimmin.
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Tahtaamme kasvuun nykyisessa K/oNE
epavarmassa likketoimintaymparistossa

¥ = Kilpailijoista erottautuminen
v — Kehitysohjelmat

= Kasvumarkkinoihin keskittyminen

= Kijinteiden kustannusten valikoiva
kasvattaminen

— Aasian ja Tyynenmeren alue
— Tutkimus ja kehitys

= QOsallistuva henkilostd
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Aktiivinen tydmme uusien kehitysohjelmiemme EENH
parissa on jatkunut useilla aluellla

Asiakaskokemus

Osallistuva henkilosto

Innovatiiviset People Flow™
-ratkaisut

Johtajuus palveluissa

Erinomaisuus lapi

toimitusketjun
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Markkinanakymat 2011 Klo|N[E

= Aasian ja Tyynenmeren alueen uusien laitteiden
markkinoiden mydnteisen kehityksen odotetaan
jatkuvan, vaikkakin hitaammin kuin ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana. Keski- ja Pohjois-Euroopan
uusien laitteiden markkinoiden hyvan
aktiviteettitason odotetaan jatkuvan useimmissa
maissa, kun taas useimpien Etela-Euroopan
markkinoiden odotetaan pysyvan melko
muuttumattomina nykyisella alhaisella tasolla.
Pohjois-Amerikan uusien laitteiden markkinoiden
odotetaan elpyvan maltillisesti, vaikka nakymat
ovat muuttuneet epavarmemmiksi ensimmaiseen
vuosipuoliskoon verrattuna.

= Modernisointimarkkinoiden odotetaan kasvavan
hieman.

= Huoltomarkkinoiden hyvan kehityksen odotetaan
jatkuvan.

13 ©KONE Oyj | 19. heindkuuta 2011 | Osavuosikatsaus tammi-kesékuulta 2011



Nakymat 2011 (el muutosta)

KONEen liikevaihdon arvioidaan kasvavan
0-5 % vertailukelpoisin valuuttakurssein
verrattuna vuoteen 2010.

Liikevoiton (EBIT) arvioidaan olevan 700-750
miljoonaa euroa, olettaen etta valuuttojen
muuntokurssit eivat eroa merkittavasti vuoden
2011 alun tilanteesta.
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