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Q3 2011: Myonteinen kehitys jatkui
haastavassa ymparistossa

Saadut tilaukset Me
Tilauskanta Me
Liikevaihto Me
Liikevoitto Me
Liikevoitto %
Rahavirta Me

(ennen rahoituseria ja
veroja)

1095,4
4143,2
1 296,2

188,9

14,6
240,1

865,2
3 657,9
1235,9
184,8

15,0
242,8

26,6 %
15,2 %
4,9 %
2,2 %

3809,0
3597,8
4 986,6
696,4
14,0
857,2
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Tammi—syyskuu 2011: Tasapainoista

tavoitteiden mukaista kehitysta

Saadut tilaukset Me
Tilauskanta Me
Liikevaihto Me
Liikevoitto Me
Liikevoitto %
Rahavirta Me

(ennen rahoituseria ja
veroja)

3 366,3
4143,2
3 636,4

492,1

13,5
607,3

2 802,7
3 657,9
3497,8

469,1

13,4
662,1

20,1 %
15,2 %
4,0 %
4,9 %

3809,0
3597,8
4 986,6
696,4
14,0
857,2
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Q3 2011 Saadut tilaukset: Kasvu kaikilla maantieteellisilla EENH
alueilla johti ennatykselliseen tilauskannan tasoon

Me
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800 2007
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Q3 2011 Liikevaihto:
Kasvua kaikilla liiketoiminta-alueilla

Me
1600

1400
1200
1000
800
600
400

200

Q1 Q2
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Q3 2011 Liikevoitto:
Hitaampaa kasvua vaativassa ymparistossa

Me
250

200
150
100

50

0

Q1 Q2

Huom: Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
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Tammi-syyskuu 2011: Aasian ja Tyynenmeren

alueen lilkevaihto-osuuden kasvu jatkui

Liikevaihto
litketoiminnoittain

45 %
(46 %)
55 %
(54 %)

 Palvelut m Uudet laitteet

7 ©KONE Oyj | 20. lokakuuta 2011 | Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2011

Liikevaihto
markkina-alueittain

55 %
(57 %)

18 %
(21 %)

© EMEA
B Amerikka
0 Aasian ja Tyynenmeren alue

(2010 luvut suluissa)



Q3 2011 EMEA: Vaihteleva ja epavarma Klo|N[E
markkinaymparisto

» Huoltomarkkinat kehittyivat hyvin, mutta
hinnoitteluymparist6 pysyi haastavana.

= Modernisointimarkkinat kehittyivat positiivisesti
Keski- ja Pohjois-Euroopassa ja olivat vakaat
Etela-Euroopassa.

= Uusien laitteiden markkinat:

— Markkina laski hieman Keski- ja Pohjois-
Euroopassa. Markkinat kehittyivat suotuisasti
Ruotsissa, Saksassa ja Belgiassa.

— Etela-Euroopan markkinat pysyivat vakaina
heikolla tasolla. Aktiviteetti Ranskassa kasvoi
hieman.

— Kokonaisaktiviteetti Lahi-idassa oli hyvalla
tasolla. Kasvu oli nopeinta Saudi-Arabiassa.

— Vengjan markkinan kasvu jatkui.
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Q3 2011 Amerikka: Elpyminen matalalta tasolta EEHH
jatkui, mutta markkinoilla edelleen epavarmuutta

» Huoltomarkkinat kehittyivat hyvin, mutta
hintakilpailu pysyi voimakkaana.

= Modernisointimarkkina kasvoi hieman.

= Uusien laitteiden markkinat:

— Yhdysvaltain markkinan asteittainen elpyminen
jatkui. Aktiviteetin taso vaihteli huomattavasti eri
alueiden ja kaupunkien valilla. Tarjousaktiviteetti
kasvoi toimistorakennussegmentilla ja pysyi
matalalla tasolla infrastruktuurisegmentilla.

— Kanadan markkina pysyi vakaana hyvalla
tasolla.

— Meksikon markkina kasvoi asuin-, toimisto- ja
monikayttorakentamisen vauhdittamana.

9 ©KONE Oyj | 20. lokakuuta 2011 | Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2011



Q3 2011 Aasian ja Tyynenmeren alue: Klo|N[E

Nopea kasvu jatkui

= Modernisointi- ja huoltomarkkinoiden suotuisa
kehitys jatkui.

= Uusien laitteiden markkinat:

Kiinassa voimakas kasvu jatkui kaikilla
segmenteilla infrastruktuurisegmenttia
lukuunottamatta.

Intiassa markkina-aktiviteetti jatkui hyvana
erityisesti asuin- ja hotellirakennussegmenteilla,
mutta kasvuvauhti oli hitaampi kuin vuoden 2011
ensimmaisella puoliskolla rahoitusrajoitteista
johtuen.

Australian markkina pysyi aktiivisena.

Kaakkois-Aasian markkinat pysyivat vahvoina
Malesian, Singaporen ja Indonesian
markkinoiden kasvaessa nopeimmin.
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Olemme edelleen teravoittaneet ja
vahvistaneet otetta kehitysohjelmistamme
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Markkinanakymat 2011 Klo|N[E

= Aasian ja Tyynenmeren alueen uusien laitteiden
markkinoiden myonteisen kehityksen odotetaan
jatkuvan, vaikkakin hitaammin kuin tammi-
syyskuussa 2011.

Keski- ja Pohjois-Euroopan uusien laitteiden
markkinoiden kokonaisaktiviteetin odotetaan
pysyvan suhteellisen vakaana. Etela-Euroopan
markkinoiden odotetaan pysyvan heikkoina.

Pohjois-Amerikan uusien laitteiden
markkinoiden odotetaan jatkavan asteittaista
elpymistaan matalalta tasolta, mutta nakyma on
edelleen epavarma.

= Modernisointimarkkinoiden odotetaan kasvavan
hieman.

= Huoltomarkkinoiden hyvan kehityksen
odotetaan jatkuvan.

12 ©KONE Oyj | 20. lokakuuta 2011 | Osavuosikatsaus tammi—syyskuulta 2011



Nakymat 2011 (tarkennettu)

= KONE-en liikevaihdon arvioidaan kasvavan
3-6% vertailukelpoisin valuuttakurssein
verrattuna vuoteen 2010.

= Liikevoiton (EBIT) arvioidaan olevan 710-740
miljoonaa euroa, olettaen ettd valuuttojen
muuntokurssit eivat eroa merkittavasti vuoden
2011 alun tilanteesta.
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