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Q3 2008: Liikevoiton hyva kehitys jatkui

Saadut tilaukset
Tilauskanta

Liikevaihto

Liikevoitto

Liikevoitto

Rahavirta
liiketoiminnasta
(ennen rahoituseria
ja veroja)

1) llman Euroopan komission sakkopaatokseen liittyvaa 142,0 miljoonan euron kulua, Itavallan kartellioikeuden

Me
Me
Me
Me

%

892,4

4 002,8
1123,8
146,0
13,0

153,4

926,3
3473,6
971,6
126,7
13,0

158,7

-4 %
15 %
16 %
15 %

3674,7
3282,3
4078,9
473,29

11,61

380,0

sakkopaatokseen liittyvaa 22,5 miljoonan euron varausta ja KONE Buildingin myynnista saatua 12,1 miljoonan

euron myyntivoittoa
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Tammi-syyskuu 2008: Tilausten ja lilkevoiton
(EBIT) kasvu vahvaa

Saadut tilaukset
Tilauskanta

Liikevaihto
Liikevoitto

Liikevoitto

Rahavirta
liiketoiminnasta
(ennen rahoituseria
ja veroja)

1) llman 142,0 miljoonan euron kulua liittyen Euroopan komission sakkopaattkseen

Me
Me
Me
Me

%

3102,3
4 002,8
3171,2
369,2
11,6

438,9

2772,8
3473,6
2784,7
312,49

11,29

264,0

12 %
15 %
14 %
18 %

3674,7
3282,3
4078,9
473,22

11,62

380,0

2) llman Euroopan komission sakkopaatdkseen liittyvaa 142,0 miljoonan euron kulua, Itavallan kartellioikeuden
sakkopaatokseen liittyvaa 22,5 miljoonan euron varausta ja KONE Buildingin myynnista saatua 12,1 miljoonan euron

myyntivoittoa.
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Q3 2008: Tilausten kasvu oli voimakkainta K/oNE
Amerikassa ja Aasian ja Tyynenmeren

alueella
Me
1200
1000
800 2004
[ 2005
600 2006
w2007
400 m 2008
200
0

1-3 4-6 10-12
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Q3 2008: Myynnin kasvu oli voimakkainta Klo|N[E
Aasian ja Tyynenmeren alueella

Me
1400
1200
1000
2004
800 w2005
W 2006
600 W 2007
W 2008
400
200
0

1-3 4-6 7-9 10-12
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Q3 2008: Liikevoiton kasvua vauhdittivat K/oNE
myynnin kasvu ja tuottavuuden parantuminen

Me
180
160
140
120 2004
100 2005
2006
80 W 2007
60 W 2008
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1-3 10-12
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Tammi-syyskuu 2008: Myynnin jakautuminen, RSN
%

Liiketoiminnoittain Markkina-alueittain

16 %
(14%)

47 %
(43 %) 53 0% 19 %
(21 %)
(57 %)
65 %
(65 %)
= EMEA
B Amerikka
" Palvelut m Uudet laitteet  Aasian ja Tyynenmeren alue
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Q3 2008: EMEA-alueella oli selvia eroja K/oNE
markkina-alueiden kehityksessa

= Uuslaitemarkkinat

— olivat varsin hyvat Ita-Euroopassa,
Saksassa, Pohjoismaissa ja Lahi-idassa

— heikkenivat erityisesti Espanjassa, Isossa-
Britanniassa ja Irlannissa sekéa jonkin
verran ltaliassa ja Ranskassa.

* Huolto- ja modernisointimarkkinat
kehittyivat edelleen hyvin.
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Q3 2008: Uuslaitemarkkina oli heikko
Amerikassa

':"5'i‘ii:f:f?'"f“'"‘-"'f:"; = Uusien laitteiden markkinat
— Yhdysvaltojen kokonaismarkkinat
hidastuneet vuositasolla.

— Rakennusaktiviteetti vahvinta koillisessa
seka lansirannikolla

— Kanadan rakennusmarkkinat sailyivat
alkaisemmalla tasolla

— Meksikossa kysynta seurasi
Yhdysvaltojen markkinakehitysta

* Huolto- ja modernisointimarkkinat
kehittyivat edelleen hyvin.
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Q3 2008: Kaupungistuminen vauhdittaa edelleen EENE
Aasian ja Tyynenmeren alueen kasvua

= Hyva kasvu jatkui Kiinassa —
rannikkoalueen kasvu hidastui hieman.
Kiinan pohjois- ja keskiosissa kasvu oli
nopeaa.

* Intiassa korkeat korot ja kustannus-
Inflaatio vaikuttivat hieman markkina-
aktiviteettiin.

= Australiassa asuinrakentaminen hidastui
edelleen, kun taas toimistorakentaminen
kasvoi hieman.

= Huolto- ja modernisointimarkkinat
kehittyivat suotuisasti.
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Kehitysohjelmien maaratietoinen toteuttaminen EENE
edesauttaa markkinaosuuden kasvattamista ja
tuottavuuden parantamista

* Asiakaslahtdisyys
* People Flow -ratkaisut
= Toiminnallinen erinomaisuus

= Erinomaisuus
ymparistoasioissa

* |hmisten johtaminen
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Markkinanakymat Q4 2008 Klo|N[E

= Arvioimme, etta uusien laitteiden kysynta
heikkenee edelleen useilla markkinolilla
vuoden 2008 loppua kohti.

= Modernisointi- ja huoltomarkkinat

A\! kasvavat.

= Uskomme, ettd KONEella on
mahdollisuus saavuttaa korkeampi
tilausten kasvu vuoden viimeisella
neljanneksella kuin vuoden 2008
kolmannella neljanneksella edellyttaen,
etta globaalit rahoitusmarkkinat toimivat.
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2008 Nakymat ennallaan KloNE

2 = Vertailukelpoisin valuuttakurssein
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laskettuna KONEen tavoitteena on
vuonna 2008 saavuttaa yli 10 prosentin
liikevaihdon kasvu vuoteen 2007
verrattuna

Ao /‘ = Liikevoiton (EBIT) osalta tavoitteena on

». = saavuttaa lahes 20 prosentin kasvu
vuoden 2007 473 miljoonan euron
liikevoittoon verrattuna

» Tama vastaa vahintaan 12,0 prosentin
liikevoittotasoa
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Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet Klo|N[E
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