
OK=íçìâçâììí~=OMMR NKNKJPNKPKOMMR=éêç=Ñçêã~N

lÜàÉäã~=í®å®®å=OKRKOMMR

√ hlkb=eáëëáí=à~=äáìâìéçêí~~í=í~ããáJã~~äáëâììëë~=OMMR=
Ó j~ííá=^ä~ÜìÜí~I=íçáãáíìëàçÜí~à~I=hlkb
Ó hóëóãóâëá®=

√ hçåÉ=`~êÖçíÉÅ=í~ããáJã~~äáëâììëë~=OMMR=
Ó `~êäJdìëí~Ñ=_ÉêÖëíê∏ãI íçáãáíìëàçÜí~à~I=hçåÉ=`~êÖçíÉÅ
Ó hóëóãóâëá®



hlkb=eáëëáí=à~=äáìâìéçêí~~í=NKNKJPNKPKOMMR=éêç=Ñçêã~
j~ííá=^ä~ÜìÜí~I=íçáãáíìëàçÜí~à~I=hlkb



OK=íçìâçâììí~=OMMR NKNKJPNKPKOMMR=éêç=Ñçêã~P

sÉêí~áäì=åÉäà®ååÉâëáíí®áå=Emêç=Ñçêã~F

√ qáä~ìâëÉí=à~=äááâÉî~áÜíç=äáë®®åíóáî®íI=íìäçë=é~ê~åá=
NK=åÉäà®ååÉâëÉää®K

nNLOMMR nNLOMMQ jììíçëG
qáä~ìâëÉí jbro SMQ RNU NTB
qáä~ìëâ~åí~ jbro O=MOP N=VMT SB
iááâÉî~áÜíç jbro SQV RRT NTB
iááâÉîçáííçGG jbro PVIM OTIQ QOB
iááâÉîçáííçGG B SIM QIV

G=íáäáåé®®í∏ëÜÉíâÉå=âìêëëÉáå=ä~ëâÉííìå~
GG=áäã~å UVIO=ãáäàK=Éìêçå=î~ê~ìëí~=âÉÜáíóëJ à~=ììÇÉääÉÉåà®êàÉëíÉäóçÜàÉäã~~å



OK=íçìâçâììí~=OMMR NKNKJPNKPKOMMR=éêç=Ñçêã~Q

hÉÜáíóë=ã~êââáåçáíí~áå

√ bìêççé~ëë~=âóëóåí®=â~ëîçá=ã~äíáääáëÉëíá
Ó hlkbÉå íáä~ìâëÉí=äáë®®åíóáî®íI=ãçÇÉêåáëçáååÉáëë~=ëììêáå=â~ëîì

√ mçÜàçáëJ^ãÉêáâ~ëë~=ììëáÉå=ä~áííÉáÇÉå=âóëóåí®=éáêáëíóá=à~=
Üáåí~é~áåÉÉí=éáÉåÉåáî®í=ÜáÉã~å
Ó hlkbÉå ììëáÉå=ä~áííÉáÇÉå=à~=ãçÇÉêåáëçáåíáÉå=íáä~ìâëÉí=â~ëîçáî~í=

îçáã~ââ~~ëíá

√ ^~ëá~ëë~=hááå~=à~=fåíá~=à~íâçáî~í=î~Üî~~=â~ëîì~~å=
Ó hlkbÉå íáä~ìâëÉí=â~ëîçáî~í=ã~äíáääáëÉëíáX=ììëáÉå=íáä~ìâëáÉå=â~ëîì=

ÉÇÉääáëÉå=åÉäà®ååÉâëÉå=í~ëçää~=EnQLOMMQF



OK=íçìâçâììí~=OMMR NKNKJPNKPKOMMR=éêç=Ñçêã~R

iááâÉíçáãáåå~å=âÉÜáíóë

√ rìÇÉí=ä~áííÉÉí
Ó ^ëÉååìëíÉå=ã®®ê®=åçêã~äáëçáíìá=ÜÉáââççå=îìçÇÉå~äâììå=îÉêê~ííìå~=

ÉÇÉääáëîìçåå~=EnNLOMMQF

√ m~äîÉäìäááâÉíçáãáåí~
Ó jçÇÉêåáëçáåíáÉå=äááâÉî~áÜíç=â~ëîçá=ãÉêâáíí®î®ëíá
Ó eìçäíçäááâÉíçáãáåå~å=äááâÉî~áÜÇçå=â~ëîì=í~ë~áëí~
Ó o~âÉååìëíÉå=~ìíçã~~ííáçîáÉå=Üìçääçå=äááâÉíçáãáåí~=à~íâçá=â~ëîì~~å

√ j~~åíáÉíÉÉääáëÉëíá=â~íëçÉå hlkbå vÜÇóëî~äí~áå äááâÉíçáãáåå~å=
éçëáíááîáåÉå=âÉÜáíóë=çäá=ëììêáå=óâëáíí®áåÉå=â~åå~íí~îììÇÉå=
â~ëîììå=î~áâìíí~åìí=íÉâáà®=



OK=íçìâçâììí~=OMMR NKNKJPNKPKOMMR=éêç=Ñçêã~S

hÉëâÉáëÉí=âÉÜáíóëíçáãÉí==EOUKNKCNTKPKF

√ h~ëîìå=ÉÇÉääóíóëíÉå=é~ê~åí~ãáåÉå
Ó ÉêáíóáëÉëíá=^~ëá~ëë~=Ehááå~I=fåíá~F=à~=sÉå®à®ää®

√ qìçíÉî~äáâçáã~å=âÉÜáíí®ãáåÉå
Ó î~ëí~~ã~~å=é~êÉããáå=ã~êââáåçáÇÉå=î~~íáãìâëá~=^~ëá~ëë~=à~=

vÜÇóëî~ääçáëë~

√ hìëí~ååìëâáäé~áäìâóîóå=é~ê~åí~ãáåÉå
Ó âÉÜáíóëJ à~=ììÇÉääÉÉåà®êàÉëíÉäóçÜàÉäã~=

√ qçáãáåå~å=åçéÉìíí~ãáåÉå=à~=íÉÜçëí~ãáåÉå
Ó ÖäçÄ~~äáÉå=à~=é~áâ~ääáëíÉå=íçáãáåíçàÉå=óÜíÉáëíçáãáåí~=íááîááãã®âëá



OK=íçìâçâììí~=OMMR NKNKJPNKPKOMMR=éêç=Ñçêã~T

h~ëîì~=î~ìÜÇáíí~åÉáí~=íçáãá~

√ ^~ëá~
Ó qÜ~á=iáÑí=fåÇìëíêáÉë=mäÅ
Ó dá~åí hçåÉ=bäÉî~íçê `çãé~åó=iíÇ=
Ó hlkb=qçëÜáÄ~=äáìâìéçêê~ëóÜíÉáëóêáíóë

√ bìêççéé~
Ó h~ê~ÅÜ~êçîç=jÉÅÜ~åáÅ~ä=c~Åíçêó EhjwF=jçëâçî~ëë~=

√ mçÜàçáëJ^ãÉêáââ~
Ó íáä~ìëâÉêíóã®å=îçáã~â~ë=â~ëîì=Eqêìãé=qçïÉê à~=ãçÇÉêåáë~~íáçíF



OK=íçìâçâììí~=OMMR NKNKJPNKPKOMMR=éêç=Ñçêã~U

hlkbå=ëíê~íÉÖá~

hlkb=íìç=~ëá~ââ~áääÉÉå=âáäé~áäìÉíì~=áååçî~íááîáëáää~=é~äîÉäìáää~~å=
à~=ê~íâ~áëìáää~~åK=

hlkb=çå=ë~ã~ää~ âìëí~ååìëâáäé~áäìâóâóáåÉåI=à~ óÜíá∏å
äááâÉíçáãáåí~éêçëÉëëáí çå=óÜíÉÉåëçîáíÉííì=ã~~áäã~åä~~àìáëÉÉå
ëìàìî~~å óÜíÉáëíçáãáåí~~åK=



OK=íçìâçâììí~=OMMR NKNKJPNKPKOMMR=éêç=Ñçêã~V

qçáãáåí~ã~ääá=íìâÉÉ=ëíê~íÉÖá~~

pììêéêçàÉâíáí
táääá~ã
lêÅÜ~êÇ
EpÜ~åÖÜ~áF

rìëáÉå=ä~áííÉáÇÉå=
äááâÉíçáãáåí~
eÉáââá=iÉéé®åÉå
EbëéççF

m~äîÉäìJ
äááâÉíçáãáåí~
mÉíÉê=ÇÉ kÉÉÑ
EbëéççF

hÉëâáJ à~=mçÜàçáëJ
bìêççéé~
kçìÇ=sÉÉÖÉê
EiçåíççF

i®åëáJ à~=bíÉä®J
bìêççéé~
bêáÅ j~òáçä
Ekáòò~F

^~ëá~
mÉââ~=hÉãéé~áåÉå
EeçåÖhçåÖF

mçÜàçáëJ^ãÉêáââ~
eÉáãç=j®âáåÉå
EjçäáåÉF

√ pÉäâÉóíí®=à~=î~Üîììíí~=ã~íêááëááåI=ììëá~=î~ëíìì~äìÉáí~



OK=íçìâçâììí~=OMMR NKNKJPNKPKOMMR=éêç=Ñçêã~NM

k®âóã®í=OMMR=

√ hlkb=î~Üîáëí~~=~áÉããáå=àìäâáëí~ã~åë~=å®âóã®íI=àçáÇÉå=ãìâ~~å=
hlkbÉå í~îçáííÉÉå~=çå=îìçåå~=OMMR=ë®áäóíí®® îìçÇÉå=OMMQ=
â~åå~íí~îììëí~ëçK=q~îçáííÉÉëë~=Éá=çäÉ=Üìçãáçáíì=âÉÜáíóëJ à~=
ììÇÉääÉÉåà®êàÉëíÉäóçÜàÉäã~å=UVIO=ãáäàççå~å=Éìêçå=âìëí~ååìâëá~K

√ hlkbÉå ÜáëëáJ à~=äáìâìéçêê~ëäááâÉíçáãáåå~ëë~=âÉëâáíóããÉ=îìçåå~=OMMR=
åááÇÉå=î®äíí®ã®íí∏ãáÉå=ãììíçëíÉå=íçíÉìíí~ãáëÉÉåI=àçíâ~=
ã~ÜÇçääáëí~î~í=ã~êââáåçáí~=åçéÉ~ãã~å=â~ëîìå=à~=â~åå~íí~îììÇÉå=
é~ê~åí~ãáëÉå=îìçÇÉëí~=OMMS=~äâ~ÉåK=

√ hÉëâÉáëí® çå=â~ëîìã~ÜÇçääáëììâëáÉå=é~êÉãéá=Üó∏Çóåí®ãáåÉå=^~ëá~ëë~I=
ÉêáíóáëÉëíá=hááå~ëë~=à~=fåíá~ëë~=ëÉâ® sÉå®à®ää®K=h~ëîìJ~äìÉáëááå=âììäìî~í=
ãó∏ë=âçåÉÜìçåÉÉííçãáÉå=ÜáëëáÉå=ã~êââáå~íI=âçêâÉáÇÉå=ê~âÉååìëíÉå=
ã~êââáå~í=ëÉâ® ãçÇÉêåáëçáåíáäááâÉíçáãáåí~K



OK=íçìâçâììí~=OMMR NKNKJPNKPKOMMR=éêç=Ñçêã~NN

hçåëÉêåáíìäçëä~ëâÉäã~

j€ NJPLOMMR B NJPLOMMQ B NJNOLOMMQG B NJNOLOMMP B
iááâÉî~áÜíç SQVIP RRTIN O=UVQIR O=UVMIR
hìäìí JSUQIU JRNRKS JO=SMNIR JO=RRMIR
mçáëíçí JNQIT JNQIN JRUIQ JRTIO
iááâÉîçáííç JRMIO JTIT OTIQ QIV OPQIS UIN OUOIU VIU
lëììë=çë~ââììëóÜíá∏áÇÉå
íìäçâëÉëí~ MIR MIR NIP NIS
o~Üçáíìëíìçíçí=à~=Jâìäìí JOIN JMIP JOIT JNIP
sçáííç=ÉååÉå=îÉêçà~ JRNIU JUIM OTIS RIM OPPIO UIN OUPIN VIU
sÉêçí NNIU JUIM JSVIO JTSIQ
s®ÜÉããáëí∏çëììë MIO MIM JMIN JNIN
qáäáâ~ìÇÉå=îçáííç JPVIU JSIN NVIS PIR NSPIV RIT OMRIS TIN

GF=fäã~å=âÉêí~äìçåíçáëí~=NRIP=j€Wå=íó∏âóîóíí∏ãóóëÉä®âÉî~ê~ìâëÉå=éìêâ~ãáëí~K



OK=íçìâçâììí~=OMMR NKNKJPNKPKOMMR=éêç=Ñçêã~NO

hçåëÉêåáí~ëÉ

s~ëí~~î~~=
j€ PNKPKOMMR PNKPKOMMQ PNKNOKOMMQ PNKNOKOMMP
máíâ®~áâ~áëÉí=î~ê~í
^áåÉÉííçã~í=Üó∏ÇóââÉÉí RNQIN QTTIR RMMIO QQOIS
^áåÉÉääáëÉí=Üó∏ÇóââÉÉí ONPIV NVRIQ NUSIU NUOIT
i~áå~ë~~ãáëÉí=à~=ãììí=âçêçääáëÉí=ë~~ãáëÉí SUIT RMIT TTIN SMIM
jììí=âçêçííçã~í=ë~~ãáëÉí NOSIM NMNIV VTIT NMPIN
páàçáíìâëÉí NUVIV NQVIM NRUIQ NTNIR
vÜíÉÉåë® N=NNOIS VTQIR N=MOMIO VRVIV
ióÜóí~áâ~áëÉí=î~ê~í
s~áÜíçJçã~áëììë NRVIT NOVIS NPMIP NNQIP
i~áå~ë~~ãáëÉí=à~=ãììí=âçêçääáëÉí=ë~~ãáëÉí MIR MIT MIU MIR
jóóåíáë~~ãáëÉí=à~=ãììí=âçêçííçã~í=ë~~ãáëÉí TNQIS SPVIR SRUIQ SROIN
o~Ü~íI=é~åââáë~~ãáëÉí=à~=ê~Üçáíìë~êîçé~éÉêáí NNOIO PTRIU ORRIN PUUIP
vÜíÉÉåë® VUTIM N=NQRIS N=MQQIS N=NRRIO
s~ëí~~î~~=óÜíÉÉåë® O=MVVIS O=NOMIN O=MSQIU O=NNRIN

s~ëí~íí~î~~
j€ PNKPKOMMR PNKPKOMMQ PNKNOKOMMQ PNKNOKOMMP
lã~=é®®çã~ SUNIU RMQIV TOSIU SONIP
máíâ®~áâ~áåÉå=îáÉê~ë=é®®çã~ ORUIQ QSVIQ OVSIV PTTIU
s~ê~ìâëÉí ONSIM NSNIN NQPIP NQUIV
ióÜóí~áâ~áåÉå=îáÉê~ë=é®®çã~ VQPIQ VUQIT UVTIU VSTIN
s~ëí~íí~î~~=óÜíÉÉåë® O=MVVIS O=NOMIN O=MSQIU O=NNRIN



OK=íçìâçâììí~=OMMR NKNKJPNKPKOMMR=éêç=Ñçêã~NP

h~ëë~îáêí~ä~ëâÉäã~

j€ NJPLOMMR NJNOLOMMQ NJNOLOMMP
iááâÉîçáííç JRMIO OTIQ OPQIS OUOIU
h®óíí∏é®®çã~å=ãììíçë NMQIP OTIS JQIM JNQIV
mçáëíçí NQIT NQIN RUIQ RTIO
h~ëë~îáêí~=äááâÉíçáãáåå~ëí~
ÉååÉå=ê~ÜçáíìëÉêá®=à~=îÉêçà~ SUIU SVIN OUVIM PORIN

o~ÜçáíìëÉêáÉå=à~=îÉêçàÉå=â~ëë~îáêí~ JSOIR JSIT JRRIP JRSIV
h~ëë~îáêí~=äááâÉíçáãáåå~ëí~ SIP SOIQ OPPIT OSUIO

fåîÉëíçáåíáÉå=â~ëë~îáêí~ JVVIQ JNMIS JNORIS JUPIQ
lãáÉå=çë~ââÉáÇÉå=Ü~åâáåí~=à~=ãóóåíá MIM SMIM MIM
lë~âÉé®®çã~å=âçêçíìë= MIQ MIM QIU MIM
j~âëÉíìí=çëáåÖçí MIM JNORIN JNORIN JVPIT
kÉííçîÉä~å=ãììíçë JVOIT QTIU VNIN

kÉííçîÉäâ~=â~ìÇÉå=~äìëë~ JSNIQ JNPIS TTIR
kÉííçîÉäâ~=â~ìÇÉå=äçéìëë~ PNIP STIM JSNIQ JNPIS
kÉííçîÉä~å=ãììíçë JVOIT JUMIS QTIU VNIN

NJPLOMMQ

JNPKS

JUMKS

JTIP



OK=íçìâçâììí~=OMMR NKNKJPNKPKOMMR=éêç=Ñçêã~NQ

qìååìëäìîìí

qìååìëäìîìí NJPLOMMR NJPLOMMQ NJNOLOMMQ NJNOLOMMP
i~áãÉåí~ã~íçå=íìäçëLçë~âÉ € JMISP MIPN OISS PIOU
lã~=é®®çã~Lçë~âÉ € NMIPR TITT VIRV
hçêçääáëÉí=åÉííçîÉä~í j€ PNIP STIM JSNIQ JNPIS
lã~î~ê~áëììë~ëíÉ B POIR OPIU PRIO OVIQ
kÉííçîÉäâ~~åíìãáë~ëíÉ B QIS NPIP JUIQ
lã~å=é®®çã~å=íìçííç B åÉÖ~íK NPIV OQIP J
páàçáíÉíìå=é®®çã~å=íìçííç B åÉÖ~íK NMIU OPIN J

JOIO

NNIMS



OK=íçìâçâììí~=OMMR NKNKJPNKPKOMMR=éêç=Ñçêã~NR

qìååìëäìîìí

p~~Çìí=íáä~ìâëÉí j€ NJPLOMMR NJPLOMMQ NJNOLOMMQ NJNOLOMMP
SMQIN RNUIP O=NPRIU O=MROIP

qáä~ìëâ~åí~ j€ PNKPKOMMR PNKPKOMMQ PNKNOKOMMQ PNKNOKOMMP
O=MOPIN N=VMTIR N=TVSIN N=SSTIM

fåîÉëíçáååáí j€ NJPLOMMR NJPLOMMQ NJNOLOMMQ NJNOLOMMP
h®óíí∏çã~áëììíÉÉå VIT TIU QNIV PSIO
sìçâê~ëçéáãìâëááå PIS OIT QIT QIP
vÜíÉÉåë® NPIP NMIR QSIS QMIR

qìíâáãìëJ à~=âÉÜáíóëãÉåçí j€ NJPLOMMR NJPLOMMQ NJNOLOMMQ NJNOLOMMP
VIV VIR QNIM QMIR

qìíâáãìëJ à~=âÉÜáíóëãÉåçí=BW~=äááâÉî~áÜÇçëí~ NIR NIT NIQ NIQ

eÉåâáä∏ëí∏ NJPLOMMR NJPLOMMQ NJNOLOMMQ NJNOLOMMP
hÉëâáã®®êáå OR=QNU OP=UQP OQ=PNR OP=RVS
h~ìÇÉå=äçéìëë~ OR=STO OP=UST OR=OSO OP=TTN



OK=íçìâçâììí~=OMMR NKNKJPNKPKOMMR=éêç=Ñçêã~NS



1

Maailman johtava lastinkäsittelyratkaisujen 
toimittaja laivoissa, satamissa, terminaaleissa ja 
paikallisjakelussa

Tammi - maaliskuu 2005 pro forma -katsaus
Toimitusjohtaja Carl-Gustaf Bergström



2. toukokuuta, 20052

Keskeiset tapahtumat tammi - maalikuussa 2005

• MacGREGORin yritysosto toteutui ja integraatio aloitettiin

• Cargotecin strategista kehittämistä jatkettiin

• Saadut tilaukset jatkuivat vahvana ja olivat 645 miljoonaa euroa

• Tilauskanta ennätyskorkealla: 1 310 miljoonaa euroa

• Q1/05 kannattavuus parani verrattuna vastaavaan ajankohtaan 
vuonna 2004 ja oli samalla tasolla kuin  Q4/04



2. toukokuuta, 20053

MacGREGORin yritysosto toteutui ja integraatio 
aloitettiin

• Kauppa saatiin päätökseen 4. maaliskuuta, 2005
• Hissiliiketoiminta siirretään osaksi Uutta KONEtta ja laivakeittiö-

liiketoiminnan myynnistä allekirjoitettiin aiesopimus
• Toiminta jaettu kolmeen divisioonaan: Kuivalasti, Ro-ro ja Huolto
• Pääkohdat, joissa integraatio käynnissä ja ensimmäiset askeleet 

otettu
– huoltoliiketoiminta
– ostot
– hallinto



2. toukokuuta, 20054

Strategista kehittämistä jatkettiin 

Kokoonpano lähemmäksi asiakasta
• Sekä Kalmarin kontinkäsittelylaitteille että Hiabin vaihtolavalaitteille on 

rakenteilla uudet kokoonpanotehtaat Shanghaissa, Kiinassa
• Hiabin ajoneuvotrukkitehtaan laajennus Ohion osavaltiossa, USAssa
• Tehtiin päätös aloittaa raskaiden haarukkatrukkien asennus Kalmarin

tehtaalla Kansasin osavaltiossa, USAssa

Ulkoistaminen ja ydintoimintaan keskittyminen
• Finmec myytiin maaliskuussa
• Zetterbergsin myynti toteutui huhtikuussa

Kasvua huoltoliiketoiminnasta
• Peinemann Kalmar CVn ja Peinemann Kalmar Rental BVn yritysostot



2. toukokuuta, 20055

Saadut tilaukset jatkuivat vahvana

Pro forma luvut

Milj. €

+26%

+20%
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2. toukokuuta, 20056

Tilauskanta kasvoi edelleen

Pro forma luvut

Milj. €

+52%
+52%
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2. toukokuuta, 20057

Korkeat toimitusmäärät tukivat liikevaihdon 
kasvua

Pro forma luvut

Milj. €

+14%

+35%
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2. toukokuuta, 20058

Liikevoitto liiketoiminta-alueittain

Milj. € Q1/2005         Q1/2004      2004         2003
Kalmar                                                          20,7 13,3 66,4 52,1
% 7,8 % 7,3 % 7,7 % 7,2 %
Hiab                                                            14,2 8,7 44,6 29,4
% 7,2 % 5,6 % 6,4 % 4,7 %
MacGREGOR                                                       3,0 0,4 19,9 13,2
% 3,7 % 0,6 % 6,1 % 4,2 %
Cargotec yhteensä                                                 35,2 19,8 122,9 85,6
% 6,5 % 4,9 % 6,5 % 5,2 %

Pro forma luvut



2. toukokuuta, 20059

Näkymät

• Cargotecin näkymät pohjautuvat MacGREGORin sisältäviin 
lukuihin. 

• Tilausten arvioidaan loppuvuonna palaavan normaalille tasolle 
viimeisen kahdentoista kuukauden aikana koetun 
poikkeuksellisen korkeasuhdanteen jälkeen. 

• Nykyinen vahva tilauskanta tukee kuitenkin odotuksia Cargotecin
liikevaihdon kasvamisesta selvästi yli 2 miljardin euron vuonna 
2005. 

• Vertailukelpoisen liikevoiton arvioidaan jonkin verran parantuvan 
viime vuodesta huolimatta tuotevalikoiman painopisteen 
muutosten, lisääntyneiden raaka-aine- ja komponentti-
kustannusten sekä valuuttakurssien vaikutuksesta.



Maailman johtava lastinkäsittelyratkaisujen toimittaja laivoissa, 
satamissa, terminaaleissa ja paikallisjakelussa


