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Kehitys 2. vuosineljéinnekselléd (pro forma)

* Kehitys jatkui vahvana vuoden 2005 toisella neljanneksella.

Q2/2005 | Q2/2004 Muutos
Tilaukset M€ 688 544 26%
Tilauskanta \YES 2 265 1 960 16%
Liikevaihto M€ 783 695 13%
Liikevoitto M€ 60,8 42,5 43%
Liikevoitto % /7,8 6,1

21.7. 2005

Tammi-kesakuu 2005 pro forma



3

Kehitys 1. vuosipuoliskolla (pro forma)

* Vahva 1. vuosipuolisko: tilaukset ja liikevaihto kasvoivat, tulos parani.

H1/2005 | H1/2004 Muutos
Tilaukset M€ 1292 1 062 22%
Tilauskanta \YES 2 265 1 960 16%
Liikevaihto M€ 1432 1252 14%
Liikevoitto* M€ 99,8 69,9 43%
Liikevoitto* % 7,0 5,6

* ilman 89,2 milj. euron varausta kehitys- ja uudelleenjarjestelyohjelmaan

21.7. 2005
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Kehitys markkina-alueittain

* EMEA-alueella kysynnassa ja hintatasossa ei merkittavia muutoksia

— Euroopassa kysynta asuinrakennuksiin hyva, kysynta toimistorakennuksiin
heikompaa; Lahi-idassa vilkkaat korkeiden rakennusten markkinat

— Hissien turvallisuussuositus (Safety Norm for Existing Lifts) lisasi
modernisointien kysyntaa

— KONEen tilaukset: merkittava kasvu toisella vuosineljanneksella
* Pohjois-Amerikassa uusien laitteiden kysynnan kasvu jatkui
— Uusien laitteiden hintataso parani, huolto- ja modernisointimarkkinoilla
hintapaine jatkui
— KONEen tilaukset: vahva kasvu jatkui mutta ei saavuttanut ensimmaisen
vuosineljanneksen ennatyksellisen korkeaa tasoa
* Markkinoiden kasvu Aasiassa ja Tyynenmeren alueella jatkui

— Kiinassa jonkin verran kasvua, Intiassa vahvaa kasvua, Australiassa
markkinoiden pitkaan jatkunut kasvu taittui

— Hintapaineet jatkuivat Kiinassa, Australiassa ja Hongkongissa

— KONEen tilaukset: erittain vahva kasvu koko alueella toisella neljanneksella,
erityisesti Kiinassa ja Intiassa
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Liiketoiminnan kehitys

e Uudet laitteet

— Merkittavia tilauksia erityisesti Kiinassa, Intiassa, Yhdysvalloissa ja Isossa-
Britanniassa

— Yhdysvalloissa konehuoneettomien hissien markkinaosuus kasvoi
* Palveluliiketoiminta
- Modernisointien liikevaihto kasvoi seka Yhdysvalloissa etta Euroopassa

- Huoltoliiketoiminta (sisaltaen automaattioviliiketoiminnan) jatkoi tasaista
kasvua

e Suurprojektit
— Liiketoiminta jarjestetty uudelleen; johto Shanghaissa

— Parhaat mahdollisuudet suuriin projekteihin Lahi-idassa seka Aasiassa ja
Tyynenmeren alueella
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Muutosohjelmien kehitys

Asiakaslahtoisyys

— Useita projekteja, joiden tavoitteena kehittaa asiakaslahtoista kulttuuria
Tuotevalikoima

— Kilpailukykya lisaamalla modulaarisuutta

— Uusia tuotteita Aasian ja Pohjois-Amerikan markkinoille
e Uusi, asiakaslahtoisempi prosessiarkkitehtuuri

— Liiketoiminnan hyodyt, parhaiden kaytantojen jakaminen, tuottavuus
Globaali ostotoiminta

— Suurempi ostovoima ostoja keskittamalla

— Suhteet avaintoimittajiin
e Kasvun vahvistaminen Aasiassa

— Resurssien lisaaminen ja keskittaminen Kiinaan, uusia yhteisyrityksia
(KONE Giant, Toshiba-yhteisty0)

— Tuotantokapasiteetin ja tutkimus- ja kehitystoiminnan lisaaminen Intiassa
ja Kiinassa
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Kehitys- ja uudelleenjdrjestelyohjelma EENE

Liukuportaiden tuotanto Hattingenissa, Saksassa

— KONEen Saksan yhtion KONE GmbH:n hallitus tehnyt paatoksen
tuotannon lopettamisesta, prosessi edennyt henkilostoneuvottelujen
aloittamiseen

e Sahkojarjestelmien tuotanto Bristolissa, Isossa-Britanniassa

— Neuvottelut saatu paatokseen, vaikutus noin 90 tyopaikkaa, tuotanto
siirretaan Slimpaan Italiaan ja Hyvinkaalle Suomeen

— Valmistus Bristolissa loppuu vuoden 2005 loppuun mennessa
Nostokoneistojen tuotanto siirretaan Hyvinkaalle

— Tuotanto Hameenlinnasta Hyvinkaalle kesan loppuun mennessa
Muut uudelleenjarjestelyt

— Standardiovien tuotanto siirretty Hyvinkaalta Tsekkiin

— Chennaissa Intiassa hissien tuotantokapasiteettia laajennetaan

— Suunnittelutoiminta kasvaa Intiassa
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Ndékymdt vuodelle 2005

e KONE vahvistaa aiemmin julkistamansa nakymat, joiden mukaan
KONEen tavoitteena on vuonna 2005 sailyttaa vuoden 2004 noin
kahdeksan prosentin liikevoittotaso. Tavoitteessa ei ole huomioitu
kehitys- ja uudelleenjarjestelyohjelman 89,2 miljoonan euron
kustannuksia.

* Taloudellinen kehitys ensimmaisella vuosipuoliskolla on ollut suotuisaa
viime vuoden ensimmaiseen vuosipuoliskoon verrattuna, jolloin kehitys
oli poikkeuksellisen heikkoa. Vuonna 2004 myynti painottui toiselle
vuosipuoliskolle, mutta vuonna 2005 myynnin kehityksen uskotaan
olevan tasaisempaa.

e Kehitys- ja uudelleenjarjestelyohjelma etenee hyvin, ja suurin osa siita
toteutetaan vuoden 2005 aikana. KONE jatkaa myo6s muutosohjelmien
toteuttamista markkinoita nopeamman kasvun ja kannattavuuden
parantamisen mahdollistamiseksi vuodesta 2006 eteenpain.
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Konsernituloslaskelma

M€ 1-6/2005 % 1-6/2004 % 1-12/2004* %
Liikevaihto 1432,4 1252,2 2 894,5
Kulut -1 393,0 -1 153,6 -2 601,5
Poistot -28,8 -28,7 -58,4
Liikevoitto 10,6 0,7 69,9 5,6 234,6 8,1
Osuus osakkuusyhtioiden
tuloksesta 0,7 0,6 1,3
Rahoitustuotot ja -kulut -5,6 -1,1 -2,7
Voitto ennen veroja 5,7 0,4 69,4 5,5 233,2 8,1
Verot -6,2 -20,0 -69,2
Tilikauden voitto -0,5 0,0 494 39 164,0 5,7
Tilikauden voiton jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 0,1 49,3 163,9

Vahemmistolle -0,6 0,1 0,1
Yhteensa -0,5 49 4 164,0

*) ilman kertaluontoista 15,3 M€:n tyokyvyttomyyselakevarauksen purkamista.
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Konsernitase

Vastaavaa

M€ 30.6.2005 30.6.2004 31.12.2004
Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 540,4 478,2 500,2
Aineelliset hyodykkeet 222,9 196,0 186,8
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 63,6 64,8 77,1
Muut korottomat saamiset 126,5 100,9 97,7
Sijoitukset 176,7 148,9 158,4
Yhteensa 1130,1 988,8 1 020,2
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 169,0 142,9 130,3
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 8,8 0,7 0,8
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 719,4 640,0 658,4
Rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit 169,7 328,9 255,1
Yhteensa 1 066,9 1112,5 1 044,6
Vastaavaa yhteensa 2197,0 2101,3 2 064,8
Vastattavaa

M€ 30.6.2005 30.6.2004 31.12.2004
Oma paaoma 592,7 461,5 726,8
Pitkaaikainen vieras paaoma 310,3 387,8 296,9
Varaukset 197,9 163,4 143,3
Lyhytaikainen vieras paaoma 1096,1 1 088,6 897,8
Vastattavaa yhteensa 2197,0 2101,3 2 064,8
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Tammi-kesakuu 2005 pro forma



Kassavirtalaskelma

M€ 1-6/2005 1-6/2004 1-12/2004
Liikevoitto 10,6 69,9 234,6
Kayttopaaoman muutos 88,3 -0,8 -4,0
Poistot 28,8 28,7 58,4
Kassavirta liiketoiminnasta

ennen rahoituseria ja veroja 127,7 97,8 289,0
Rahoituserien ja verojen kassavirta -49,2 -27,7 -55,3
Kassavirta liiketoiminnasta 78,5 70,1 233,7
Investointien kassavirta -121,4 -39,4 -125,6
Omien osakkeiden hankinta ja myynti 0,0 -90,1 60,0
Osakepaaoman korotus 2,3 3,0 4,8
Maksetut osingot -127,3 -125,1 -125,1
Nettovelan muutos -167,9 -181,5 47,8
Nettovelka kauden alussa -61,4 -13.6 -13,6
Nettovelka kauden lopussa 106,5 167,9 -61,4

Nettovelan muutos -167,9 -181,5 47,8
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Tunnusluvut

1-6/2005 1-6/2004 1-12/2004

Laimentamaton tulos/osake € 0,00 0,79 2,66
Oma paaoma/osake € 8,94 7,26 11,06
Korolliset nettovelat \VES 106,5 167,9 -61,4
Omavaraisuusaste % 27,0 22,0 35,2
Nettovelkaantumisaste % 18,0 36,4 -8,4
Oman paaoman tuotto % negat. 18,2 24,3

Sijoitetun paaoman tuotto % 2,3 13,6 23,1
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Tunnuslukuja vuosineljdnneksittdin EENE

Q2/2005 Q1/2005 Q4/2004 Q3/2004 Q2/2004 Q1/2004

Saadut tilaukset M€ 688,3 604,1 568,5 505,3 543,7 518,3
Tilauskanta M€ 2264,7 2023,1 1796,1 19386 19595 19075
Liikevaihto M€ 783,1 649,3 896,0 746,3 695,1 557,
Liikevoitto M€ 60,8 39,0* 92,3 /2,4 42,5 27,4
Liikevoitto % 7,8 6,0* 10,3 9,7 6,1 4,9

* ilman 89,2 miljoonan euron varausta kehitys- ja uudelleenjarjestelyohjelmaan.
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