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Strategia

KONE tuo asiakkailleen kilpailuetua innovatiivisilla palveluillaan 
ja ratkaisuillaan.
Samalla KONEen tuotteet ja palvelut ovat kustannustehokkaita ja 
globaalisti yhdenmukaiset liiketoimintaprosessit ovat huipputasoa.
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Avainluvut 2005 (pro forma)

• Liikevaihto kasvoi voimakkaasti 3 242 miljoonaan euroon, 
kasvu jakautui tasaisesti markkina-alueittain

• Liikevoitto* kasvoi 272 miljoonaan euroon ja 8,4 prosenttiin 
liikevaihdosta

• Vahva kassavirta (ennen rahoituseriä ja veroja), 
329 miljoonaa euroa

• Osinkoehdotus 1,00 euroa B-osakkeelta tilikaudelta 
1.6.–31.12.2005 

* Ilman 89,2 miljoonan euron varausta kehitys- ja uudelleenjärjestelyohjelmaan
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Q4/2005 pro forma -katsaus

• Vahva kehitys: tilaukset lisääntyivät ja liikevaihto kasvoi 

10-12/2005 10-12/2004* Muutos
Tilaukset M€ 700,4 568,5 23 %
Tilauskanta M€ 2 326,8 1 796,1 30 %
Liikevaihto M€ 1 008,4 896,0 13 %
Liikevoitto M€ 94,1 92,3 2 %
Liikevoitto % 9,3 10,3

* Ilman kertaluontoista 15,3 miljoonan euron työkyvyttömyyseläkevarauksen purkamista
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Liikevaihdon kehitys 2003-2005 
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Tilausten kehitys 2003-2005
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Tilauskannan kehitys 2003-2005
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Pro forma -katsaus 2005

• Vahva kehitys; negatiivinen trendi katkaistu

2005 2004 Muutos
Tilaukset M€ 2 639,2 2 135,8 24 %
Tilauskanta M€ 2 326,8 1 796,1 30 % 
Liikevaihto M€ 3 242,2 2 894,5 12 %
Liikevoitto M€ 272,0* 234,6** 16 %
Liikevoitto
Osakekohtainen tulos

%
€ 0,87 1,33

* Ilman 89,2 miljoonan euron varausta kehitys- ja uudelleenjärjestelyohjelmaan
** Ilman kertaluontoista 15,3 miljoonan euron työkyvyttömyyseläkevarauksen purkamista

8,4* 8,1**
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Pro forma -myynnin jakauma 2005
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Kehitys markkina-alueittain 2005

EMEA
• Uusien laitteiden markkinat kasvoivat maltillisesti
• Modernisointien tilaukset lisääntyivät selvästi

Pohjois-Amerikka
• Uusien laitteiden markkinat piristyivät
• Kilpailu huoltomarkkinoilla jatkui
• Tilausten kehitys suotuisa

Aasia ja Tyynenmeren alue
• Uusien laitteiden markkinat jatkuivat hyvinä
• Uusien laitteiden tilaukset kasvoivat 

poikkeuksellisen voimakkaasti
• Yritysostot tukivat kasvua
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Kehitystoimet 2005

Uusi strategia
• Hyvä edistyminen strategisissa muutoshankkeissa

Uusia henkilöitä
• Uutta osaamista muutoksen tukemiseksi

Kehitys- ja uudelleenjärjestelyohjelma
• Keskeiset toimenpiteet saatiin päätökseen
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Tiivistelmä: Aasia 1/2

Kiina; suurin uusien hissien markkina; muodostaa puolet 
liukuportaiden maailmanmarkkinoista

• Uusi johtoryhmä
• Myyntiverkoston kehitys
• Tuotevalikoiman parantaminen
• Yhteisyritykset; Toshiba ja Giant
• Tuotantokapasiteetin laajennus
• Vahvistunut T&K

Vahva tilausten kasvu
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Tiivistelmä: Aasia 2/2

Intia
• Vahvistettu T&K
• KONE toinen markkinajohtajista

Thaimaa
• Thai Liftin osto, KONE yhdeksi markkinajohtajista

Malesia
• KONE allekirjoitti sopimuksen 80 %:n osuuden ostosta 

Fuji Lift & Escalatorista. 
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Markkinanäkymät 2006

EMEA
• Markkinakasvu jatkuu vuoden 2005 tasolla

Pohjois-Amerikka
• Odotuksena vahva markkina, mutta jonkin verran epävarmuutta

Aasia ja Tyynenmeren alue
• Vahva markkina jatkuu; kasvuvauhdin uskotaan hieman hidastuvan
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Näkymät vuodelle 2006

• Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna KONEen tavoitteena 
on vuonna 2006 saavuttaa noin 10 prosentin liikevaihdon kasvu 
vuoden 2005 pro forma -liikevaihtoon verrattuna. Hyvä 
tilauskertymä vuonna 2005 tukee tätä tavoitetta. 

• Vuonna 2006 tilausten ei odoteta lisääntyvän yhtä paljon kuin 
vuonna 2005. 

• Liikevoiton (EBIT) osalta tavoitteena on saavuttaa noin 20 
prosentin kasvu vuoden 2005 vertailukelpoiseen 272 miljoonan 
euron pro forma -liikevoittoon verrattuna.
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Tuloslaskelma

M€ 10-12/2005 % 10-12/2004** % 1-12/2005* %
Liikevaihto 1 008,4 896,0 3 242,2
Kulut -899,9 -788,5 -3 000,4
Poistot -14,4 -15,2 -59,0
Liikevoitto 94,1 9,3 92,3 10,3 182,8 5,6
Osuus osakkuusyhtiöiden 
tuloksesta 0,3 0,6 1,5
Rahoitustuotot ja -kulut -1,6 -1,1 -6,4
Voitto ennen veroja 92,8 9,2 91,8 10,2 177,9 5,5
Verot -38,1 -28,3 -69,1
Tilikauden voitto 54,7 5,4 63,5 7,1 108,8 3,4

**) Ilman kertaluontoista 15,3 miljoonan euron työkyvyttömyyseläkevarauksen purkamista

1-12/2004** %
2 894,5

-2 601,5
-58,4

234,6 8,1

1,3
-2,7

233,2 8,1
-69,2
164,0 5,7

*) Sisältäen 89,2 miljoonan euron varauksen kehitys- ja uudelleenjärjestelyohjelmaan. Liikevoitto ilman varausta 
oli 272,0 miljoonaa euroa.
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Tase
Vastaavaa 
M€ 31.12.2005
Pitkäaikaiset varat
Aineettomat hyödykkeet 551,6
Aineelliset hyödykkeet 217,7
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 53,1
Muut korottomat saamiset 130,1
Sijoitukset 157,2
Yhteensä 1 109,7
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 120,7
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 0,6
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 706,7
Rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit 206,8
Yhteensä 1 034,8
Vastaavaa yhteensä 2 144,5

Vastattavaa
M€ 31.12.2005
Oma pääoma 669,2
Pitkäaikainen vieras pääoma 317,8
Varaukset 112,0
Lyhytaikainen vieras pääoma 1 045,5
Vastattavaa yhteensä 2 144,5

31.12.2004

500,2
186,8

77,1
97,7

158,4
1 020,2

130,3
0,8

658,4
255,1

1 044,6
2 064,8

31.12.2004
726,8
291,1
124,8
922,1

2 064,8
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Rahoituslaskelma

M€ 2005
Liikevoitto 182,8 234,6
Käyttöpääoman muutos 87,6 -4,0
Poistot 59,0 58,4
Kassavirta liiketoiminnasta ennen 
rahoituseriä ja veroja 329,4 289,0
Rahoituserien ja verojen kassavirta -163,4 -55,3
Kassavirta liiketoiminnasta 166,0 233,7

Investointien kassavirta -182,5 -125,6
Omien osakkeiden hankinta ja myynti -21,9
Osakepääoman korotus 5,0 4,8
Maksetut osingot -127,3 -125,1
Nettovelan muutos -160,7

Nettovelka kauden alussa -61,4
Nettovelka kauden lopussa 99,3 61,4
Nettovelan muutos -160,7 47,8

2004

-13,6

47,8

60,0
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Avainluvut

Tunnusluvut 1-12/2005
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,87
Oma pääoma/osake
Korolliset nettovelat M€ 99,3
Omavaraisuusaste % 31,2
Nettovelkaantumisaste % 14,8
Oman pääoman tuotto % 15,6
Sijoitetun pääoman tuotto % 18,3

€
€

5,24

1-12/2004
1,33

-61,4
35,2
-8,4
24,3
23,1

5,53

Taseen loppusumma M€ 2 144,5
Liiketoimintaan sitoutunut pääoma M€ 768,5
Käyttöpääoma (sisältäen rahoitus-
ja veroerät

M€ -158,0
665,4

-180,0

2 064,8
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Avainluvut

Saadut tilaukset M€ 1-12/2005
2 639,2

Tilauskanta M€ 31,12.2005
2 326,8

Investoinnit M€ 1-12/2005
Käyttöomaisuuteen 47,5
Vuokrasopimukseen 10,0
Yhteensä 57,5

Tutkimus- ja kehitysmenot M€ 1-12/2005
41,4

Tutkimus- ja kehitysmenot prosenttia liikevaihdosta 1,3

Henkilöstö 1-12/2005
Keskimäärin 26 405
Kauden lopussa 27 238

1-12/2004
2 135,8

31.12.2004
1 796,1

1-12/2004
41,9

4,7
46,6

1-12/2004
41,0
1,4

1-12/2004
24 315
25 262
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Tunnusluvut vuosineljänneksittäin

Q3/2005 Q2/2005

Saadut tilaukset M€ 646,4 688,3
Tilauskanta M€ 2 371,7 2 264,7
Liikevaihto M€ 801,4 783,1
Liikevoitto M€ 78,1 60,8
Liikevoitto % 9,7 7,8

1) Ilman 89,2 miljoonan euron varausta kehitys- ja uudelleenjärjestelyohjelmaan.

Q4/2005

700,4
2 326,8
1 008,4

94,1
9,3

Q1/2005

604,1
2 023,1

649,3
39,01)

6,01)

Q4/2004

568,5
1 796,1

896,0
92,32)

10,32)

Q3/2004

505,3
1 938,6

746,3
72,4

9,7

Q2/2004

543,7
1 959,5

695,1
42,5

6,1

Q1/2004

518,3
1 907,5

557,1
27,4

4,9

2) Ilman kertaluonteista 15,3 miljoonan euron työkyvyttömyyseläkevarauksen purkamista.
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