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Markkinoiden koko ja KONEen markkina-asema

Uusien hissien myynnin seka laitteiden kunnossapidon, korjausten ja modernisoin-
tien kokonaismarkkinoiden arvioidaan vuositasolla ylittdvan 30 miljardia euroa.
Vastaavat liukuportaiden markkinat ovat lahes 3 miljardia euroa ja automaattiovien
huollon kokonaismarkkinat noin 5 miljardia euroa.

Yhtené johtavista hissi- ja liukuporrasyhtidistda KONEella on tuotantoa kaikissa
suurimmissa maanosissa. Sen noin 800 huoltokeskuksen maailmanlaajuinen
verkosto kattaa kaikki keskeiset markkinat. Euroopan myynti vastaa noin 65
prosenttia kokonaisliikevaihdosta. Vastaavasti Pohjois-Amerikan myynnin osuus on
noin 22 prosenttia ja Aasian ja Tyynenmeren alueen puolestaan 13 prosenttia.
Aasian ja Tyynenmeren alueen térkeys kasvaa kuitenkin jatkuvasti.

Kehittyneilla markkinoilla kuten Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa modernisointi-
markkinat nousevat yha merkittdvampaéan asemaan. Tamén kehityksen taustalla
ovat ensisijaisesti turvallisuusnakdkohtiin pohjautuva saéntely ja laitekannan
uudistamistarve. Kasvavilla markkinoilla uusien laitteiden markkinoita ohjaavina
tekijoind ovat etupéaassa kaupungistuminen ja talouskasvu.

KONEen markkinaosuus koko maailman markkinoista on noin 10 prosenttia.
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Keskeiset tiedotteet

31.1.

KONE sai tilauksen Lontoon
entisen porssitalon kaikkien hissien
toimituksesta osana kunnostus-
projektia. Tilauksen arvo on noin
yhdeksén miljoonaa euroa.

' VUOSI LYHYESTI

osoitteessa www.kone.com.

28.2.

KONE ja
Hewlett-Packard
allekirjoittivat
maailmanlaajuisen
IT-infrastruktuuri-
sopimuksen.

6.2.

KONE sai Italiasta ja
Qatarista merkitta-
vat tilaukset, joiden
yhteisarvo on noin
27 miljoonaa euroa.

Liikevaihto ja liikevoitto kasvoivat (pro forma)
KONEen liikevaihto kehittyi suotuisasti. Liikevaihto
kasvoi 11 prosenttia ja oli 3 601 miljoonaa euroa.
Liikevaihto kasvoi Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan
alueella (EMEA) noin 8 prosentilla. Pohjois-Amerikassa
vastaava kasvu oli noin 16 prosenttia ja Aasiassa ja
Tyynenmeren alueella noin 20 prosenttia.

Tilaukset kasvoivat 18 prosentilla vuonna 2006 ja
vuoden lopussa tilauskanta oli ennédtysmaisen suuri,
kaikkiaan 2 762 miljoonaa euroa.

Liikevoitto oli 360 miljoonaa euroa eli 10 prosenttia

liikevaihdosta. Kyseessd on yhtién historian paras tulos.

KONE maksoi tilikauden 2005 voitosta osinkoa
0,99 euroa kultakin A-sarjan osakkeelta ja 1,00 euroa
kultakin B-sarjan osakkeelta, ja hallitus esittdd yhtio-
kokoukselle 1,00 euron osingon maksamista kultakin
B-sarjan osakkeelta tilikaudelta 2006.

KONEen osakekannan markkina-arvo® kasvoi
vuoden 2006 aikana 4 261 miljoonasta eurosta 5 382
miljoonaan euroon.

* Markkina-arvo on laskettu seka listaamattomien
A-sarjan etta listattujen B-sarjan osakkeiden perusteella.

11.5.
KONE solmi merkittavan 13.6.
huoltosopimuksen Lontoon KONE sai
metron kanssa. Kahdentoista merkittavan

vuoden yhteistyon kattavan

kolme tilausta
Madridin metrolta.
Tilausten yhteis-
arvo on noin 22
miljoonaa euroa.

Vuosikooste kaikista KONEen vuonna 2006 julkaisemista tiedotteista on luettavissa Internetissa

tilauksen Wienin
kansainvaliselta
lentokentalta.

sopimuksen arvo on noin
195 miljoonaa euroa.

NI BT BN BN BT BT

19.4.
KONE sai

26.4.

KONE sai kaksi tilausta
vuoden 2008 olympia-
laisten paanayttamona
toimivan Pekingin uuden
stadionin kaikkien hissien
toimittamisesta.

Vahvistuksia johdossa ja

jatkuvaa edistystéa kehitysohjelmissa

Vuoden aikana joitakin keskeisia johtopaikkoja
vahvistettiin koskien liiketoimintaprosessien,
IT-jarjestelmien ja KONEen ratkaisujen ja toimintojen
laadun kehittamista asiakasnakokulmasta. Ylimmassa
johdossa ja koko konsernissa jatkettiin keskittymista
kehitysohjelmiin, jotka alkoivat osaltaan mydtavaikut-
taa KONEen markkina-aseman vahvistumiseen ja
myonteiseen tuloskehitykseen.

Yritysostojen kohteena

Iahinn& pienid huoltoyhtidita

KONEen yritysostot jatkuivat aktiivisina vuoden
mittaan vahvistaen yhtioén asemaa kaikilla tarkeimmilla
markkinoilla. Yhteensa omistukseen hankittiin yli 20
lahinn& huoltoon keskittyvaa yritysta.



21.7. 26.10. 18.12
KONE osti KONE toi markkinoille maailman Antti Herlinin tehtévénimikkeeksi tuli
Ranskan Lillessa ohuimman liukukaytévéteknologian. KONE Oyj:n hallituksen puheen-
sijaitsevan Ensimmaéiset KONE InnoTrack™ -yksikot johtaja ja toimitusjohtaja Matti
Evin SAS asennetaan Amsterdamissa sijaitsevalle Alahuhdan tehtévénimikkeeksi
-hissiyrityksen. Schipholin lentokentélle. KONE Oyj:n paijohtaja (CEO).
3.11.
9.10. KONE ja Marimekko
KONE ilmoitti uuden Meksikon allekirjoittavat sopimuksen
tehtaansa toimittavan jatkossa kaikki hissikorien sisapintojen
hissit Pohjois-Amerikan markkinoille. kuvioinnista.
=N [ w J[ = ]
14.8. 15.9. 28.11
KON sai tilauksen KONE allekirjoitti sopimuksen Aker Yards KONE Oyj ja KMZ
Celebrity Cruises -yhtion -telakan kanssa uuden loistoristeilijan kaikkien Karacharovo Mechani-
kolmen uuden risteilijan hissien suunnittelusta, toimituksesta ja asennuk- cal Factory sopivat
kaikkien hissien suunnitte- sesta. Royal Caribbean International -yhtidlle vetdytyvansa suunni-
lusta, toimituksesta ja valmistettavaa uudenmallista risteilijaé kehite- telmastaan perustaa
asennuksesta. taan Genesis-nimisessé projektissa. yhteisyritys.

Avainluvut 2006

pro forma

2006 2005 Muutos %

Liikevaihto M€ 3601 3242 11

Saadut tilaukset M€ 3116 2639 18

Tilauskanta 31.12. M€ 2762 2 327 19

Liikevoitto M€ 360 272Y 32
Voitto ennen veroja M€ 356 178
Tilikauden voitto M€ 234 109
Taseen loppusumma M€ 2292 2145
Laimentamaton osakekohtainen tulos 2 € 1,86 0,87
Oma péédoma/osake 2 € 5,55 5,24
Oman p&éoman tuotto 2 % 34,3 15,6
Sijoitetun pddoman tuotto ? % 35,4 18,3
Omavaraisuusaste 2 % 30,5 31,2
Nettovelkaantumisaste 2 % 17,9 14,8
Henkilosto 31.12. 29321 27 238

Y llman 89,2 miljoonan euron varausta kehitys- ja uudelleenjarjestelyohjelmaan.
2 Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty sivulla 86.
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Vuosi 2006 oli KONEelle ja sen omistajille menestyksellinen. KONEen muutosta
edistettiin maaratietoisesti vuoden aikana. My0ds osakemarkkinat osoittivat
luottamusta yhtion uudistettua strategiaa kohtaan.

KONEen osakekurssin kehitys heijastaa osakkeenomistajien luottamusta yhtion
teravoitettyyn strategiaan ja sen toteuttamiseksi laadittujen kehitysohjelmien
etenemiseen. Viimeisen puolentoista vuoden aikana - eli jakautumisesta tdhén
paivaan — KONEen markkina-arvo on kasvanut noin 2,8 miljardista eurosta noin
5,4 miljardiin euroon ja KONE kuuluu Helsingin Porssin arvokkaimpien yhtididen
joukkoon. Osakkeenomistajien maara on lisdéantynyt tasaisesti ja KONEella on nyt
ldhes 14 000 omistajaa. Kiitan luottamuksesta.

Olen erityisen ylpea siité, ettd olemme kuluneena vuonna menestyneet erinomai-
sesti tilausten hankkimisessa ja erityisesti tuloksen kasvussa ankarasti kilpailluilla
markkinoilla. Vahva tilauskanta ja tuloskunto antavat hyvat edellytykset jatkaa
KONEen kehittamista kohti strategian asettamia tavoitteita. Esitdn lampimat
kiitokseni yhtidn muutosta tyosténeelle henkildstolle ja menestyksekkaasti
luotsanneelle toimitusjohtajalle.

Loppuvuodesta konsernijohdon tehtdvanimikkeissa tehtiin muutos, kun kaytdssani
ollut paajohtaja (CEO) -nimike siirrettiin toimitusjohtaja Matti Alahuhdalle.

Uusi kdytanto kuvastaa yhteistyétdmme ja jo nykyiselladn kaytannéssa toimivaa
tydnjakoamme. Samalla se kuvaa luottamustani KONEen tulevaisuuteen.

Tammikuussa 2007

Antti Herlin
Hallituksen puheenjohtaja
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Lisatietoja KONEen
taloudellisesta kehityksesta

@ Tilinpaatos, s. 50

@ Pro forma -vertailutietoja, s. 90

KONE vahvisti asemiaan Aasiassa ja Tyynenmeren alueella

Aasiassa ja Tyynenmeren alueella kysynta jatkui hyvang, ja useimmilla markkinoilla
toiminta oli vilkasta. Uusien laitteiden markkinat olivat suotuisat erityisesti Kiinassa,
Intiassa ja Australiassa. Kaakkois-Aasian maissa, tarkemmin Malesiassa, Singapo-
ressa ja Vietnamissa markkinat kehittyivat myodnteisesti. Nopea kaupungistuminen
ja talouskasvu olivat keskeisimpia syita niin uusien laitteiden kuin myds moderni-
sointimarkkinoiden kasvuun kyseisella alueella.

Kiinan markkinoille tyypillisté oli asuinkiinteistdinvestointien lisaédntyminen.
Uusien laitteiden kysynta oli vilkasta etenkin asuinrakentamisessa, jonka osuus
kaikesta rakentamisesta on noin kaksi kolmasosaa. KONE pystyi edelleen vahvista-
maan markkina-asemaansa asuinrakentamisen segmentissa Kiinan markkinoille
raatéldéimansa hissivalikoiman ansiosta.

Kiinan keskushallinto paatti useista kasvun hallintaan liittyvista kysymyksista ja
kehotti asuintalojen rakennuttajia kiinnittdmaan erityisesti huomiota kaupunkiin
muuttaville suunnattujen edullisempien asuintalojen rakentamiseen. Nama
aloitteet hidastivat kasvua valiaikaisesti.

Intian markkinat kehittyivat suotuisasti. Asuinrakentaminen toimi kasvun
veturina, mutta kehitys oli hyvaa kaikissa segmenteissa. KONEen saamien tilausten
maara jatkoi vahvaa kasvuaan Intiassa.

Huoltotoiminta Aasian kasvavilla markkinoilla on viela nuorta, mutta uusien
laitteiden asentaminen lisé& huoltopalvelujen kysyntda voimakkaasti.

Australian markkinat kehittyivat vakaasti. Modernisointien vahvan kysynnan
ansiosta KONE sai lukuisia merkittéavia modernisointisopimuksia. My6s uusien
laitteiden markkinat olivat vilkkaat toimistorakentamisen ja muun kaupallisen
rakentamisen segmenteissd, eika asuinrakentamisen vauhti hidastunut odotetulla
tavalla.

Vuonna 2006 KONE sai tilauksen toimittaa vuoden 2008 keséolympialaisten
paanayttamona toimivan Pekingin uuden olympiastadionin kaikki hissit. Tilaus on
jatkoa KONEen aiemmin Kiinassa saavuttamalle menestykselle, joka kasittaa
laitetoimitukset Pekingin uudelle Capital Airport -lentokentalle, National Grand
Theater -teatteritalolle ja Capital Museum -rakennusprojektiin.

Innovaatioiden vuosi
Vuonna 2006 monista tuotteiden parannusaloitteista jalostettiin konkreettisia
ratkaisuja. KONEen saamien tilausten maaraa kasvatti Kiinan markkinoille suunna-
tun uudistetun tarjonnan saama myoénteinen vastaanotto, laajennetun kone-
huoneettomien ratkaisujen valikoiman menestys Yhdysvaltain markkinoilla ja
entistd paremmat tuotevalikoimat Euroopan markkinoilla. KONE saavutti lisaksi
hyvia tuloksia kiinnittdmalla yhd enemmaén huomiota muotoilunakdkohtiin.
KONE on kehittanyt méaaratietoisesti huoltoliiketoimintaansa tarjotakseen
asiakkailleen parasta mahdollista palvelua laitteiden koko elinkaaren ajan.
Vuonna 2006 KONE jatkoi uusien palvelukonseptiensa toteuttamista ja kaynnisti
maailmanlaajuisen kunnossapitomenetelman Iapiviennin konserninlaajuisesti.
Vuonna 2006 KONE otti kayttdon myds uusia Internet-pohjaisia tydkaluja
tukemaan liiketoimintaa.
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Energiataloudellisten ratkaisujen kysynta kasvussa Kiinassa
Vuonna 2006 KONE sai tilaukset uusien KONE MonoSpace® ja KONE
MiniSpace™ -hissien toimittamisesta Quin Huangdaon vékiluvultaan
suurimpaan kaupunkiin, jota kutsutaan nimella ”Water Front”. Tama yli
2,6 miljoonan asukkaan rannikkokaupunki sijaitsee 300 kilometria maan
padkaupungista Pekingista itdan. Alueen rakennukset on suunniteltu
toimimaan 50 prosenttia tavallista pienemmalla energiaméaralla, ja niihin

integroidaan talonrakennuksen uusimpia ratkaisuja ja viimeisinta tekniikkaa.

KONEen tarjoamissa ratkaisuissa oli kiinnitetty erityistd huomiota
energiataloudellisuuteen ja muihin projektin ymparistoystavélliseen
suunnitteluun liittyviin johtoajatuksiin, kuten energiansaastéon, turvalli-
suuteen, tehokkuuteen, kaytettavyyteen ja ekologiseen kestavyyteen.
Nailla painopisteilla oli pad&tdksen osalta erittain suuri merkitys, silla Kiinan
valtiollinen rakennuskomissio on vastikéén laatinut rakentamisen energian-
saaston hallinnan sédnnoksen, jonka mukaan rakennuttajien on kaikissa
tulevissa asuinkiinteistéprojekteissa julkaistava energiansaastdindeksi.

KONE tarkkailee myos jatkossa paikallisia tuote- ja palveluvaatimuksia
voidakseen laatia entista parempia ratkaisuja paikallisiin tarpeisiin. Kiinassa

energiataloudellisuuden kysynta on kasvussa tilatehokkuuden vaatimusten

kasvun rinnalla.

R




Uusi kdanteentekeva liukukaytava: KONE InnoTrack™
KONEen uuden liukukéytévératkaisun kehitystyo sai alkunsa, kun KONE selvitti
johtavien asiakkaidensa nakemyksia tulevaisuuden henkilovirroista. Asiakkaiden
nakokantoja tarkasteltuaan KONE ryhtyi kehittdmaan taysin uudenlaista liuku-
kaytavaratkaisua yhteistydssa asiakkaansa, Alankomaiden Amsterdamissa sijaitsevan
Schipholin lentoaseman kanssa. Yhtena keskeisista tuotteeseen kohdistetuista
vaatimuksista oli laitteen sopeutettavuus muuttuvaan ymparistoon.

Syyskuussa 2006 KONE julkisti uuden KONE InnoTrack™ -liukukaytévan, jonka
nimi on peraisin ratkaisun keskeisistd ominaisuuksista. ”Inno” viittaa innovatiivi-
suuteen, uuden liukukaytavan synnyn ja kehittdmisen olennaiseen lahtokohtaan,

ja track” puolestaan rungon uuteen modulaariseen rakenteeseen, joka poikkeaa

perinteisesta jaykasta yksiosaisesta rakenteesta.

Uuden tuotteen ominaisuuksista keskeisin on modulaarinen rakenne, jonka
ansiosta liukukéytavan alla ei tarvita laitetilaa. Siksi liukukéytavan asentaminen,
uudelleen sijoittaminen ja rakenteen muuntaminen kayvéat helposti.
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Euroopassa esiteltiin uusi litted liukukaytavateknologia

Vuoden 2006 merkittéavin innovaatio oli uusi liukukéytavateknologia, joka
merkitsee lapimurtoa liukuporrasratkaisuissa. KONE InnoTrack™ -teknologia
helpottaa merkittavasti liukukaytavien kohdesuunnittelua ja asennusta. Askelmien
innovatiivinen kaantémekanismi ja uudenlainen moottoriratkaisu tekevat KONE
InnoTrack™ -liukukaytavasta niin ohuen, etté se voidaan asentaa kokonaan
lattiatason péélle, eik& laitetilaa tarvita. Uuden ratkaisun myynti alkaa vuonna
2007.

Euroopan uusien laitteiden markkinoilla KONE esitteli valikoiman ennalta
madriteltyja ratkaisuja, joita sovelletaan uudistettuihin KONE MonoSpace®
-hisseihin. Ratkaisut tuottavat asiakkaille lisdarvoa, silla ne ovat entista joustavam-
pia, tarjoavat edistyksellisia toiminnallisia ominaisuuksia (esim. kohdekerrosohjaus-
jarjestelmén) ja ovat toimitettavissa aiempaa lyhyemmalla toimitusajalla. Ennalta
maariteltyihin ratkaisuihin kuuluu myos laaja valikoima erilaisia sisustusvaihto-
ehtoja seindmateriaaleista valaistukseen.

Hissikorien KONE Deco™ -ratkaisun markkinointi aloitettiin Euroopassa vuonna
2006. Sisustusratkaisut ulottuvat valmiiksi suunnitelluista vaihtoehdoista asiakas-
kohtaisesti raataloityihin ratkaisuihin, ja ne soveltuvat seka uusiin etta kaytossa
oleviin hisseihin. KONE Deco™ -ratkaisu on tdyden palvelun toteutus sisustuksen
suunnittelusta materiaalin asennukseen ja vaihtoon.

KONE Deco™ -ratkaisun jatkeena KONE ja Marimekko solmivat sopimuksen
lisenssiyhteisty®std, joka koskee hissikorien siséapintojen kuviointia. Marimekon
designit tulivat osaksi KONE Deco™ -ratkaisua taydentéen sita korkean luokan
design-vaihtoehdoilla.

Hissien turvallisuutta koskevaan European Safety Norms for Existing Lifts (SNEL)
-suositukseen pohjautuvat lainsdadannon vaatimukset loivat Euroopassa edelleen
merkittavaa kysyntad modernisoinneille. Vuoden 2006 aikana KONE kehitti ja toi
markkinoille useita modernisointiratkaisuja, kuten uuden innovatiivisen KONE
ReGenerate™ -modernisointipaketin. Tama ratkaisu kattaa hissien nostotekniikan
sahkoistyksen ja signalisaation ja soveltuu optimaalisesti vanhoihin asuinrakennuk-
siin.

KONE MaxiSpace™ -hissien myyntia laajennettiin useimpiin Euroopan maihin.
Tama modernisointiratkaisu mahdollistaa olemassa olevasta kuilutilasta riippuen
jopa kolmannesta suuremman hissikorin asennuksen vanhan hissin tilalle. KONE
MaxiSpace™ vahvistaa KONEen ratkaisuvalikoimaa, joka tarjoaa vaihtoehtoja
vanhojen hissien korvaamiseen kokonaan uudella hissilla.

Pohjois-Amerikassa konehuoneetonta hissivalikoimaa

laajennettiin entisestaan

Pohjois-Amerikassa KONE laajensi konehuoneetonta KONE MonoSpace®
-tuoteperhettdan (tunnetaan Yhdysvalloissa nimella KONE EcoSpace®) tarjotak-
seen entistd enemman tilatehokkuutta ja energiansaastdja. Vuonna 2006 tuottei-
den suorituskyky& parannettiin entisestéddn esimerkiksi kuormankantokykya
lisaamalla. KONEen Pohjois-Amerikan markkinoiden konehuoneettomien tuottei-
den valikoima kattaa nyt useimmat hydraulihissien segmentit. KONE kehitti myds
Pohjois-Amerikan markkinoille raataldityja hissien ja liukuportaiden modernisointi-
ratkaisuja.
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Tilatehokas hissiratkaisu menestyi Aasiassa

Aasian markkinoilla KONE jatkoi tuotetarjontansa joustavuuden lisddmisté ja
visuaalisten ominaisuuksien valikoiman kasvattamista. Kiinan markkinoille
mukautettu uusi KONE MiniSpace™ -hissi sai hyvan vastaanoton erityisesti
asuinrakentamisen segmentissa. Uusi hissi pohjautuu KONE MonoSpace®
-ratkaisun konehuoneettomaan teknologia-alustaan, mutta siind on pieni kone-
huone. Tilatehokkuutta lisd&vien ominaisuuksiensa ansiosta KONE MiniSpace™
-hissi soveltuu erityisen hyvin korkeisiin toimisto- ja asuinrakennuksiin. Sekéa uusi
KONE MiniSpace™ -hissi ettd Kiinan markkinoille vuonna 2006 tuotu uusi KONE
MonoSpace® -hissi tarjoavat entistd monipuolisemman valikoiman visuaalisia
ominaisuuksia, tilatehokkuutta ja joustavuutta.

Vuonna 2006 KONEen tytaryhtiéd KONE TELC Industries Co. , Ltd:n ensim-
maéinen liukuporrastuote tuotiin useimmille Aasian markkinoille mukaan lukien
Intia seké Etela-Afrikan ja Euroopan markkinoille. Uusi KONE TravelMaster™
-liukuporrasratkaisu on suunnattu kauppa- ja viihdekeskusten sekd muiden
kaupallisten rakennusten kayttoon.

KONE toi markkinoille myos toisen uuden liukuporrastuotteen, joka otettiin
myyntiin kaikilla markkina-alueilla. KONE TransitMaster™ perustuu KONEen
hyvaksi osoittautuneeseen raskaan kayton liukuporrasteknologiaan, joka on
kehitetty teknisen suunnittelun, valmistuksen, asennuksen ja kunnossapidon
prosessien optimoimiseksi entisté tehokkaammiksi.

Asiakaslahtoisyytta edistettiin huoltotoiminnan parannuksilla

KONE Proximity ja KONE Care for Life -palvelukonseptien kehitys jatkui vuonna
2006. KONE Proximity on palvelukonsepti, joka parantaa reaaliaikaisten asiakastie-
tojen saatavuutta ja maaréa seka tehostaa yhteydenpitoa asiakkaan kanssa. KONE
Care for Life -konseptin tarkoituksena on huomioida asiakaskohtaiset pitkan
aikavalin tarpeet koko laitteen elinkaaren ajan. KONEen tavoitteena on olla
asiakkaidensa ensisijainen yhteistybkumppani ja tayttaa naiden toiveet laitteiden
elinkaaren kaikissa vaiheissa.

Vuonna 2006 KONE Proximity -konseptia edistettiin ottamalla kdyttdon
uudistettu ennakoivan kunnossapidon menetelma. Se perustuu kahdeksaan
kunnossapitomoduuliin, joiden suorittaminen on yhdenmukaistettu KONEen
kunnossapitotoiminnoissa maailmanlaajuisesti. Ennakoiva kunnossapitomenetelma
kehitettiin lisadmaan loppukayttajan turvallisuutta ja varmistamaan kunnossapidon
kaytantdjen yhdenmukaisuus kaikilla markkina-alueilla. Uusi menetelma on jo
kaytdssé useimmissa KONEen toimintamaissa eri puolilla maailmaa.

Vuonna 2005 toteutetun pilottiprojektin valmistuttua otettiin maailmanlaajui-
sesti kdyttoon asiakkaille tarkoitettu ekstranet-palvelu KONE eOptimum™. Uudella
palvelulla tuodaan saataville reaaliaikaista tietoa huoltokdynneista ja laitteiden
tilasta sekéa suorituskykyyn, kunnossapitoon, korjauksiin ja laskutukseen liittyvia
raportteja. Internet-pohjainen ratkaisu tarjoaa asiakkaille mahdollisuuden seurata
asiakaskohtaisia tietojaan vaivattomasti ja se myds edistdd KONEen yhteydenpitoa
asiakkaiden kanssa.

KONE jatkoi maailmanlaajuisen Care for Life -konseptin toteutusta auttaakseen
asiakkaitaan tunnistamaan kaytettavyyteen, turvallisuuteen, esteettisiin nako-
kohtiin ja suorituskykyyn liittyvia mahdollisuuksia. KONE Care for Life -konseptin
tyokalut mahdollistavat laitteiden analysoinnin mahdollisia turvallisuusriskeja,
kaytettdvyysongelmia, tekniikan vanhentumista ja ulkonakoseikkoja silmalla
pitaen.



Uusi yhdenmukaistettu huoltomenetelma kayttoon

Vuonna 2006 KONE otti kdyttoon uudistetun huoltokaytannon. Uusi
ennakoiva kunnossapitomenetelma paitsi liséd kayttajan turvallisuutta
my6s nostaa huoltopalvelun tasoa varmistamalla kunnossapitokdytantdjen
yhdenmukaisuuden kaikilla markkina-alueilla.

Uusi lahestymistapa kehitettiin tarkastelemalla ja arvioimalla KONEella
jo kaytdssa olevien huoltotoimintojen parhaita kaytantoja. Uusittu ja
yhdenmukaistettu huoltomenetelma késittaa kahdeksan moduulia, joiden
huolto perustuu optimoituun huoltosuunnitelmaan.

Uusi menetelma on otettu kayttoon yli kolmessakymmenessa KONEen
toimintamaassa kautta maailman. Kunnossapidon yhdenmukaisuuden
ja palvelun laadun varmistamiseksi teknisen huoltohenkildkunnan
koulutukset aloitettiin vuonna 2006, ja tata prosessia jatketaan vuoden
2007 ensimmiaisella puoliskolla.




Asiakkuudenhallintajarjestelma tukee KONEen Care for Life -ajattelua
Vuonna 2006 KONE syvensi asiakastuntemustaan entisestaan. Sisaisten ja
ulkoisten selvitysten pohjalta eri asiakasryhmien profiilit uudistettiin, jotta
asiakaskohtaisiin tarpeisiin ja odotuksiin voitaisiin vastata entista paremmin.

Yksi keskeisistd vuonna 2006 kayttoon otetuista tyokaluista oli asiakkuuden-
hallintajarjestelma (CRM), joka tarjoaa mahdollisuuksia asiakaspalvelun paranta-
miseen ja tehostamiseen ja asiakastietojen jakamiseen KONEen sisdisesti.

CRM-sovellus, jota otetaan parhaillaan kayttéon useimmissa KONEen
toimintamaissa, tukee vuonna 2005 kaytt6éon otettua KONE Care for Life
-konseptia. Talla lahestymistavalla KONE pyrkii tarjoamaan asiakkailleen jarjes-
telmallisté ja ennakoivaa kunnossapitopalvelua laitteiden koko elinkaaren ajan.
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Vuoden 2006 aikana KONE julkisti my6s Premier Partnership® -ohjelman, joka
on jarjestelmallinen menetelmé raétaldidyn tarjonnan kokoamiseksi, myymiseksi ja
toimittamiseksi KONEen avainasiakkaille. KONE Premier Partnership® on yhteis-
ty6hon perustuva asiakassuhde, joka hyddyntaa mahdollisuuksia eri tuoteryhmét
kattavaan myyntiin seké laajempien ja tasokkaampien ratkaisukokonaisuuksien
myyntiin. Uusi lahestymistapa tuo asiakkaalle lisdarvoa tarjoamalla kaikkien
laitteiden optimaalista hallintaa ja joustavaa palvelua ja tuomalla samalla asiakkaan
paattksenteon tueksi lisaéd kommunikointia ja lapinékyvyytta. Uusi ohjelma tukee
KONE Care for Life -konseptia arvioimalla kunnossapitosopimuksia elinkaarinako-
kulmasta.

Uusia tydkaluja kaytt6on

Vuonna 2006 KONE otti koko konsernin laajuisesti kayttoon asiakkuudenhallinta-
jarjestelman (CRM). Uusi tydkalu kehitettiin asiakaslahtdisemman lahestymistavan
ja tehokkaamman asiakastietojen hallinnan mahdollistamiseksi. Vuoden 2007
puolivdliin mennessa CRM-jarjestelméa on kaytdssa kaikissa KONEen maaorgani-
saatiossa.

Lisaksi vuonna 2006 otettiin kayttéon keskitetty Business Intelligence -portaali,
joka siséltaa liikketoimintaa koskevia uutisia, raportteja ja analyysej. Portaalilla
vahvistetaan KONEen business intelligence -toimintoja. Uutisportaali KONE
Compass tukee paivittdista liiketoimintaa tarjoamalla kdyttoon liiketoiminta-
ymparistoon liittyvia tietoja maailmanlaajuisesti.

Yhteistydsopimuksia ja yrityshankintoja

KONE jatkoi yrityshankintojaan, joiden kohteena olivat ensisijaisesti pienet
kunnossapitoyritykset. Yrityksia hankittiin konsernin omistukseen Ranskassa,
Italiassa, Kanadassa, Tanskassa, Alankomaissa, Suomessa, Yhdysvalloissa, Saksassa,
Espanjassa, Portugalissa ja Ruotsissa.

Merkittavimpiin yrityshankintoihin kuului Evin SAS, Ranskan Lillessa toimiva
hissiyritys. Evin SAS asentaa, huoltaa ja modernisoi hisseja ja rakennusten auto-
maattiovia. Hankinta vahvistaa KONEen asemaa markkinajohtajana hissi- ja
automaattioviliiketoiminnassa ja parantaa KONEen asemaa eri puolilla Ranskaa.

Saksassa KONE kasvatti omistusosuuttaan Lodige Aufzugstechnikissd 85
prosenttiin. Noin 100 henked tydllistavalla saksalaisyritykselld on 5 500 laitteen
huoltosopimuskanta.

Malesiassa KONE solmi yhteisyrityssopimuksen Fuji Lift & Escalatorsin kanssa.
KONE omistaa yrityksesta 80 prosenttia.

KONE Oyj ja KMZ Karacharovo Mechanical Factory sopivat yhteisesti vetayty-
vansa suunnitelmastaan perustaa yhteisyritys Vengjalla. Suunnitelma julkistettiin
huhtikuussa 2005. KONE ja KMZ jatkavat kuitenkin yhteistyttaan Vengjan
paikallisilla markkinoilla.
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Keskeistd KONEen henkilOstostrategiassa on taata yrityksen kiinnostavuus tyénantajana ja varmistaa
henkilostoresurssien saatavuus, yritykseen sitoutuminen ja jatkuva kehittaminen. Henkildston osaa-
mista kehitetddn nykyisten ja tulevien liiketoiminnan tarpeiden mukaan. KONEen henkildstostrategian
tavoitteena on edistaa yrityksen liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamista. Tavoitteiden saavutta-
mista tuetaan kannustavilla johtamis- ja toimintatavoilla.

KONEen toimintaa ohjaavat eettiset periaatteet. Henkilostda koskevat oikeudet ja
velvollisuudet muun muassa kieltavat syrjinnan ja takaavat oikeuden turvalliseen ja
terveeseen tyOympéristoon sekad henkildkohtaiseen hyvinvointiin.

Uudistetun strategian lapivienti jatkui
Vuonna 2006 KONEen henkildstdjohtamisessa jatkettiin vuoden 2005 alussa
uudistetun strategian lapivientia organisaatiossa.

Vuoden 2005 lopussa kdynnistettiin arvoprosessi, jonka tarkoituksena oli
maadritelld KONEelle arvot tukemaan ja ohjaamaan strategian uudistusta seuran-
nutta muutosta. Arvot maéériteltiin tukemaan ennen kaikkea asiakaslahtdisemman
toimintatavan saavuttamista. Arvoista viestiminen ja niiden soveltaminen kéytan-
non tydhon aloitettiin kesékuussa 2006.

Alkuvuodesta toteutettiin globaali henkildstotutkimus, jossa selvitettiin vuonna
2004 tutkittujen tyotyytyvaisyyden, johtamisen, asiakaslahtdisyyden ja tiedon-
kulun liséksi uudistetun strategian omaksumista. Tutkimuksen mukaan vuonna
2004 asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa oli edistytty hyvin, ja tulosten
pohjalta jokainen yksikkd laati oman toimintasuunnitelmansa.

Strategiakommunikointia jatkettiin aktiivisesti. Linjajohdon tueksi perustettiin
eri puolilla organisaatiota tyoskentelevista henkildista koostuva verkosto, joka
edistaa strategian jalkauttamista eri maissa ja liiketoimintayksikdissa. Yksikko-,
osasto- ja tydryhmaétasoilla jérjestettiin vuoden aikana strategiakeskusteluja
yrityksen tavoitteiden omaksumiseksi ja niiden omaan tyéhon kohdistuvien
vaikutusten ymmartdmiseksi. Lisaksi strategiasta viestittiin muutoksen etenemi-
sesta kertovalla videolla, toimitusjohtajan kirjeissad, henkilostdlehdissa, intranetissa
ja sahkaisissa uutiskirjeissa.

Asiakaslahtdista toimintatapaa syvennettiin jatkamalla asiakkuusprosessien
kehittdmistd ja myyntihenkildston kouluttamista. Myynninjohdon lisdksi my6s
muiden asiakaspalvelutehtévissa toimivien tydntekijoiden valmiuksien kehittamista
jatkettiin.

Osaamisen kehittdminen

KONE kehittad henkildston osaamista paivittaisessa tydssa ja erilaisten kohdistet-
tujen oppimisratkaisuiden ja tyokierron avulla. Liiketoimintayksikdiden omat
koulutus- ja kehitysosastot vastaavat paaosin yksikdidensé henkiloston kehittami-
sesté. Teknisestd koulutuksesta vastaavat KONEen koulutuskeskukset eri puolilla
maailmaa. Liséksi jarjestetdan useita globaaleja ohjelmia, joilla vahvistetaan
yhteisia toimintamalleja, valmennetaan toimivaa johtoa ja varmennetaan tulevien
johtajien kasvaminen yrityksen sisalla. Virtuaalijohtamiseen valmennetaan mm.
verkko-oppimistydkaluilla. Yleisesti johdon valmennuksessa painottuivat edelleen
ihmisten ja muutoksen johtaminen.



Arvot tukevat muutoksen lapivientia
KONE kaynnisti vuoden 2005 lopussa arvoprosessin, jonka tuloksena maariteltiin
nelja toimintaa ohjaavaa ja tukevaa arvoa. Arvot maariteltiin prosessissa, johon
kuului useita perakkaisia ja organisaation eri alueita osallistavia tyoryhmia.
Kesdkuussa 2006 valmistuneiden arvojen tavoitteena on tukea KONEen perin-
teista hyvaa tyodkulttuuria ja samalla ohjata toimintaa strategian maarittelemaan
suuntaan. Uusista arvoista viestittiin vuoden aikana toimitusjohtajan kirjeissa,
henkilostdlehdissd, intranetissa ja sdhkoisissd uutiskirjeissa. Lisaksi arvojen
omaksumista edistdimaan laadittiin video, jossa KONEen tydntekijét eri puolilla
maailmaa kertovat arvojen merkityksestd omassa ty0ssaan. Arvoja tyostettiin
myos pienryhmissa avoimen dialogin keinoin. Uusien arvojemme mukaisesti
haluamme ilahduttaa asiakastamme, olemme valmiita jatkuvaan uudistumiseen,
haluamme saada asioita aikaan ja ennen kaikkea onnistua yhdessa.

-

C— -
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HENKILOSTON JAKAUMA, %

Huolto ja modernisointi

Uusien laitteiden
myynti ja asentaminen

Valmistus

Hallinto, IT, T&K

HENKILOSTO
MARKKINA-ALUEITTAIN, %

@ Eurooppa, Lahi-ita,
Afrikka (EMEA)

Pohjois- ja Etela-Amerikka
Aasia ja Tyynenmeren alue

Ty6turvallisuuden kehitysta
seurataan jatkuvasti [IFR-
tunnusluvun avulla. Ty6tapa-
turmia kuvaava luku oli
vuoden 2006 lopussa 8,4
(vuonna 2005 8,7).

IIFR (Industrial Injury Frequency
Rate) eli tapaturmataajuus
mittaa tapaturmista aiheutuvan
poissaolon vaikutuksia. Tydsta
poissaolo on talldin vahintaan
yhden paivan tai tyévuoron
mittainen. Taajuus lasketaan
miljoonaa tydtuntia kohden.

Kesan 2006 aikana jarjestettiin nelja valmennusohjelmaa, joiden tavoitteena
oli edistaa strategian toteutusta ja vahvistaa osallistujien kykya johtaa muutosta.
Koulutukseen osallistui yhteensd 250 KONEen johdon edustajaa eri maista ja
liiketoimintayksikdista. Yhteistybkumppanina ohjelmassa oli maailman johtaviin
business-kouluihin kuuluva International Institute for Management Development
(IMD). Ohjelman liséksi strategia ja arvot on otettu osaksi KONEen kaikkia
globaaleja koulutuksia.

Kykyjen ja suoritusten johtaminen

Vuosittaisissa kehityskeskusteluissa varmistetaan, etta yrityksen tavoitteet tunne-
taan ja niihin sitoudutaan sekd sovitaan henkildkohtaisista tavoitteista ja kehittdmis-
tarpeista. Jatkossa my0s strategian vaatimaa muutosta ja sité tukevia arvoja
tarkastellaan henkilokohtaisten kehityssuunnitelmien yhteydessa.

Tulevaisuuden johto- ja avaintehtdvien resursoinnin varmistamiseksi KONEella
tehdaan vuosittain seuraaja- ja kehittdmissuunnitelmat. Samassa yhteydessa
kartoitetaan systemaattisesti tulevaisuuden potentiaalisia johtajia. Strategian
mydtd KONEen henkildresursseja on tdydennetty niissé toiminnoissa, jotka ovat
keskeisi& strategian menestyksekkaan l&piviennin kannalta.

KONE toimii aktiivisessa yhteistydssa oppilaitosten kanssa suorien kontaktien
kautta seka osallistumalla rekrytointimessuihin ja opiskelijajulkaisuihin. KONEen
yksikot eri maissa tarjoavat teknis- ja kaupallistaustaisia harjoittelu- ja lopputyo-
paikkoja opiskelijoille heidan kotimaissaan. KONEen kansainvalisen harjoittelu-
ohjelman kautta opiskelijoiden on mahdollista sijoittua erilaisiin tehtéviin ympari
maailmaa.

Saanndllista konserniyhteistyota

KONE noudattaa Euroopan unionin konserniyhteisty6ta koskevia direktiiveja ja
jarjestaa vuosittain kansainvalisia tydntekijatapaamisia. Yhteydenpitoa vuosittaisen
globaalin tapaamisen ja tydryhmatapaamisten valilla on lisatty erityisesti suurten
muutosten yhteydessa.

Turvallisuus etusijalla

KONE pyrkii tarjoamaan turvallisia tuotteita ja palveluja asiakkailleen ja tuotteiden
kayttajille seka turvallisen tydympariston henkildstdlleen. Konsernitason turvalli-
suuspolitiikka méarittelee turvallisuustoiminnan yleiset periaatteet. Se siséltda
muun muassa turvallisuuskoulutusta ja -menetelmia seka raportointia koskevaa
tietoa. Kaikki KONEen yksikot on velvoitettu noudattamaan tata politiikkaa.

Henkildstdjohtamisen painopisteet vuonna 2007

Vuonna 2007 henkilostdjohtamisessa jatketaan strategian lapiviennin edistamista.
Asiakasldhtbisempda toimintatapaa tuetaan kehittdmall& edelleen koko henkil6s-
ton ja erityisesti myynnin ja asiakaspalveluhenkiloston valmiuksia. Strategia-
kommunikointia jatketaan, minka lisaksi edistetd&n uusien arvojen soveltamista
kaytannon tydhon. Vuoden 2007 aikana toteutetaan uudelleen globaali henkil&sto-
tutkimus, jossa selvitetadn vuonna 2006 tutkittujen aiheiden liséksi uudistetun
strategian ja vuonna 2006 maariteltyjen arvojen omaksumista.
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KONEen tavoitteena on mydtavaikuttaa ympariston sailymiseen sekd omilla toimillaan ettd
vaikuttamalla asiakkaidensa ja tavarantoimittajiensa toimintaan. Tavoitetta toteutetaan
kehittamalla omia toimintatapoja seka tarjoamalla ymparistoa sadstavia tuotteita ja palveluita.

Sitoutuminen ymparistdasioihin
Hissit ja liukuportaat ovat olennainen osa suurten henkildvirtojen hallintaa.
Siksi niiden tulee toimia luotettavasti jatkuvasti - jopa ympéarivuorokautisesti.

KONE pyrkii kehittdmé&én tuotteitaan, valmistusprosessejaan ja toiminta-
menetelmidaan niiden ymparistovaikutuksen minimoimiseksi koko elinkaaren ajalta.
Sen vuoksi KONEelle on erittain tarkeaa pyrkia minimoimaan sen tuotteiden
kaytosta johtuvia ymparistovaikutuksia jatkuvalla ja tehokkaalla tuotekehitykselld,
jonka tavoitteena on pienentda energian ja polttoaineen kulutusta seka vahentaa
Oljyn tarvetta ja melua.

KONE tutkii useiden tuotteidensa elinkaaren aikaiset ympéristvaikutukset
perusteellisten elinkaarianalyysien avulla. Analyyseilla selvitetddn, miten raaka-
aineiden erottelu ja valinta seka tuotteen asentaminen, kuljetus, jakelu, kaytto ja
lopulta turvallinen havittdminen vaikuttavat ymparistoon.
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Nama analyysit kertovat, ettd tuotteiden varsinainen kaytto aiheuttaa enem-
man ymparistdvaikutuksia kuin niiden valmistus. Arvioiden mukaan esimerkiksi
hissien osuus rakennuksen energiankulutuksesta on 5-10 prosenttia riippuen
muista asennetuista palveluista.

Vaikka valmistuksen osuus kokonaisymparistovaikutuksesta onkin pieni, sen
paikallisvaikutus voi olla merkittavéa. KONEen valmistusprosessiin liittyvat ympéris-
tovaikutukset kuten maalaamojen paastot ja metallin koneistuksessa syntyva jate
ovat tyypillisiad konepajateollisuudelle. Sen vuoksi KONE pyrkii kayttamaan
mahdollisimman vahan ymparistolle ja terveydelle haitallisia kemikaaleja.

Kierratys

Hissit ja liukuportaat ovat kestévia tuotteita ja palvelevat oikein huollettuina kéytta-
jaansa pitkaan. Kunnossapidon ympéristovaikutukset liittyvat padasiassa kompo-
nenttien vaihdosta syntyvaan jatteeseen, laitteiden puhdistukseen ja huolto-
autojen paastoihin. Hissien ja liukuportaiden materiaaleista 90-95 prosenttia on
helposti kierratettavaa metallia. KONE on kehittanyt menetelmia metallien ja
muiden uusiokayttdisten materiaalien laajamittaiseen kierrattdmiseen. Hissien
vaihdon yhteydessa KONE ottaa kokonaisvastuun vanhojen laitteiden turvallisesta
ja ympaéristdystavéllisesta poistosta ja jatkokasittelysta.

Ymparistdasioiden koordinointi

Vastuu ympéristdasioiden hoidosta KONEella on liiketoimintayksikoilla ja -alueilla.
Yksikot selvittavat ympéaristonhallintajarjestelmiensa avulla toimintansa ja tuottei-
densa ympéristdvaikutuksia. ISO 14001 -standardin mukainen ympariston
hallintajarjestelma on kédytossé neljassd tuotantolaitoksessa ja seitsemdassé maa-
organisaatiossa. Tuotantolaitokset ja Kiinan maaorganisaatio saivat 1ISO 14001
-sertifioinnin joulukuussa 2006. Sertifiointity6ta jatketaan aktiivisesti vuonna 2007.

Ympaéaristoystavallisia tuoteuudistuksia
Vuonna 2006 KONE kehitti maailman ohuimman liukukaytévateknologian nimelt&
KONE InnoTrack™. Uusi liukukdytévaratkaisu on ymparistoystavallinen, silla
sen koneisto ja askelmaketju toimivat ilman &ljya ja sen rakentamiseen tarvitaan
perinteisiin ratkaisuihin verrattuna huomattavasti vahemman materiaaleja.

Lisaksi vuonna 2006 testattiin aurinkoenergialla toimivaa hissia tavoitteena
ympéristdvaikutusten minimointi ja perinteisten energiamuotojen kulutuksen
vahentaminen.

Ymparistovastuu

KONE tiedostaa, etta kaikilla sen toiminnoilla ja tuotteilla on oma ympéristévaiku-

tuksensa. Siksi huolehdimme ymparistéstamme paitsi toimimalla itse aloitteellisesti
my®s noudattamalla liiketoimintaamme liittyvia lakeja ja suosituksia ja seuraamalla
jatkuvasti niihin tehtavid muutoksia.
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KONE noudattaa toiminnassaan Helsingin Porssin, Keskuskauppakamarin seké&
Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton 1. heindkuuta 2004 voimaan tullutta
suositusta listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista lukuun ottamatta
suosituksia 29 (Tarkastusvaliokunnan jasenet), 32 (Nimitysvaliokunnan jasenet) ja
35 (Palkitsemisvaliokunnan jésenet). Suosituksista poikkeamisen syyna on yhtion
omistusrakenne. Yhtion paadomistaja Antti Herlin hallitsee 62 prosenttia yhtioén
aanivallasta ja 21 prosenttia yhtion osakkeista. Omistamiseen liittyy yrittéjariski,
minka johdosta on perusteltua, ettd padomistaja toimii hallituksen ja sen valio-
kuntien puheenjohtajana ja valvoo nain yhtién osakkeenomistajien etua.

KONEen ylinta paattsvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat emoyhtion KONE
Oyj:n yhtiokokous ja hallitus, hallituksen paatoiminen puheenjohtaja seka
toimitusjohtaja. Yhtiokokouksessa osakkeenomistajat vahvistavat vuosittain yhtion
tilinpaatoksen, paattavat voitonjaosta ja hallituksen jasenten seka tilintarkastajan
valitsemisesta ja ndiden palkkioista. KONE Oyj:n yhtidkokouksen kutsuu koolle
yhtion hallitus. Yhtiojarjestyksen mukaan yhtion varsinainen yhtiokokous on
pidettéva vuosittain hallituksen maaradamana paivana kolmen kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta.

Hallitus

Tehtavat ja vastuu

Hallituksen tehtavat ja vastuu maaraytyvat ensisijaisesti yhtiojarjestyksen ja
Suomen osakeyhtidlain mukaisesti. Hallituksen tehtaviin kuuluvat strategisten
suuntaviivojen ja riskienhallinnan periaatteiden hyvaksyminen ja vahvistaminen,
vuotuisten budjettien ja toimintasuunnitelmien vahvistaminen, yhtidrakenteesta
paattaminen seka merkittavista yrityskaupoista ja investoinneista paattaminen.
Hallitus valitsee hallituksen paatoimisen puheenjohtajan, nimittaa toimitusjohtajan
(konsernin paajohtajan) ja paattaa heidan palvelussuhteidensa ehdoista. Hallituk-
sella on toimintaansa varten laadittu tydjarjestys, joka méaarittelee hallituksen, sen
puheenjohtajan ja valiokuntien tehtévat.

Hallitus kokoontuu sé&nnollisesti kuusi kertaa vuodessa seka tarpeen mukaan.
Vuonna 2006 hallitus kokoontui 11 kertaa. Jasenten keskimaaréinen lasnéolo-
prosentti oli 92.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan kerran vuodessa.

Jasenet

Yhtiokokous valitsee KONE Oyj:n hallitukseen yhtidjarjestyksen mukaan 5-8
varsinaista jasenta seka enintdan kolme varajasenta vuodeksi kerrallaan. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallituksen
jasenten valinnassa kiinnitetaan huomiota jasenten monipuoliseen ja toisiaan
téydentavaan kokemukseen, osaamiseen ja ndkemykseen niin muista kuin myos
KONEen omista toimialoista.

KONEen hallituksen paéatoimisena puheenjohtajana toimii Antti Herlin,
varapuheenjohtajana Sirkka Hamaldinen-Lindfors ja jasenina Matti Alahuhta,
Jean-Pierre Chauvarie, Reino Hanhinen, Masayuki Shimono, Sirpa Pietikdinen
(27. helmikuuta 2006 léhtien) ja liro Viinanen. Gerhard Wendt toimi hallituksen
jasenend 27. helmikuuta 2006 saakka. Jasenista Jean-Pierre Chauvarie, Sirkka
Hamaldinen-Lindfors, Reino Hanhinen, Sirpa Pietikéinen ja liro Viinanen ovat
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yhtiosté riippumattomia. Antti Herlinié lukuun ottamatta kaikki hallituksen jasenet
ovat riippumattomia yhtion merkittévista osakkeenomistajista.
Hallituksen sihteeriné toimii Jukka Ala-Mello.

Valiokunnat

Hallituksessa toimii kaksi sen jésenista koostuvaa valiokuntaa, tarkastusvaliokunta
ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunta. Hallitus on vahvistanut valiokunnille tyojarjes-
tykset. Valiokuntien sihteerind toimii hallituksen sihteeri.

Tarkastusvaliokunta seuraa konsernin taloudellista tilannetta ja valvoo tilin-
paatosten ja osavuosikatsausten raportointia. Valiokunta arvioi sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan riittavyytta ja asianmukaisuutta seka lakien ja maaraysten
noudattamista ja k&sittelee siséisen tarkastuksen suunnitelmat ja raportit. Sisdisen
tarkastuksen johtaja Urpo Paasovaara raportoi valiokunnalle sisdisen tarkastuksen
tuloksista. Tarkastusvaliokunta arvioi konserniyhtididen tilintarkastuksen ja sen
jarjestelyiden asianmukaisuutta ja tilintarkastuspalveluja seka kasittelee tilintarkas-
tajien raportit. Valiokunta myos tekee yhtiékokoukselle ehdotuksen yhtiolle
valittavista tilintarkastajista. Jasenina valiokunnassa olivat vuonna 2006 Antti Herlin
puheenjohtajana seké hallituksen jasenet Sirkka Hadmaél&inen-Lindfors ja liro
Viinanen riippumattomina jaseninad. Vuonna 2006 tarkastusvaliokunta kokoontui
nelja kertaa.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee yhtidkokoukselle tehtavia esityksia
hallituksen jasenten valinnasta ja heidan palkitsemisestaan seka paattaa konsernin
ylimmaén johdon nimitys- ja palkkausasioista ja palkitsemisjarjestelmista. Vuonna
2006 valiokuntaan kuuluivat Antti Herlin puheenjohtajana ja Sirkka H&mal&inen-
Lindfors ja Reino Hanhinen riippumattomina jaseninéd. Vuonna 2006 nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta kokoontui yhden kerran.

Operatiivinen johto

Hallituksen paatoiminen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja (péajohtaja)
KONE Oyj:n hallitus nimittaa hallituksen paatoimisen puheenjohtajan ja toimitus-
johtajan. Hallitus paattda paatoimisen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan
palvelussuhteiden ehdoista, jotka on maéaritelty kirjallisissa johtajasopimuksissa.
Hallituksen puheenjohtaja valmistelee hallituksessa paatettavat asiat toimitusjohta-
jan ja esikuntansa kanssa. Hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja vastaavat
hallituksen asettamien tavoitteiden, suunnitelmien, linjausten ja padmaarien
toteutumisesta KONE-konsernissa. Liséksi toimitusjohtajan tehtdvana on vastata
liiketoiminnan operatiivisesta johtamisesta KONE Oyj:n hallituksen hyvéksymien
strategisten suunnitelmien, budjettien, toimintasuunnitelmien seka ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja esittelee hallitukselle liiketoimintaa
koskevia asioita ja vastaa hallituksen paatdsten toimeenpanosta.

KONEen hallituksen paatoimisena puheenjohtajana toimii Antti Herlin ja
toimitusjohtajana (pééajohtajana) toimii Matti Alahuhta.

Johtokunta

Johtokunta tukee toimitusjohtajaa yhtion strategian toteuttamisessa. Johtokunta
seuraa liilketoiminnan kehitysta, kdynnistaa toimia ja maarittelee toimintaperiaat-
teet ja menettelytavat hallituksen ja toimitusjohtajan antamien suuntaviivojen
mukaisesti.





