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Markkinoiden koko ja KONEen markkina-asema
Uusien hissien myynnin sekä laitteiden kunnossapidon, korjausten ja modernisoin-

tien kokonaismarkkinoiden arvioidaan vuositasolla ylittävän 30 miljardia euroa. 

Vastaavat liukuportaiden markkinat ovat lähes 3 miljardia euroa ja automaattiovien 

huollon kokonaismarkkinat noin 5 miljardia euroa. 

Yhtenä johtavista hissi- ja liukuporrasyhtiöistä KONEella on tuotantoa kaikissa 

suurimmissa maanosissa. Sen noin 800 huoltokeskuksen maailmanlaajuinen 

verkosto kattaa kaikki keskeiset markkinat. Euroopan myynti vastaa noin 65 

prosenttia kokonaisliikevaihdosta. Vastaavasti Pohjois-Amerikan myynnin osuus on 

noin 22 prosenttia ja Aasian ja Tyynenmeren alueen puolestaan 13 prosenttia. 

Aasian ja Tyynenmeren alueen tärkeys kasvaa kuitenkin jatkuvasti. 

Kehittyneillä markkinoilla kuten Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa modernisointi

markkinat nousevat yhä merkittävämpään asemaan. Tämän kehityksen taustalla 

ovat ensisijaisesti turvallisuusnäkökohtiin pohjautuva sääntely ja laitekannan 

uudistamistarve. Kasvavilla markkinoilla uusien laitteiden markkinoita ohjaavina 

tekijöinä ovat etupäässä kaupungistuminen ja talouskasvu.

 KONEen markkinaosuus koko maailman markkinoista on noin 10 prosenttia. 

Pääkonttori, Helsinki

	 KONE on läsnä

	 Pääkonttori

	 Globaalit tuotekehityskeskukset

	 Tuotanto
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� Vuosi lyhyesti

Liikevaihto ja liikevoitto kasvoivat (pro forma)
KONEen liikevaihto kehittyi suotuisasti. Liikevaihto 

kasvoi 11 prosenttia ja oli 3 601 miljoonaa euroa. 

Liikevaihto kasvoi Euroopan, Lähi-idän ja Afrikan 

alueella (EMEA) noin 8 prosentilla. Pohjois-Amerikassa 

vastaava kasvu oli noin 16 prosenttia ja Aasiassa ja 

Tyynenmeren alueella noin 20 prosenttia.

Tilaukset kasvoivat 18 prosentilla vuonna 2006 ja 

vuoden lopussa tilauskanta oli ennätysmäisen suuri, 

kaikkiaan 2 762 miljoonaa euroa. 

Liikevoitto oli 360 miljoonaa euroa eli 10 prosenttia 

liikevaihdosta. Kyseessä on yhtiön historian paras tulos.

KONE maksoi tilikauden 2005 voitosta osinkoa  

0,99 euroa kultakin A-sarjan osakkeelta ja 1,00 euroa 

kultakin B-sarjan osakkeelta, ja hallitus esittää yhtiö

kokoukselle 1,00 euron osingon maksamista kultakin 

B-sarjan osakkeelta tilikaudelta 2006.

KONEen osakekannan markkina-arvo*) kasvoi 

vuoden 2006 aikana 4 261 miljoonasta eurosta 5 382 

miljoonaan euroon.

*)	M arkkina-arvo on laskettu sekä listaamattomien 
A-sarjan että listattujen B-sarjan osakkeiden perusteella. 

Vahvistuksia johdossa ja 	
jatkuvaa edistystä kehitysohjelmissa 
Vuoden aikana joitakin keskeisiä johtopaikkoja 

vahvistettiin koskien liiketoimintaprosessien, 

IT-järjestelmien ja KONEen ratkaisujen ja toimintojen 

laadun kehittämistä asiakasnäkökulmasta. Ylimmässä 

johdossa ja koko konsernissa jatkettiin keskittymistä 

kehitysohjelmiin, jotka alkoivat osaltaan myötävaikut-

taa KONEen markkina-aseman vahvistumiseen ja 

myönteiseen tuloskehitykseen.

Yritysostojen kohteena 	
lähinnä pieniä huoltoyhtiöitä 
KONEen yritysostot jatkuivat aktiivisina vuoden 

mittaan vahvistaen yhtiön asemaa kaikilla tärkeimmillä 

markkinoilla. Yhteensä omistukseen hankittiin yli 20 

lähinnä huoltoon keskittyvää yritystä. 

Vuosikooste kaikista KONEen vuonna 2006 julkaisemista tiedotteista on luettavissa Internetissä 

osoitteessa www.kone.com.

31.1.

KONE sai tilauksen Lontoon 

entisen pörssitalon kaikkien hissien 

toimituksesta osana kunnostus-

projektia. Tilauksen arvo on noin 

yhdeksän miljoonaa euroa.

6.2.

KONE sai Italiasta ja 

Qatarista merkittä-

vät tilaukset, joiden 

yhteisarvo on noin 

27 miljoonaa euroa.

28.2.

KONE ja  

Hewlett-Packard 

allekirjoittivat 

maailmanlaajuisen  

IT-infrastruktuuri-

sopimuksen.

19.4.

KONE sai  

kolme tilausta 

Madridin metrolta. 

Tilausten yhteis-

arvo on noin 22 

miljoonaa euroa.

26.4.

KONE sai kaksi tilausta 

vuoden 2008 olympia-

laisten päänäyttämönä 

toimivan Pekingin uuden 

stadionin kaikkien hissien 

toimittamisesta.

11.5.

KONE solmi merkittävän 

huoltosopimuksen Lontoon 

metron kanssa. Kahdentoista 

vuoden yhteistyön kattavan 

sopimuksen arvo on noin 

195 miljoonaa euroa.

13.6.

KONE sai 

merkittävän 

tilauksen Wienin 

kansainväliseltä 

lentokentältä.

Keskeiset tiedotteet
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Avainluvut 2006

  2006
pro forma	

2005 Muutos %
Liikevaihto M€ 3 601 3 242 11
Saadut tilaukset M€ 3 116 2 639 18
Tilauskanta 31.12. M€ 2 762 2 327 19
Liikevoitto M€ 360 272 1) 32
Voitto ennen veroja M€ 356 178
Tilikauden voitto M€ 234 109
Taseen loppusumma M€ 2 292 2 145
Laimentamaton osakekohtainen tulos 2) € 1,86 0,87
Oma pääoma/osake 2) € 5,55 5,24
Oman pääoman tuotto 2) % 34,3 15,6  
Sijoitetun pääoman tuotto 2) % 35,4 18,3  
Omavaraisuusaste 2) % 30,5 31,2  
Nettovelkaantumisaste 2) % 17,9 14,8  
Henkilöstö 31.12. 29 321 27 238  

1) Ilman 89,2 miljoonan euron varausta kehitys- ja uudelleenjärjestelyohjelmaan.
2) Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty sivulla 86.

21.7. 

KONE osti 

Ranskan Lillessä 

sijaitsevan  

Evin SAS  

-hissiyrityksen.

14.8.

KONE sai tilauksen 

Celebrity Cruises -yhtiön 

kolmen uuden risteilijän 

kaikkien hissien suunnitte-

lusta, toimituksesta ja 

asennuksesta.

18.12

Antti Herlinin tehtävänimikkeeksi tuli 

KONE Oyj:n hallituksen puheen

johtaja ja toimitusjohtaja Matti 

Alahuhdan tehtävänimikkeeksi 

KONE Oyj:n pääjohtaja (CEO).

28.11

KONE Oyj ja KMZ 

Karacharovo Mechani-

cal Factory sopivat 

vetäytyvänsä suunni-

telmastaan perustaa 

yhteisyritys.

3.11.

KONE ja Marimekko 

allekirjoittavat sopimuksen 

hissikorien sisäpintojen 

kuvioinnista.

26.10.

KONE toi markkinoille maailman 

ohuimman liukukäytäväteknologian. 

Ensimmäiset KONE InnoTrackTM -yksiköt 

asennetaan Amsterdamissa sijaitsevalle 

Schipholin lentokentälle. 

9.10.

KONE ilmoitti uuden Meksikon 

tehtaansa toimittavan jatkossa kaikki 

hissit Pohjois-Amerikan markkinoille.

15.9.

KONE allekirjoitti sopimuksen Aker Yards 

-telakan kanssa uuden loistoristeilijän kaikkien 

hissien suunnittelusta, toimituksesta ja asennuk-

sesta. Royal Caribbean International -yhtiölle 

valmistettavaa uudenmallista risteilijää kehite-

tään Genesis-nimisessä projektissa.



� Osakkeenomistajillemme

Vuosi 2006 oli KONEelle ja sen omistajille menestyksellinen. KONEen muutosta 

edistettiin määrätietoisesti vuoden aikana. Myös osakemarkkinat osoittivat 

luottamusta yhtiön uudistettua strategiaa kohtaan. 

 

KONEen osakekurssin kehitys heijastaa osakkeenomistajien luottamusta yhtiön 

terävöitettyyn strategiaan ja sen toteuttamiseksi laadittujen kehitysohjelmien 

etenemiseen. Viimeisen puolentoista vuoden aikana – eli jakautumisesta tähän 

päivään – KONEen markkina-arvo on kasvanut noin 2,8 miljardista eurosta noin 

5,4 miljardiin euroon ja KONE kuuluu Helsingin Pörssin arvokkaimpien yhtiöiden 

joukkoon. Osakkeenomistajien määrä on lisääntynyt tasaisesti ja KONEella on nyt 

lähes 14 000 omistajaa. Kiitän luottamuksesta.

Olen erityisen ylpeä siitä, että olemme kuluneena vuonna menestyneet erinomai-

sesti tilausten hankkimisessa ja erityisesti tuloksen kasvussa ankarasti kilpailluilla 

markkinoilla. Vahva tilauskanta ja tuloskunto antavat hyvät edellytykset jatkaa 

KONEen kehittämistä kohti strategian asettamia tavoitteita. Esitän lämpimät 

kiitokseni yhtiön muutosta työstäneelle henkilöstölle ja menestyksekkäästi 

luotsanneelle toimitusjohtajalle. 

Loppuvuodesta konsernijohdon tehtävänimikkeissä tehtiin muutos, kun käytössäni 

ollut pääjohtaja (CEO) -nimike siirrettiin toimitusjohtaja Matti Alahuhdalle.  

Uusi käytäntö kuvastaa yhteistyötämme ja jo nykyisellään käytännössä toimivaa 

työnjakoamme. Samalla se kuvaa luottamustani KONEen tulevaisuuteen.

Tammikuussa 2007

Antti Herlin

Hallituksen puheenjohtaja
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KONE vahvisti asemiaan Aasiassa ja Tyynenmeren alueella
Aasiassa ja Tyynenmeren alueella kysyntä jatkui hyvänä, ja useimmilla markkinoilla 

toiminta oli vilkasta. Uusien laitteiden markkinat olivat suotuisat erityisesti Kiinassa, 

Intiassa ja Australiassa. Kaakkois-Aasian maissa, tarkemmin Malesiassa, Singapo-

ressa ja Vietnamissa markkinat kehittyivät myönteisesti. Nopea kaupungistuminen 

ja talouskasvu olivat keskeisimpiä syitä niin uusien laitteiden kuin myös moderni

sointimarkkinoiden kasvuun kyseisellä alueella. 

Kiinan markkinoille tyypillistä oli asuinkiinteistöinvestointien lisääntyminen. 

Uusien laitteiden kysyntä oli vilkasta etenkin asuinrakentamisessa, jonka osuus 

kaikesta rakentamisesta on noin kaksi kolmasosaa. KONE pystyi edelleen vahvista-

maan markkina-asemaansa asuinrakentamisen segmentissä Kiinan markkinoille 

räätälöimänsä hissivalikoiman ansiosta.

Kiinan keskushallinto päätti useista kasvun hallintaan liittyvistä kysymyksistä ja 

kehotti asuintalojen rakennuttajia kiinnittämään erityisesti huomiota kaupunkiin 

muuttaville suunnattujen edullisempien asuintalojen rakentamiseen. Nämä 

aloitteet hidastivat kasvua väliaikaisesti.

Intian markkinat kehittyivät suotuisasti. Asuinrakentaminen toimi kasvun 

veturina, mutta kehitys oli hyvää kaikissa segmenteissä. KONEen saamien tilausten 

määrä jatkoi vahvaa kasvuaan Intiassa.

Huoltotoiminta Aasian kasvavilla markkinoilla on vielä nuorta, mutta uusien 

laitteiden asentaminen lisää huoltopalvelujen kysyntää voimakkaasti.

Australian markkinat kehittyivät vakaasti. Modernisointien vahvan kysynnän 

ansiosta KONE sai lukuisia merkittäviä modernisointisopimuksia. Myös uusien 

laitteiden markkinat olivat vilkkaat toimistorakentamisen ja muun kaupallisen 

rakentamisen segmenteissä, eikä asuinrakentamisen vauhti hidastunut odotetulla 

tavalla.

Vuonna 2006 KONE sai tilauksen toimittaa vuoden 2008 kesäolympialaisten 

päänäyttämönä toimivan Pekingin uuden olympiastadionin kaikki hissit. Tilaus on 

jatkoa KONEen aiemmin Kiinassa saavuttamalle menestykselle, joka käsittää 

laitetoimitukset Pekingin uudelle Capital Airport -lentokentälle, National Grand 

Theater -teatteritalolle ja Capital Museum -rakennusprojektiin. 

Innovaatioiden vuosi
Vuonna 2006 monista tuotteiden parannusaloitteista jalostettiin konkreettisia 

ratkaisuja. KONEen saamien tilausten määrää kasvatti Kiinan markkinoille suunna-

tun uudistetun tarjonnan saama myönteinen vastaanotto, laajennetun kone

huoneettomien ratkaisujen valikoiman menestys Yhdysvaltain markkinoilla ja 

entistä paremmat tuotevalikoimat Euroopan markkinoilla. KONE saavutti lisäksi 

hyviä tuloksia kiinnittämällä yhä enemmän huomiota muotoilunäkökohtiin.

KONE on kehittänyt määrätietoisesti huoltoliiketoimintaansa tarjotakseen 

asiakkailleen parasta mahdollista palvelua laitteiden koko elinkaaren ajan.  

Vuonna 2006 KONE jatkoi uusien palvelukonseptiensa toteuttamista ja käynnisti 

maailmanlaajuisen kunnossapitomenetelmän läpiviennin konserninlaajuisesti. 

Vuonna 2006 KONE otti käyttöön myös uusia Internet-pohjaisia työkaluja 

tukemaan liiketoimintaa. 

Liiketoimintakatsaus

Lisätietoja KONEen  
taloudellisesta kehityksestä 

  Tilinpäätös, s. 50 
  Pro forma -vertailutietoja,  s. 90
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Energiataloudellisten ratkaisujen kysyntä kasvussa Kiinassa 
Vuonna 2006 KONE sai tilaukset uusien KONE MonoSpace® ja KONE 

MiniSpace™ -hissien toimittamisesta Quin Huangdaon väkiluvultaan 

suurimpaan kaupunkiin, jota kutsutaan nimellä ”Water Front”. Tämä yli  

2,6 miljoonan asukkaan rannikkokaupunki sijaitsee 300 kilometriä maan 

pääkaupungista Pekingistä itään. Alueen rakennukset on suunniteltu 

toimimaan 50 prosenttia tavallista pienemmällä energiamäärällä, ja niihin 

integroidaan talonrakennuksen uusimpia ratkaisuja ja viimeisintä tekniikkaa.

KONEen tarjoamissa ratkaisuissa oli kiinnitetty erityistä huomiota 

energiataloudellisuuteen ja muihin projektin ympäristöystävälliseen 

suunnitteluun liittyviin johtoajatuksiin, kuten energiansäästöön, turvalli

suuteen, tehokkuuteen, käytettävyyteen ja ekologiseen kestävyyteen.  

Näillä painopisteillä oli päätöksen osalta erittäin suuri merkitys, sillä Kiinan 

valtiollinen rakennuskomissio on vastikään laatinut rakentamisen energian-

säästön hallinnan säännöksen, jonka mukaan rakennuttajien on kaikissa 

tulevissa asuinkiinteistöprojekteissa julkaistava energiansäästöindeksi.

KONE tarkkailee myös jatkossa paikallisia tuote- ja palveluvaatimuksia 

voidakseen laatia entistä parempia ratkaisuja paikallisiin tarpeisiin. Kiinassa 

energiataloudellisuuden kysyntä on kasvussa tilatehokkuuden vaatimusten 

kasvun rinnalla.
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Uusi käänteentekevä liukukäytävä: KONE InnoTrackTM 
KONEen uuden liukukäytäväratkaisun kehitystyö sai alkunsa, kun KONE selvitti 

johtavien asiakkaidensa näkemyksiä tulevaisuuden henkilövirroista. Asiakkaiden 

näkökantoja tarkasteltuaan KONE ryhtyi kehittämään täysin uudenlaista liuku

käytäväratkaisua yhteistyössä asiakkaansa, Alankomaiden Amsterdamissa sijaitsevan 

Schipholin lentoaseman kanssa. Yhtenä keskeisistä tuotteeseen kohdistetuista 

vaatimuksista oli laitteen sopeutettavuus muuttuvaan ympäristöön.

Syyskuussa 2006 KONE julkisti uuden KONE InnoTrack™ -liukukäytävän, jonka 

nimi on peräisin ratkaisun keskeisistä ominaisuuksista. ”Inno” viittaa innovatiivi

suuteen, uuden liukukäytävän synnyn ja kehittämisen olennaiseen lähtökohtaan,  

ja ”track” puolestaan rungon uuteen modulaariseen rakenteeseen, joka poikkeaa 

perinteisestä jäykästä yksiosaisesta rakenteesta.

Uuden tuotteen ominaisuuksista keskeisin on modulaarinen rakenne, jonka 

ansiosta liukukäytävän alla ei tarvita laitetilaa. Siksi liukukäytävän asentaminen, 

uudelleen sijoittaminen ja rakenteen muuntaminen käyvät helposti. 
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Euroopassa esiteltiin uusi Iitteä liukukäytäväteknologia
Vuoden 2006 merkittävin innovaatio oli uusi liukukäytäväteknologia, joka 

merkitsee läpimurtoa liukuporrasratkaisuissa. KONE InnoTrack™ -teknologia 

helpottaa merkittävästi liukukäytävien kohdesuunnittelua ja asennusta. Askelmien 

innovatiivinen kääntömekanismi ja uudenlainen moottoriratkaisu tekevät KONE 

InnoTrack™ -liukukäytävästä niin ohuen, että se voidaan asentaa kokonaan 

lattiatason päälle, eikä laitetilaa tarvita. Uuden ratkaisun myynti alkaa vuonna 

2007.

Euroopan uusien laitteiden markkinoilla KONE esitteli valikoiman ennalta 

määriteltyjä ratkaisuja, joita sovelletaan uudistettuihin KONE MonoSpace® 

-hisseihin. Ratkaisut tuottavat asiakkaille lisäarvoa, sillä ne ovat entistä joustavam-

pia, tarjoavat edistyksellisiä toiminnallisia ominaisuuksia (esim. kohdekerrosohjaus-

järjestelmän) ja ovat toimitettavissa aiempaa lyhyemmällä toimitusajalla. Ennalta 

määriteltyihin ratkaisuihin kuuluu myös laaja valikoima erilaisia sisustusvaihto

ehtoja seinämateriaaleista valaistukseen.

Hissikorien KONE Deco™ -ratkaisun markkinointi aloitettiin Euroopassa vuonna 

2006. Sisustusratkaisut ulottuvat valmiiksi suunnitelluista vaihtoehdoista asiakas-

kohtaisesti räätälöityihin ratkaisuihin, ja ne soveltuvat sekä uusiin että käytössä 

oleviin hisseihin. KONE Deco™ -ratkaisu on täyden palvelun toteutus sisustuksen 

suunnittelusta materiaalin asennukseen ja vaihtoon. 

KONE Deco™ -ratkaisun jatkeena KONE ja Marimekko solmivat sopimuksen 

lisenssiyhteistyöstä, joka koskee hissikorien sisäpintojen kuviointia. Marimekon 

designit tulivat osaksi KONE Deco™ -ratkaisua täydentäen sitä korkean luokan 

design-vaihtoehdoilla. 

Hissien turvallisuutta koskevaan European Safety Norms for Existing Lifts (SNEL) 

-suositukseen pohjautuvat lainsäädännön vaatimukset loivat Euroopassa edelleen 

merkittävää kysyntää modernisoinneille. Vuoden 2006 aikana KONE kehitti ja toi 

markkinoille useita modernisointiratkaisuja, kuten uuden innovatiivisen KONE 

ReGenerate™ -modernisointipaketin. Tämä ratkaisu kattaa hissien nostotekniikan 

sähköistyksen ja signalisaation ja soveltuu optimaalisesti vanhoihin asuinrakennuk-

siin.

KONE MaxiSpace™ -hissien myyntiä laajennettiin useimpiin Euroopan maihin. 

Tämä modernisointiratkaisu mahdollistaa olemassa olevasta kuilutilasta riippuen 

jopa kolmannesta suuremman hissikorin asennuksen vanhan hissin tilalle. KONE 

MaxiSpace™ vahvistaa KONEen ratkaisuvalikoimaa, joka tarjoaa vaihtoehtoja 

vanhojen hissien korvaamiseen kokonaan uudella hissillä.

Pohjois-Amerikassa konehuoneetonta hissivalikoimaa 	
laajennettiin entisestään
Pohjois-Amerikassa KONE laajensi konehuoneetonta KONE MonoSpace® 

-tuoteperhettään (tunnetaan Yhdysvalloissa nimellä KONE EcoSpace®) tarjotak-

seen entistä enemmän tilatehokkuutta ja energiansäästöjä. Vuonna 2006 tuottei-

den suorituskykyä parannettiin entisestään esimerkiksi kuormankantokykyä 

lisäämällä. KONEen Pohjois-Amerikan markkinoiden konehuoneettomien tuottei-

den valikoima kattaa nyt useimmat hydraulihissien segmentit. KONE kehitti myös 

Pohjois-Amerikan markkinoille räätälöityjä hissien ja liukuportaiden modernisointi-

ratkaisuja.

Liiketoimintakatsaus
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Tilatehokas hissiratkaisu menestyi Aasiassa
Aasian markkinoilla KONE jatkoi tuotetarjontansa joustavuuden lisäämistä ja 

visuaalisten ominaisuuksien valikoiman kasvattamista. Kiinan markkinoille 

mukautettu uusi KONE MiniSpace™ -hissi sai hyvän vastaanoton erityisesti 

asuinrakentamisen segmentissä. Uusi hissi pohjautuu KONE MonoSpace® 

-ratkaisun konehuoneettomaan teknologia-alustaan, mutta siinä on pieni kone-

huone. Tilatehokkuutta lisäävien ominaisuuksiensa ansiosta KONE MiniSpace™ 

-hissi soveltuu erityisen hyvin korkeisiin toimisto- ja asuinrakennuksiin. Sekä uusi 

KONE MiniSpace™ -hissi että Kiinan markkinoille vuonna 2006 tuotu uusi KONE 

MonoSpace® -hissi tarjoavat entistä monipuolisemman valikoiman visuaalisia 

ominaisuuksia, tilatehokkuutta ja joustavuutta. 

Vuonna 2006 KONEen tytäryhtiö KONE TELC Industries Co. , Ltd:n ensim

mäinen liukuporrastuote tuotiin useimmille Aasian markkinoille mukaan lukien 

Intia sekä Etelä-Afrikan ja Euroopan markkinoille. Uusi KONE TravelMaster™ 

-liukuporrasratkaisu on suunnattu kauppa- ja viihdekeskusten sekä muiden 

kaupallisten rakennusten käyttöön. 

KONE toi markkinoille myös toisen uuden liukuporrastuotteen, joka otettiin 

myyntiin kaikilla markkina-alueilla. KONE TransitMaster™ perustuu KONEen 

hyväksi osoittautuneeseen raskaan käytön liukuporrasteknologiaan, joka on 

kehitetty teknisen suunnittelun, valmistuksen, asennuksen ja kunnossapidon 

prosessien optimoimiseksi entistä tehokkaammiksi.

Asiakaslähtöisyyttä edistettiin huoltotoiminnan parannuksilla 
KONE Proximity ja KONE Care for Life -palvelukonseptien kehitys jatkui vuonna 

2006. KONE Proximity on palvelukonsepti, joka parantaa reaaliaikaisten asiakastie-

tojen saatavuutta ja määrää sekä tehostaa yhteydenpitoa asiakkaan kanssa. KONE 

Care for Life -konseptin tarkoituksena on huomioida asiakaskohtaiset pitkän 

aikavälin tarpeet koko laitteen elinkaaren ajan. KONEen tavoitteena on olla 

asiakkaidensa ensisijainen yhteistyökumppani ja täyttää näiden toiveet laitteiden 

elinkaaren kaikissa vaiheissa.

Vuonna 2006 KONE Proximity -konseptia edistettiin ottamalla käyttöön 

uudistettu ennakoivan kunnossapidon menetelmä. Se perustuu kahdeksaan 

kunnossapitomoduuliin, joiden suorittaminen on yhdenmukaistettu KONEen 

kunnossapitotoiminnoissa maailmanlaajuisesti. Ennakoiva kunnossapitomenetelmä 

kehitettiin lisäämään loppukäyttäjän turvallisuutta ja varmistamaan kunnossapidon 

käytäntöjen yhdenmukaisuus kaikilla markkina-alueilla. Uusi menetelmä on jo 

käytössä useimmissa KONEen toimintamaissa eri puolilla maailmaa.

Vuonna 2005 toteutetun pilottiprojektin valmistuttua otettiin maailmanlaajui-

sesti käyttöön asiakkaille tarkoitettu ekstranet-palvelu KONE eOptimum™. Uudella 

palvelulla tuodaan saataville reaaliaikaista tietoa huoltokäynneistä ja laitteiden 

tilasta sekä suorituskykyyn, kunnossapitoon, korjauksiin ja laskutukseen liittyviä 

raportteja. Internet-pohjainen ratkaisu tarjoaa asiakkaille mahdollisuuden seurata 

asiakaskohtaisia tietojaan vaivattomasti ja se myös edistää KONEen yhteydenpitoa 

asiakkaiden kanssa.

KONE jatkoi maailmanlaajuisen Care for Life -konseptin toteutusta auttaakseen 

asiakkaitaan tunnistamaan käytettävyyteen, turvallisuuteen, esteettisiin näkö

kohtiin ja suorituskykyyn liittyviä mahdollisuuksia. KONE Care for Life -konseptin 

työkalut mahdollistavat laitteiden analysoinnin mahdollisia turvallisuusriskejä, 

käytettävyysongelmia, tekniikan vanhentumista ja ulkonäköseikkoja silmällä 

pitäen.

Liiketoimintakatsaus
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Uusi yhdenmukaistettu huoltomenetelmä käyttöön
Vuonna 2006 KONE otti käyttöön uudistetun huoltokäytännön. Uusi 

ennakoiva kunnossapitomenetelmä paitsi lisää käyttäjän turvallisuutta 

myös nostaa huoltopalvelun tasoa varmistamalla kunnossapitokäytäntöjen 

yhdenmukaisuuden kaikilla markkina-alueilla.

Uusi lähestymistapa kehitettiin tarkastelemalla ja arvioimalla KONEella 

jo käytössä olevien huoltotoimintojen parhaita käytäntöjä. Uusittu ja 

yhdenmukaistettu huoltomenetelmä käsittää kahdeksan moduulia, joiden 

huolto perustuu optimoituun huoltosuunnitelmaan.

Uusi menetelmä on otettu käyttöön yli kolmessakymmenessä KONEen 

toimintamaassa kautta maailman. Kunnossapidon yhdenmukaisuuden  

ja palvelun laadun varmistamiseksi teknisen huoltohenkilökunnan 

koulutukset aloitettiin vuonna 2006, ja tätä prosessia jatketaan vuoden 

2007 ensimmäisellä puoliskolla. 
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Asiakkuudenhallintajärjestelmä tukee KONEen Care for Life -ajattelua 
Vuonna 2006 KONE syvensi asiakastuntemustaan entisestään. Sisäisten ja 

ulkoisten selvitysten pohjalta eri asiakasryhmien profiilit uudistettiin, jotta 

asiakaskohtaisiin tarpeisiin ja odotuksiin voitaisiin vastata entistä paremmin.

Yksi keskeisistä vuonna 2006 käyttöön otetuista työkaluista oli asiakkuuden-

hallintajärjestelmä (CRM), joka tarjoaa mahdollisuuksia asiakaspalvelun paranta-

miseen ja tehostamiseen ja asiakastietojen jakamiseen KONEen sisäisesti. 

CRM-sovellus, jota otetaan parhaillaan käyttöön useimmissa KONEen 

toimintamaissa, tukee vuonna 2005 käyttöön otettua KONE Care for Life 

-konseptia. Tällä lähestymistavalla KONE pyrkii tarjoamaan asiakkailleen järjes-

telmällistä ja ennakoivaa kunnossapitopalvelua laitteiden koko elinkaaren ajan. 
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Vuoden 2006 aikana KONE julkisti myös Premier Partnership® -ohjelman, joka 

on järjestelmällinen menetelmä räätälöidyn tarjonnan kokoamiseksi, myymiseksi ja 

toimittamiseksi KONEen avainasiakkaille. KONE Premier Partnership® on yhteis-

työhön perustuva asiakassuhde, joka hyödyntää mahdollisuuksia eri tuoteryhmät 

kattavaan myyntiin sekä laajempien ja tasokkaampien ratkaisukokonaisuuksien 

myyntiin. Uusi lähestymistapa tuo asiakkaalle lisäarvoa tarjoamalla kaikkien 

laitteiden optimaalista hallintaa ja joustavaa palvelua ja tuomalla samalla asiakkaan 

päätöksenteon tueksi lisää kommunikointia ja läpinäkyvyyttä. Uusi ohjelma tukee 

KONE Care for Life -konseptia arvioimalla kunnossapitosopimuksia elinkaarinäkö-

kulmasta. 

Uusia työkaluja käyttöön
Vuonna 2006 KONE otti koko konsernin laajuisesti käyttöön asiakkuudenhallinta-

järjestelmän (CRM). Uusi työkalu kehitettiin asiakaslähtöisemmän lähestymistavan 

ja tehokkaamman asiakastietojen hallinnan mahdollistamiseksi. Vuoden 2007 

puoliväliin mennessä CRM-järjestelmä on käytössä kaikissa KONEen maaorgani

saatiossa. 

Lisäksi vuonna 2006 otettiin käyttöön keskitetty Business Intelligence -portaali, 

joka sisältää liiketoimintaa koskevia uutisia, raportteja ja analyysejä. Portaalilla 

vahvistetaan KONEen business intelligence -toimintoja. Uutisportaali KONE 

Compass tukee päivittäistä liiketoimintaa tarjoamalla käyttöön liiketoiminta

ympäristöön liittyviä tietoja maailmanlaajuisesti.

Yhteistyösopimuksia ja yrityshankintoja 
KONE jatkoi yrityshankintojaan, joiden kohteena olivat ensisijaisesti pienet 

kunnossapitoyritykset. Yrityksiä hankittiin konsernin omistukseen Ranskassa, 

Italiassa, Kanadassa, Tanskassa, Alankomaissa, Suomessa, Yhdysvalloissa, Saksassa, 

Espanjassa, Portugalissa ja Ruotsissa.

Merkittävimpiin yrityshankintoihin kuului Evin SAS, Ranskan Lillessä toimiva 

hissiyritys. Evin SAS asentaa, huoltaa ja modernisoi hissejä ja rakennusten auto-

maattiovia. Hankinta vahvistaa KONEen asemaa markkinajohtajana hissi- ja 

automaattioviliiketoiminnassa ja parantaa KONEen asemaa eri puolilla Ranskaa. 

Saksassa KONE kasvatti omistusosuuttaan Lödige Aufzugstechnikissä 85 

prosenttiin. Noin 100 henkeä työllistävällä saksalaisyrityksellä on 5 500 laitteen 

huoltosopimuskanta. 

Malesiassa KONE solmi yhteisyrityssopimuksen Fuji Lift & Escalatorsin kanssa. 

KONE omistaa yrityksestä 80 prosenttia. 

KONE Oyj ja KMZ Karacharovo Mechanical Factory sopivat yhteisesti vetäyty-

vänsä suunnitelmastaan perustaa yhteisyritys Venäjällä. Suunnitelma julkistettiin 

huhtikuussa 2005. KONE ja KMZ jatkavat kuitenkin yhteistyötään Venäjän 

paikallisilla markkinoilla.

Liiketoimintakatsaus
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Keskeistä KONEen henkilöstöstrategiassa on taata yrityksen kiinnostavuus työnantajana ja varmistaa 
henkilöstöresurssien saatavuus, yritykseen sitoutuminen ja jatkuva kehittäminen. Henkilöstön osaa-
mista kehitetään nykyisten ja tulevien liiketoiminnan tarpeiden mukaan. KONEen henkilöstöstrategian 
tavoitteena on edistää yrityksen liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamista. Tavoitteiden saavutta-
mista tuetaan kannustavilla johtamis- ja toimintatavoilla.

Henkilöstö

KONEen toimintaa ohjaavat eettiset periaatteet. Henkilöstöä koskevat oikeudet ja 

velvollisuudet muun muassa kieltävät syrjinnän ja takaavat oikeuden turvalliseen ja 

terveeseen työympäristöön sekä henkilökohtaiseen hyvinvointiin.

Uudistetun strategian läpivienti jatkui
Vuonna 2006 KONEen henkilöstöjohtamisessa jatkettiin vuoden 2005 alussa 

uudistetun strategian läpivientiä organisaatiossa. 

Vuoden 2005 lopussa käynnistettiin arvoprosessi, jonka tarkoituksena oli 

määritellä KONEelle arvot tukemaan ja ohjaamaan strategian uudistusta seuran-

nutta muutosta. Arvot määriteltiin tukemaan ennen kaikkea asiakaslähtöisemmän 

toimintatavan saavuttamista. Arvoista viestiminen ja niiden soveltaminen käytän-

nön työhön aloitettiin kesäkuussa 2006. 

Alkuvuodesta toteutettiin globaali henkilöstötutkimus, jossa selvitettiin vuonna 

2004 tutkittujen työtyytyväisyyden, johtamisen, asiakaslähtöisyyden ja tiedon

kulun lisäksi uudistetun strategian omaksumista. Tutkimuksen mukaan vuonna 

2004 asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa oli edistytty hyvin, ja tulosten 

pohjalta jokainen yksikkö laati oman toimintasuunnitelmansa.

Strategiakommunikointia jatkettiin aktiivisesti. Linjajohdon tueksi perustettiin 

eri puolilla organisaatiota työskentelevistä henkilöistä koostuva verkosto, joka 

edistää strategian jalkauttamista eri maissa ja liiketoimintayksiköissä. Yksikkö-, 

osasto- ja työryhmätasoilla järjestettiin vuoden aikana strategiakeskusteluja 

yrityksen tavoitteiden omaksumiseksi ja niiden omaan työhön kohdistuvien 

vaikutusten ymmärtämiseksi. Lisäksi strategiasta viestittiin muutoksen etenemi-

sestä kertovalla videolla, toimitusjohtajan kirjeissä, henkilöstölehdissä, intranetissä 

ja sähköisissä uutiskirjeissä. 

Asiakaslähtöistä toimintatapaa syvennettiin jatkamalla asiakkuusprosessien 

kehittämistä ja myyntihenkilöstön kouluttamista. Myynninjohdon lisäksi myös 

muiden asiakaspalvelutehtävissä toimivien työntekijöiden valmiuksien kehittämistä 

jatkettiin. 

Osaamisen kehittäminen
KONE kehittää henkilöstön osaamista päivittäisessä työssä ja erilaisten kohdistet

tujen oppimisratkaisuiden ja työkierron avulla. Liiketoimintayksiköiden omat 

koulutus- ja kehitysosastot vastaavat pääosin yksiköidensä henkilöstön kehittämi-

sestä. Teknisestä koulutuksesta vastaavat KONEen koulutuskeskukset eri puolilla 

maailmaa. Lisäksi järjestetään useita globaaleja ohjelmia, joilla vahvistetaan 

yhteisiä toimintamalleja, valmennetaan toimivaa johtoa ja varmennetaan tulevien 

johtajien kasvaminen yrityksen sisällä. Virtuaalijohtamiseen valmennetaan mm. 

verkko-oppimistyökaluilla. Yleisesti johdon valmennuksessa painottuivat edelleen 

ihmisten ja muutoksen johtaminen. 
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Arvot tukevat muutoksen läpivientiä
KONE käynnisti vuoden 2005 lopussa arvoprosessin, jonka tuloksena määriteltiin 

neljä toimintaa ohjaavaa ja tukevaa arvoa. Arvot määriteltiin prosessissa, johon 

kuului useita peräkkäisiä ja organisaation eri alueita osallistavia työryhmiä. 

Kesäkuussa 2006 valmistuneiden arvojen tavoitteena on tukea KONEen perin-

teistä hyvää työkulttuuria ja samalla ohjata toimintaa strategian määrittelemään 

suuntaan. Uusista arvoista viestittiin vuoden aikana toimitusjohtajan kirjeissä, 

henkilöstölehdissä, intranetissä ja sähköisissä uutiskirjeissä. Lisäksi arvojen 

omaksumista edistämään laadittiin video, jossa KONEen työntekijät eri puolilla 

maailmaa kertovat arvojen merkityksestä omassa työssään. Arvoja työstettiin 

myös pienryhmissä avoimen dialogin keinoin. Uusien arvojemme mukaisesti 

haluamme ilahduttaa asiakastamme, olemme valmiita jatkuvaan uudistumiseen, 

haluamme saada asioita aikaan ja ennen kaikkea onnistua yhdessä. 
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Kesän 2006 aikana järjestettiin neljä valmennusohjelmaa, joiden tavoitteena  

oli edistää strategian toteutusta ja vahvistaa osallistujien kykyä johtaa muutosta. 

Koulutukseen osallistui yhteensä 250 KONEen johdon edustajaa eri maista ja 

liiketoimintayksiköistä. Yhteistyökumppanina ohjelmassa oli maailman johtaviin 

business-kouluihin kuuluva International Institute for Management Development 

(IMD). Ohjelman lisäksi strategia ja arvot on otettu osaksi KONEen kaikkia 

globaaleja koulutuksia. 

Kykyjen ja suoritusten johtaminen
Vuosittaisissa kehityskeskusteluissa varmistetaan, että yrityksen tavoitteet tunne-

taan ja niihin sitoudutaan sekä sovitaan henkilökohtaisista tavoitteista ja kehittämis

tarpeista. Jatkossa myös strategian vaatimaa muutosta ja sitä tukevia arvoja 

tarkastellaan henkilökohtaisten kehityssuunnitelmien yhteydessä. 

Tulevaisuuden johto- ja avaintehtävien resursoinnin varmistamiseksi KONEella 

tehdään vuosittain seuraaja- ja kehittämissuunnitelmat. Samassa yhteydessä 

kartoitetaan systemaattisesti tulevaisuuden potentiaalisia johtajia. Strategian 

myötä KONEen henkilöresursseja on täydennetty niissä toiminnoissa, jotka ovat 

keskeisiä strategian menestyksekkään läpiviennin kannalta.

KONE toimii aktiivisessa yhteistyössä oppilaitosten kanssa suorien kontaktien 

kautta sekä osallistumalla rekrytointimessuihin ja opiskelijajulkaisuihin. KONEen 

yksiköt eri maissa tarjoavat teknis- ja kaupallistaustaisia harjoittelu- ja lopputyö-

paikkoja opiskelijoille heidän kotimaissaan. KONEen kansainvälisen harjoittelu

ohjelman kautta opiskelijoiden on mahdollista sijoittua erilaisiin tehtäviin ympäri 

maailmaa.

Säännöllistä konserniyhteistyötä
KONE noudattaa Euroopan unionin konserniyhteistyötä koskevia direktiivejä ja 

järjestää vuosittain kansainvälisiä työntekijätapaamisia. Yhteydenpitoa vuosittaisen 

globaalin tapaamisen ja työryhmätapaamisten välillä on lisätty erityisesti suurten 

muutosten yhteydessä. 

Turvallisuus etusijalla
KONE pyrkii tarjoamaan turvallisia tuotteita ja palveluja asiakkailleen ja tuotteiden 

käyttäjille sekä turvallisen työympäristön henkilöstölleen. Konsernitason turvalli-

suuspolitiikka määrittelee turvallisuustoiminnan yleiset periaatteet. Se sisältää 

muun muassa turvallisuuskoulutusta ja -menetelmiä sekä raportointia koskevaa 

tietoa. Kaikki KONEen yksiköt on velvoitettu noudattamaan tätä politiikkaa.

Henkilöstöjohtamisen painopisteet vuonna 2007
Vuonna 2007 henkilöstöjohtamisessa jatketaan strategian läpiviennin edistämistä. 

Asiakaslähtöisempää toimintatapaa tuetaan kehittämällä edelleen koko henkilös-

tön ja erityisesti myynnin ja asiakaspalveluhenkilöstön valmiuksia. Strategia

kommunikointia jatketaan, minkä lisäksi edistetään uusien arvojen soveltamista 

käytännön työhön. Vuoden 2007 aikana toteutetaan uudelleen globaali henkilöstö

tutkimus, jossa selvitetään vuonna 2006 tutkittujen aiheiden lisäksi uudistetun 

strategian ja vuonna 2006 määriteltyjen arvojen omaksumista.

 

Henkilöstö

Henkilöstön jakauma, %

Huolto ja modernisointi

Uusien laitteiden  
myynti ja asentaminen

Valmistus

Hallinto, IT, T&K

Henkilöstö  
markkina-alueittain, %

Eurooppa, Lähi-itä,  
Afrikka (EMEA)

Pohjois- ja Etelä-Amerikka

Aasia ja Tyynenmeren alue

Työturvallisuuden kehitystä 
seurataan jatkuvasti IIFR-
tunnusluvun avulla. Työtapa
turmia kuvaava luku oli  
vuoden 2006 lopussa 8,4 
(vuonna 2005 8,7). 

IIFR (Industrial Injury Frequency 
Rate) eli tapaturmataajuus 
mittaa tapaturmista aiheutuvan 
poissaolon vaikutuksia. Työstä 
poissaolo on tällöin vähintään 
yhden päivän tai työvuoron 
mittainen. Taajuus lasketaan 
miljoonaa työtuntia kohden.
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KONEen tavoitteena on myötävaikuttaa ympäristön säilymiseen sekä omilla toimillaan että  
vaikuttamalla asiakkaidensa ja tavarantoimittajiensa toimintaan. Tavoitetta toteutetaan  
kehittämällä omia toimintatapoja sekä tarjoamalla ympäristöä säästäviä tuotteita ja palveluita.

Sitoutuminen ympäristöasioihin
Hissit ja liukuportaat ovat olennainen osa suurten henkilövirtojen hallintaa.  

Siksi niiden tulee toimia luotettavasti jatkuvasti - jopa ympärivuorokautisesti.

KONE pyrkii kehittämään tuotteitaan, valmistusprosessejaan ja toiminta

menetelmiään niiden ympäristövaikutuksen minimoimiseksi koko elinkaaren ajalta. 

Sen vuoksi KONEelle on erittäin tärkeää pyrkiä minimoimaan sen tuotteiden 

käytöstä johtuvia ympäristövaikutuksia jatkuvalla ja tehokkaalla tuotekehityksellä, 

jonka tavoitteena on pienentää energian ja polttoaineen kulutusta sekä vähentää 

öljyn tarvetta ja melua. 

KONE tutkii useiden tuotteidensa elinkaaren aikaiset ympäristövaikutukset 

perusteellisten elinkaarianalyysien avulla. Analyyseillä selvitetään, miten raaka-

aineiden erottelu ja valinta sekä tuotteen asentaminen, kuljetus, jakelu, käyttö ja 

lopulta turvallinen hävittäminen vaikuttavat ympäristöön.
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Nämä analyysit kertovat, että tuotteiden varsinainen käyttö aiheuttaa enem-

män ympäristövaikutuksia kuin niiden valmistus. Arvioiden mukaan esimerkiksi 

hissien osuus rakennuksen energiankulutuksesta on 5–10 prosenttia riippuen 

muista asennetuista palveluista.

Vaikka valmistuksen osuus kokonaisympäristövaikutuksesta onkin pieni, sen 

paikallisvaikutus voi olla merkittävä. KONEen valmistusprosessiin liittyvät ympäris-

tövaikutukset kuten maalaamojen päästöt ja metallin koneistuksessa syntyvä jäte 

ovat tyypillisiä konepajateollisuudelle. Sen vuoksi KONE pyrkii käyttämään 

mahdollisimman vähän ympäristölle ja terveydelle haitallisia kemikaaleja.

Kierrätys
Hissit ja liukuportaat ovat kestäviä tuotteita ja palvelevat oikein huollettuina käyttä-

jäänsä pitkään. Kunnossapidon ympäristövaikutukset liittyvät pääasiassa kompo-

nenttien vaihdosta syntyvään jätteeseen, laitteiden puhdistukseen ja huolto

autojen päästöihin. Hissien ja liukuportaiden materiaaleista 90–95 prosenttia on 

helposti kierrätettävää metallia. KONE on kehittänyt menetelmiä metallien ja 

muiden uusiokäyttöisten materiaalien laajamittaiseen kierrättämiseen. Hissien 

vaihdon yhteydessä KONE ottaa kokonaisvastuun vanhojen laitteiden turvallisesta 

ja ympäristöystävällisestä poistosta ja jatkokäsittelystä. 

Ympäristöasioiden koordinointi
Vastuu ympäristöasioiden hoidosta KONEella on liiketoimintayksiköillä ja -alueilla. 

Yksiköt selvittävät ympäristönhallintajärjestelmiensä avulla toimintansa ja tuottei-

densa ympäristövaikutuksia. ISO 14001 -standardin mukainen ympäristön 

hallintajärjestelmä on käytössä neljässä tuotantolaitoksessa ja seitsemässä maa

organisaatiossa. Tuotantolaitokset ja Kiinan maaorganisaatio saivat ISO 14001 

-sertifioinnin joulukuussa 2006. Sertifiointityötä jatketaan aktiivisesti vuonna 2007.

Ympäristöystävällisiä tuoteuudistuksia
Vuonna 2006 KONE kehitti maailman ohuimman liukukäytäväteknologian nimeltä 

KONE InnoTrack™. Uusi liukukäytäväratkaisu on ympäristöystävällinen, sillä  

sen koneisto ja askelmaketju toimivat ilman öljyä ja sen rakentamiseen tarvitaan 

perinteisiin ratkaisuihin verrattuna huomattavasti vähemmän materiaaleja. 

Lisäksi vuonna 2006 testattiin aurinkoenergialla toimivaa hissiä tavoitteena 

ympäristövaikutusten minimointi ja perinteisten energiamuotojen kulutuksen 

vähentäminen.

Ympäristövastuu
KONE tiedostaa, että kaikilla sen toiminnoilla ja tuotteilla on oma ympäristövaiku-

tuksensa. Siksi huolehdimme ympäristöstämme paitsi toimimalla itse aloitteellisesti 

myös noudattamalla liiketoimintaamme liittyviä lakeja ja suosituksia ja seuraamalla 

jatkuvasti niihin tehtäviä muutoksia.

Ympäristö



27Hallinnointiperiaatteet

KONE noudattaa toiminnassaan Helsingin Pörssin, Keskuskauppakamarin sekä 

Teollisuuden ja Työnantajain Keskusliiton 1. heinäkuuta 2004 voimaan tullutta 

suositusta listayhtiöiden hallinnointi- ja ohjausjärjestelmistä lukuun ottamatta 

suosituksia 29 (Tarkastusvaliokunnan jäsenet), 32 (Nimitysvaliokunnan jäsenet) ja 

35 (Palkitsemisvaliokunnan jäsenet). Suosituksista poikkeamisen syynä on yhtiön 

omistusrakenne. Yhtiön pääomistaja Antti Herlin hallitsee 62 prosenttia yhtiön 

äänivallasta ja 21 prosenttia yhtiön osakkeista. Omistamiseen liittyy yrittäjäriski, 

minkä johdosta on perusteltua, että pääomistaja toimii hallituksen ja sen valio

kuntien puheenjohtajana ja valvoo näin yhtiön osakkeenomistajien etua.

KONEen ylintä päätösvaltaa käyttävät hallintoelimet ovat emoyhtiön KONE 

Oyj:n yhtiökokous ja hallitus, hallituksen päätoiminen puheenjohtaja sekä 

toimitusjohtaja. Yhtiökokouksessa osakkeenomistajat vahvistavat vuosittain yhtiön 

tilinpäätöksen, päättävät voitonjaosta ja hallituksen jäsenten sekä tilintarkastajan 

valitsemisesta ja näiden palkkioista. KONE Oyj:n yhtiökokouksen kutsuu koolle 

yhtiön hallitus. Yhtiöjärjestyksen mukaan yhtiön varsinainen yhtiökokous on 

pidettävä vuosittain hallituksen määräämänä päivänä kolmen kuukauden kuluessa 

tilikauden päättymisestä.

Hallitus

Tehtävät ja vastuu

Hallituksen tehtävät ja vastuu määräytyvät ensisijaisesti yhtiöjärjestyksen ja 

Suomen osakeyhtiölain mukaisesti. Hallituksen tehtäviin kuuluvat strategisten 

suuntaviivojen ja riskienhallinnan periaatteiden hyväksyminen ja vahvistaminen, 

vuotuisten budjettien ja toimintasuunnitelmien vahvistaminen, yhtiörakenteesta 

päättäminen sekä merkittävistä yrityskaupoista ja investoinneista päättäminen. 

Hallitus valitsee hallituksen päätoimisen puheenjohtajan, nimittää toimitusjohtajan 

(konsernin pääjohtajan) ja päättää heidän palvelussuhteidensa ehdoista. Hallituk-

sella on toimintaansa varten laadittu työjärjestys, joka määrittelee hallituksen, sen 

puheenjohtajan ja valiokuntien tehtävät.

Hallitus kokoontuu säännöllisesti kuusi kertaa vuodessa sekä tarpeen mukaan. 

Vuonna 2006 hallitus kokoontui 11 kertaa. Jäsenten keskimääräinen läsnäolo

prosentti oli 92.

Hallitus arvioi toimintaansa ja työskentelytapojaan kerran vuodessa.

Jäsenet

Yhtiökokous valitsee KONE Oyj:n hallitukseen yhtiöjärjestyksen mukaan 5–8 

varsinaista jäsentä sekä enintään kolme varajäsentä vuodeksi kerrallaan. Hallitus 

valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallituksen 

jäsenten valinnassa kiinnitetään huomiota jäsenten monipuoliseen ja toisiaan 

täydentävään kokemukseen, osaamiseen ja näkemykseen niin muista kuin myös 

KONEen omista toimialoista.

KONEen hallituksen päätoimisena puheenjohtajana toimii Antti Herlin, 

varapuheenjohtajana Sirkka Hämäläinen-Lindfors ja jäseninä Matti Alahuhta,  

Jean-Pierre Chauvarie, Reino Hanhinen, Masayuki Shimono, Sirpa Pietikäinen 

(27. helmikuuta 2006 lähtien) ja Iiro Viinanen. Gerhard Wendt toimi hallituksen 

jäsenenä 27. helmikuuta 2006 saakka. Jäsenistä Jean-Pierre Chauvarie, Sirkka 

Hämäläinen-Lindfors, Reino Hanhinen, Sirpa Pietikäinen ja Iiro Viinanen ovat 
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yhtiöstä riippumattomia. Antti Herliniä lukuun ottamatta kaikki hallituksen jäsenet 

ovat riippumattomia yhtiön merkittävistä osakkeenomistajista.

Hallituksen sihteerinä toimii Jukka Ala-Mello.

Valiokunnat

Hallituksessa toimii kaksi sen jäsenistä koostuvaa valiokuntaa, tarkastusvaliokunta 

ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunta. Hallitus on vahvistanut valiokunnille työjärjes-

tykset. Valiokuntien sihteerinä toimii hallituksen sihteeri.

Tarkastusvaliokunta seuraa konsernin taloudellista tilannetta ja valvoo tilin

päätösten ja osavuosikatsausten raportointia. Valiokunta arvioi sisäisen valvonnan 

ja riskienhallinnan riittävyyttä ja asianmukaisuutta sekä lakien ja määräysten 

noudattamista ja käsittelee sisäisen tarkastuksen suunnitelmat ja raportit. Sisäisen 

tarkastuksen johtaja Urpo Paasovaara raportoi valiokunnalle sisäisen tarkastuksen 

tuloksista. Tarkastusvaliokunta arvioi konserniyhtiöiden tilintarkastuksen ja sen 

järjestelyiden asianmukaisuutta ja tilintarkastuspalveluja sekä käsittelee tilintarkas-

tajien raportit. Valiokunta myös tekee yhtiökokoukselle ehdotuksen yhtiölle 

valittavista tilintarkastajista. Jäseninä valiokunnassa olivat vuonna 2006 Antti Herlin 

puheenjohtajana sekä hallituksen jäsenet Sirkka Hämäläinen-Lindfors ja Iiro 

Viinanen riippumattomina jäseninä. Vuonna 2006 tarkastusvaliokunta kokoontui 

neljä kertaa.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee yhtiökokoukselle tehtäviä esityksiä 

hallituksen jäsenten valinnasta ja heidän palkitsemisestaan sekä päättää konsernin 

ylimmän johdon nimitys- ja palkkausasioista ja palkitsemisjärjestelmistä. Vuonna 

2006 valiokuntaan kuuluivat Antti Herlin puheenjohtajana ja Sirkka Hämäläinen-

Lindfors ja Reino Hanhinen riippumattomina jäseninä. Vuonna 2006 nimitys- ja 

palkitsemisvaliokunta kokoontui yhden kerran. 

Operatiivinen johto

Hallituksen päätoiminen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja (pääjohtaja)

KONE Oyj:n hallitus nimittää hallituksen päätoimisen puheenjohtajan ja toimitus-

johtajan. Hallitus päättää päätoimisen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan 

palvelussuhteiden ehdoista, jotka on määritelty kirjallisissa johtajasopimuksissa. 

Hallituksen puheenjohtaja valmistelee hallituksessa päätettävät asiat toimitusjohta-

jan ja esikuntansa kanssa. Hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja vastaavat 

hallituksen asettamien tavoitteiden, suunnitelmien, linjausten ja päämäärien  

toteutumisesta KONE-konsernissa. Lisäksi toimitusjohtajan tehtävänä on vastata 

liiketoiminnan operatiivisesta johtamisesta KONE Oyj:n hallituksen hyväksymien 

strategisten suunnitelmien, budjettien, toimintasuunnitelmien sekä ohjeiden ja 

määräysten mukaisesti. Toimitusjohtaja esittelee hallitukselle liiketoimintaa 

koskevia asioita ja vastaa hallituksen päätösten toimeenpanosta. 

KONEen hallituksen päätoimisena puheenjohtajana toimii Antti Herlin ja 

toimitusjohtajana (pääjohtajana) toimii Matti Alahuhta.

Johtokunta

Johtokunta tukee toimitusjohtajaa yhtiön strategian toteuttamisessa. Johtokunta 

seuraa liiketoiminnan kehitystä, käynnistää toimia ja määrittelee toimintaperiaat-

teet ja menettelytavat hallituksen ja toimitusjohtajan antamien suuntaviivojen 

mukaisesti.

Hallinnointiperiaatteet




