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Q2 2021 kohokohdat

• Kautta linjan vahvaa 

taloudellista kehitystä

• Markkinoiden elpyminen 

vahvistui ja markkinahinnat 

alkoivat parantua 

• Työntekijöiden sitoutuneisuus 

korkealla tasolla ja 

asiakasuskollisuus jatkoi 

kasvuaan
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VAHVAA KASVUA SAADUISSA TILAUKSISSA JA LIIKEVAIHDOSSA, KANNATTAVUUDEN HYVÄ KEHITYS 
JATKUI

Q2 2021 Avainluvut

Q2/2021 Q2/2020 Muutos
Vertailukelpoinen 

muutos

Saadut tilaukset Me 2 410,7 2 075,4 16,2 % 17,2 %

Tilauskanta Me 8 272,5 8 307,3 -0,4 % -0,2 %

Liikevaihto Me 2 810,8 2 532,1 11,0 % 12,7 %

Liikevoitto (EBIT) Me 367,1 315,5 16,3 %

Liikevoittomarginaali (EBIT %) % 13,1 12,5

Oikaistu liikevoitto (adjusted EBIT) Me 374,0 324,6 15,2 %

Oikaistu liikevoittomarginaali % 13,3 12,8

Rahavirta liiketoiminnasta

(ennen rahoituseriä ja veroja)
Me 513,2 592,3

Laimentamaton osakekohtainen tulos e 0,55 0,47 17,6 %
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VAHVAA KEHITYSTÄ KAUTTA LINJAN

1–6/2021 Avainluvut

1–6/2021 1–6/2020 Muutos
Vertailukelpoinen 

muutos

Saadut tilaukset Me 4 486,6 4 184,7 7,2 % 9,3 %

Tilauskanta Me 8 272,5 8 307,3 -0,4 % -0,2 %

Liikevaihto Me 5 137,3 4 730,3 8,6 % 11,0 %

Liikevoitto (EBIT) Me 616,9 512,7 20,3 %

Liikevoittomarginaali (EBIT %) % 12,0 10,8

Oikaistu liikevoitto (adjusted EBIT) Me 623,9 530,2 17,7 %

Oikaistu liikevoittomarginaali % 12,1 11,2

Rahavirta liiketoiminnasta

(ennen rahoituseriä ja veroja)
Me 938,6 939,2

Laimentamaton osakekohtainen tulos e 0,92 0,76 21,1 %



Työntekijöiden sitoutuneisuus selvästi yli korkean 

suoritustason vertailuarvon

Asiakkaiden suositteluindeksi parani sekä 

uuslaite- että palveluliiketoiminnassa
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Työntekijöiden sitoutuneisuus korkealla tasolla ja 
asiakasuskollisuus jatkoi kasvuaan

2013 2014 2015 2016-

2017

2018 2019-

2020

2021 2013 20192018201720152014 2016 2020 2021

KONEen työntekijöiden sitoutuneisuus

Korkean suoritustason vertailuarvo

Toimialan vertailuarvo



Markkinoiden kehitys
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Keskimääräiset hissikutsut per hissi kuukaudessa, tietoliikenneyhteyksillä 

varustetut hissit

Indeksoitu ja indikatiivinen graafi rajallisen otannan vuoksi

Hissien käyttö jatkoi elpymistä monilla markkinoilla
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06/2021 vs. 

12/2020

+41 %

+22 %

+30 %

+37 %

-11 %
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KYSYNTÄ KASVOI KAIKILLA ALUEILLA

Uuslaitemarkkinan kehitys Q2 2021

EMEA-alueen markkina Aasian ja Tyynenmeren 

alueen markkina

Pohjois-Amerikan markkina

>2/3 

globaalista 

markkinasta 

(yksiköissä)

~20 % 

globaalista 

markkinasta 

(yksiköissä)

<5 % 

globaalista 

markkinasta 

(yksiköissä)

++

▪ Markkina kasvoi selvästi ▪ Markkina kasvoi hieman koko 

EMEA-alueella
▪ Kiinassa markkina kasvoi jo 

valmiiksi korkealta tasolta

▪ Muualla Aasian ja Tyynenmeren 

alueella uuslaitemarkkinalla 

nähtiin vahvaa elpymistä

- - - Huomattavaa laskua (>10 %), - - Selvää laskua (5-10 %), - Hienoista laskua (<5 %), Vakaa, + Hienoista kasvua (<5 %), + + Selvää kasvua (5-10 %), + + + Huomattavaa kasvua (>10 %). Perustuu KONEen arvioon.

+ +++
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HUOLTOAKTIVITEETTI ALKOI NORMALISOITUA, JA KYSYNTÄ PIRISTYI MODERNISOINTIMARKKINALLA

Palvelumarkkinoiden kehitys Q2 2021

Pohjois-Amerikan markkina

<10 % 

globaalista 

markkinasta 

(yksiköissä)

Huolto Modernisointi

>25 % globaalista 

markkinasta 

(rahamääräisesti)

EMEA-alueen markkina

~40 % 

globaalista 

markkinasta 

(yksiköissä)

Huolto

>1/3 globaalista 

markkinasta 

(rahamääräisesti)

Modernisointi

Aasian ja Tyynenmeren 

alueen markkina

>40 % 

globaalista 

markkinasta 

(yksiköissä)

>15 % globaalista 

markkinasta 

(rahamääräisesti)

++
Huolto Modernisointi

+ +++

- - - Huomattavaa laskua (>10 %), - - Selvää laskua (5-10 %), - Hienoista laskua (<5 %), Vakaa, + Hienoista kasvua (<5 %), + + Selvää kasvua (5-10 %), + + + Huomattavaa kasvua (>10 %). Perustuu KONEen arvioon.

+++ + ++
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Kiinan kiinteistömarkkina Q2 2021

▪ Uuslaitemarkkina kasvoi huomattavasti yksiköissä mitattuna y-o-y

▪ Hinnoitteluympäristöä värittää edelleenkin voimakas kilpailu, markkinahinnat ovat alkaneet 

kuitenkin parantua

▪ Makrotalouden vire vankka, mutta rauhoittumassa

▪ Kiinteistösijoitukset ja asuntojen myyntivolyymit pysyivät vahvoina kuluvan vuoden aikana

▪ Kiinteistökehittäjien rahoitusympäristö kiristyy edelleen

Q2 2021, y-o-y CAGR, Q2 2019

Kiinteistösijoitukset 9,3 % 8,6 %

Asuntojen myyntivolyymit 11,6 % 7,8 %

Rakennusaloitukset -6,1 % -1,2 %

70 suurimman kaupungin uusien asuntojen hinnat (kesäkuu) 4,3 %
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LOGISTIIKKAAN JA KOMPONENTTIEN SAATAVUUTEEN LIITTYVIEN HAASTEIDEN ODOTETAAN VÄHITELLEN 
LIEVENTYVÄN

Markkinoiden elpyminen vaikuttanut globaaleihin 
toimitusketjuihin

Kohonneet 

materiaali-

kustannukset

Kasvavat 

logistiikka-

kustannukset

Hinnoitteluympäristö alkaa parantua

Komponenttien 

saatavuus



Q2 Taloudellinen 
kehitys
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20.7.202113

Me

VAHVAA KASVUA SEKÄ UUSLAITELIIKETOIMINNASSA ETTÄ MODERNISOINNISSA

▪ Saatujen tilausten kate

laski hieman Q2:lla

Saadut tilaukset

Q2 kasvu
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2 075

2 411
17,2 %
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16,2 %
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Me

KASVUA KAIKILLA ALUEILLA JA KAIKISSA LIIKETOIMINNOISSA, VAHVAA ELPYMISTÄ 
PALVELULIIKETOIMINNASSA

KONE on ottanut käyttöön IFRS 15 ja IFRS 9-standardit vuoden 2018 alusta ja vuoden 2017 taloudelliset luvut on oikaistu takautuvasti.
Vuosien 2011-2016 lukuja ei ole oikaistu, joten ne eivät ole täysin vertailukelpoisia.

Liikevaihto
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2 532

2 811

Kasvu vertailukelpoisin

valuuttakurssein

12,7 %

12,0 %

11,7 %

18,8 %

EMEA 12,9 %

Aasian ja 

Tyynenmeren

alue 14,9 %

Amerikka 6,7 %
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11,0 %



Q2/2020
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374
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Oikaistu liikevoitto* ja liikevoittomarginaali
Me; %

KANNATTAVUUDEN HYVÄ KEHITYS JATKUI NOUSEVISTA KOMPONENTTI- JA LOGISTIIKKAKUSTANNUKSISTA 
HUOLIMATTA

*KONE esittää vaihtoehtoisena tunnuslukuna oikaistun liikevoiton (adjusted EBIT), jonka tavoitteena on parantaa raportointikausien vertailtavuutta. Merkittäviin uudelleenjärjestelyihin liittyvät kustannukset eivät sisälly
oikaistun liikevoiton laskelmaan. Tammi–kesäkuussa 2021 oikaistuun liikevoittoon sisältymättömät 7,0 miljoonan euron kustannukset liittyivät uudelleenjärjestelyihin KONEen globaaleissa liiketoimintayksiköissä sekä
toiminnoissa.Vuosina 2017–2020 kaikki oikaistuun liikevoittoon sisältymättömät kustannukset liittyivät Accelerate-ohjelmaan.

KONE on ottanut käyttöön IFRS 15 ja IFRS 9 -standardit vuoden 2018 alusta ja vuoden 2017 taloudelliset luvut on oikaistu takautuvasti. Vuosien 2011-2016 lukuja ei ole oikaistu, joten ne eivät ole täysin vertailukelpoisia.

Oikaistu liikevoitto
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12,6 %

1 251
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12,8 %

2020

13,3 %

1-6/2021

953
1 036

1 241
1 293

1 206
1 112

1 237

Q2 kasvu

Q2 oikaistu

liikevoittomarginaali

+ Aiemmin parantunut saatujen 

tilausten marginaali

+ Suhteellisesti matalammat 

kiinteät kustannukset

+ Harkinnanvaraisten kulujen 

väheneminen

- Nousevat  

kustannukset   

15,2 %
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Liiketoiminnan rahavirta*
Me

RAHAVIRTA PYSYI VAHVANA

▪ Liikevoitto ja 

nettokäyttöpääoma 

vaikuttivat positiivisesti 

rahavirtaan

*Ennen rahoituseriä ja veroja.
KONE on ottanut käyttöön IFRS 16 standardin 1.1.2019 alkaen. Tällä oli positiivinen vaikutus liiketoiminnan rahavirtaan, sillä vuokrasopimusvelan maksut on sisällytetty rahoitustoiminnan rahavirtaan. 
Vertailuvuoden rahavirtoja ei ole oikaistu.

Rahavirta
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Markkina- ja 
liiketoimintanäkymät



Markkinanäkymät vuodelle 2021 
(päivitetty)

Uuslaitemarkkina

▪ Kiinassa uuslaitemarkkinan odotetaan kasvavan selvästi verrattuna vuoteen 

2020, joka oli jo markkina-aktiviteetiltaan hyvin vahva vuosi

▪ Muualla maailmassa uuslaitemarkkinan odotetaan kasvavan matalaan 

vertailukauteen nähden

– Aasian ja Tyynenmeren alueella (pl. Kiina) markkinan odotetaan kasvavan 

huomattavasti

– Pohjois-Amerikassa markkinan odotetaan kasvavan selvästi

– Euroopan, Lähi-idän ja Afrikan alueella markkinan odotetaan kasvavan hieman

Huoltomarkkina

▪ Huoltoaktiviteetin normalisoituessa ympäri maailmaa huollon odotetaan 

kasvavan selvästi Aasian ja Tyynenmeren alueella ja kasvavan hieman 

muilla alueilla

Modernisointimarkkina

▪ Modernisointimarkkinoiden odotetaan kasvavan kaikilla alueilla, kasvun 

odotetaan olevan vahvinta Aasian ja Tyynenmeren alueella

20.7.202118

Picture to be 

updated
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Liikevaihto

▪ Vuonna 2021 KONEen liikevaihdon kasvun 

arvioidaan olevan 4 % ja 6 % (2 % ja 6 %) välillä 

vertailukelpoisin valuuttakurssein verrattuna vuoden 

2020 liikevaihtoon

Oikaistu liikevoitto

▪ Oikaistuin liikevoittomarginaalin odotetaan olevan 

12,4 % ja 13,0 % (12,4 % ja 13,2 %) välillä. 

Olettaen, että valuuttakurssit pysyisivät heinäkuun 

2021 tasolla valuuttakursseilla arvioidaan olevan 

rajallinen vaikutus liikevoittoon

Liiketoimintanäkymät vuodelle 2021 (täsmennetty)

Tulostamme rasittavatTulostamme tukevat

Kasvaneet 

komponentti- ja 

logistiikkakustannukset, 

asteittaista elpymistä 

odotetaan ensi vuoden 

alkua kohti (n. 175 

miljoonan euron 

negatiivinen vaikutus 

vuonna 2021)

Digitaalisten 

palveluiden ja -

ratkaisujen myyntiin ja 

toteutukseen liittyviin 

kyvykkyyksiin 

investointi

Vahva tilauskanta ja 

huoltokanta

Jatkuva laadun ja 

tuottavuuden 

parantaminen

20.7.2021



Yhteenveto

▪ Vahva taloudellinen kehitys 

jatkui

▪ Kohtaamme haastavan 

kustannusympäristön vahvassa 

asemassa

▪ Myönteinen vire asiakasarvoa 

luovissa ratkaisuissa ja 

palveluissa parani entisestään





Liitteet



Liiketoiminnoittain Markkina-alueittain
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4–6/2020 luvut sulkeissa. Luvut on pyöristetty ja esitetty historiallisin valuuttakurssein.

Q2/2021 Liikevaihdon jakauma

46 %

(45%)

37 %

(36%)

17 %

(19%)

Amerikka

EMEA (Eurooppa, Lähi-itä ja Afrikka)

Aasian ja Tyynenmeren alue

57 %

(57 %)

30 %

(31 %)

13 %

(12 %)

Uudet laitteet

Huolto

Modernisointi
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2014 
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20202015-
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Q1/20212019

>35 %

<20 %

vakaa

Uuslaitemarkkina
Uusien laitteiden tilaukset yksiköissä vs. markkinan kehitys

Kiinan osuus saaduista tilauksista ja liikevaihdosta
Rahamääräisesti
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KONE Kiinassa

~40 %

1–6/2020

~40 %

1–6/2021 1–6/2020

~30 %
~35 %

1–6/2021

% liikevaihdosta% tilauksista

KONEen uusien laitteiden 

tilaukset kasvoivat merkittävästi 

sekä yksiköissä että 

rahamääräisesti mitattuna.

>5 %
<5 %

>5 %
<5 %

>-5 %

>10 % >10 %

>5 %

>10 %

KONE

Market

>10 %
>10 %



Liikevaihto valuutoittain 1–6/2021 Valuuttakurssivaikutus*
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Valuutat

Tärkeimmät valuutat

Muut

EUR

CNY

USD

*Vaikutus kausien Q2/2020 ja 1–12/2020 uudelleenkurssauksesta vertailukelpoisilla valuuttakursseilla.

Me Q2 Koko vuosi

Liikevaihto -38,1 -66,1

Liikevoitto -2,4 -2,6

Saadut tilaukset -18,5 -43,0

Q2/2021 

keskikurssi

2020 

keskikurssi

30.6.2021 

spot

EUR /

CNY
7,8010 7,8916 7,6742

EUR /

USD
1,2060 1,1452 1,1884

EUR /

GBP
0,8703 0,8864 0,8581

EUR /

AUD
1,5706 1,6523 1,5853



Tase – liiketoimintaan sitoutunut pääoma
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Me 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020

Liiketoimintaan sitoutunut pääoma

Liikearvo 1 352,9 1 361,1 1 327,0

Muut aineettomat hyödykkeet 217,4 219,4 223,2

Aineelliset hyödykkeet 720,1 708,0 710,0

Sijoitukset 139,7 130,9 143,2

Nettokäyttöpääoma -1 311,0 -1 057,7 -1 160,1

Liiketoimintaan sitoutunut pääoma yhteensä 1 119,2 1 361,7 1 243,4

Rahoitettu

Oma pääoma 2 620,6 2 691,9 3 197,3

Nettovelka -1 501,4 -1 330,2 -1 953,8

Oma pääoma ja nettovelka yhteensä 1 119,2 1 361,7 1 243,4



Nettokäyttöpääoma
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Me 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020

Nettokäyttöpääoma

Vaihto-omaisuus 622,0 672,1 597,0

Saadut ennakot ja myynnin jaksotukset -1 807,4 -1 811,3 -1 766,8

Myyntisaamiset 2 283,1 2 200,9 2 178,6

Siirto- ja tuloverosaamiset 805,2 751,0 720,9

Siirto- ja tuloverovelat -2 183,9 -2 008,4 -1 996,2

Varaukset -167,8 -128,9 -154,7

Ostovelat -1 032,3 -869,9 -890,9

Laskennalliset verosaamiset/velat 170,2 136,7 152,0

Nettokäyttöpääoma yhteensä -1 311,0 -1 057,7 -1 160,1


