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Q3 2023
kohokohdat

» Erinomaista kehitysta huolto- ja
modernisointiliiketoiminnoissa

« Paasimme jalleen vauhtiin
Kiinassa ja onnistuimme
tarttumaan kasvumahdollisuuksiin
Intiassa ja Lahi-idassa

« Saadut tilaukset vakaalla tasolla,
hyva saavutus huomioiden
markkinaolosuhteet

25.10.2023 OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-SYYSKUULTA 2023




Q3 2023 avainluvut

Saadut tilaukset vakaalla tasolla; vahvaa liikkevaihdon kasvua huolto- ja modernisointiliiketoiminnoissa

Saadut tilaukset
Tilauskanta
Liikevaihto
Liikevoitto (EBIT)

Liikevoittomarginaali (EBIT %)
Oikaistu liikevoitto (adjusted EBIT)

Oikaistu liikevoittomarginaali

Rahavirta liiketoiminnasta (ennen
rahoituseria ja veroja)

Me
Me
Me
Me
%

Me
%

Me

Laimentamaton osakekohtainen tulos e

Q3/2023

1989,9
8 839,5
2749,9
316,5
11,5
315,9
11,5

342,1

0,47

Q3/2022 Muutos
2 155,5 -7,7 %
9 890,5 -10,6 %
2 9982 -8,3 %

303,9 41 %
10,1

305,8 3,3 %
10,2

336,1

0,46 3,7 %

Vertailukelpoinen
muutos

0,3 %
-3,7 %
-1,4 %
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1-9/2023 avainluvut

Liikevaihto kasvoi ja kannattavuus parani; heikko markkinatilanne vaikutti saatuihin tilauksiin

1-9/2023

1-9/2022

Vertailukelpoinen

Saadut tilaukset Me
Tilauskanta Me
Liikevaihto Me
Liikevoitto (EBIT) Me
Liikevoittomarginaali (EBIT %) %

Oikaistu liikevoitto (adjusted EBIT) Me

Oikaistu liikevoittomarginaali %

Rahavirta liiketoiminnasta (ennen

rahoituseria ja veroja) Me

Laimentamaton osakekohtainen tulos e

6 528,5
8 839,5
8142,4
837,9
10,3
889,8
10,9

1104,1

1,26

7 187,1
9 890,5
7 995,2

664,0
8,3
711,6
8,9

721,4

0,97

-9,2 %
-10,6 %
1,8 %
26,2 %

25,0 %

30,2 %

muutos
-4,6 %
-3,7 %
6,5 %
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Nimitys KONEen johtokuntaan

Axel Berkling

Axel Berkling nimitettiin Commercial &
Operations -yksikosta vastaavaksi johtajaksi 11.
lokakuuta 2023 alkaen. Axel johtaa samalla
Strategia & transformaatio -yksikk6a hanen
seuraajansa nimittamiseen asti.
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Philippe Delorme nimitetty KONE QOyj:n toimitusjohtajaksi
1. tammikuuta 2024 alkaen

 Ansioitunut johtaja, jolle on kertynyt yli 25 vuotta
kokemusta yritysjohtamisesta Schneider
Electricilta. Viimeisimpana han tydskentel
Schneider Electricin Euroopan liiketoimintojen
johtajana

« Schneider Electricin johtoryhméan jasen 2009-
2023

 Aikaisemmin avainrooleissa strategian,
teknologian ja myynnin tehtavissa Euroopassa,
Pohjois-Amerikassa ja Aasiassa
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Markkinoiden A

kehitys
y 4




K[oINJE
Uudisrakentamisen ratkaisujen markkina Q3 2023

Kysyntaan vaikuttivat Kiinan heikkona jatkunut markkinatilanne seka hidastunut
rakennusaktiviteetti Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa

Muu Aasian ja

Pohjois-Amerikka EMEA Kiina Tyynenmeren alue
-—- & —o= + +
<5% <20 % >65 % >10 %
globaalista globaalista globaalista globaalista
markkinasta markkinasta markkinasta markkinasta
(yksikoissa) (yksikoissa) (yksikoissa) (yksikoissa)
«  Markkina laski huomattavasti * Asuinrakentamisen heikkous «  Aktiviteetti laski huomattavasti «  Aktiviteetti kasvoi selvasti
korkeaan vertailukauteen johti kysynnan huomattavaan heikon kuluttajaluottamuksen kysynnan jatkuessa vahvana
nahden laskuun Euroopassa painaessa kysyntaa Intiassa ja Kaakkois-Aasiassa
«  Aktiviteetti oli korkealla tasolla
Lahi-idassa
- - - Huomattavaa laskua (>10 %), - - Selvaa laskua (5-10 %), - Hienoista laskua (<5 %), Vakaa, + Hienoista kasvua (<5 %), + + Selvaa kasvua (5-10 %), + + + Huomattavaa kasvua (>10 %).

Toimintaympariston kehitys edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Perustuu KONEen arvioon ja sisaltaa alueet, joilla KONEella on toimintaa.
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K[oINJE
Huolto- ja modernisointimarkkinat Q3 2023

Positiivinen kehitys jatkui aktiviteetin kasvaessa kaikilla alueilla

Pohjois-Amerikka EMEA Kiina Muu Aasian ja Tyynenmeren
alue
Huolto Modernisointi Huolto Modernisointi Huolto Modernisointi Huolto Modernisointi
+ - + + ++ ++ ++ +++
<10 % globaalista <35 % globaalista <40 % globaalista <40 % globaalista <50 % globaalista <20 % globaalista >5 % globaalista <10 % globaalista
markkinasta markkinasta markkinasta markkinasta markkinasta markkinasta markkinasta markkinasta
(yksikoissa) (rahamaaraisesti) (yksikoissa) (rahamaaraisesti) (yksikoissa) (rahamaaraisesti) (yksikoissa) (rahamaaraisesti)
- - - Huomattavaa laskua (>10 %), - - Selvaa laskua (5-10 %), - Hienoista laskua (<5 %), Vakaa, + Hienoista kasvua (<5 %), + + Selvaa kasvua (5-10 %), + + + Huomattavaa kasvua (>10 %).

Toimintaympariston kehitys edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Perustuu KONEen arvioon ja sisaltaa alueet, joilla KONEella on toimintaa.
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Markkina-aktiviteetti Kiinassa

A

/"

25.10.2023

N

poliittiset toimenpiteet keskeisia elpymiselle

Hinnoitteluymparistoa varitti voimakas kilpailu

Vahvaa kasvua huolto- ja modernisointimarkkinoilla

Q32023 yly
Kiinteistosijoitukset -11,5 %
Asuntojen myyntivolyymit -13,9 %
Rakennusaloitukset -21,3 %
Valmistuneet rakennukset 21,7 %
70 suurimman kaupungin uusien asuntojen -0.57 %

hinnat (syyskuu)

O0SAVUOSIKATSAUS TAMMI-SYYSKUULTA 2023

Heikko kuluttajaluottamus painoi edelleen uudisrakentamisaktiviteettia,

Keskittyminen keskeneraisten rakennushankkeiden loppuun saattamiseen jatkui

YTD 2023 y/y
-91%

6,3 %

23,4 %

19,8 %



Kasvumahdollisuuksia kaikilla alueilla huolimatta
taloudellisesta epavarmuudesta monissa osissa maailmaa

Hissi- ja liukuporrasmarkkinan kasvunakymat Liikevaihto liiketoiminnoittain Q3/2023
Pohjois- EMEA Kiina Muu Aasian
Amerikka ja Tyynen-
meren alue

Uudis- Eurooppa Lahi-ita

rakentamisen
ratkaisut

Huolto ‘ ‘ ‘ ‘ 37 %

(33 %)

I Uudisrakentamisen ratkaisut

Modernisointi ‘ ‘ ‘ ‘ 17 % Huolto

(14 %) Modernisointi

Perustuu KONEen arvioon. Q3/2022 luvut sulkeissa. Luvut on pydristetty ja esitetty historiallisin
valuuttakurssein.
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Q3 Taloudellinen A

kehitys
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Saadut tilaukset

Vakaata kehitysta kolmannen vuosineljanneksen tilauksissa, saatujen tilausten kate pysyi hyvalla tasolla

Me
10 000

9 000
8 000
7 000
6 000
5000
4 000
3 000
2000
1000

25.10.2023

7797

Me

/_h
ggsy 9131 7.7 %

8400 g1g5

NS
l +0,3 %

7187 5 156 6

6 529

EMEA-alue: vakaa
Aasian ja Tyynen-
meren alue: ++
Amerikka: ---

Saatujen tilausten kate parani viime
vuoteen verrattuna ja oli vakaa
edeltavaan vuosineljannekseen
verrattuna

2018

2019 2020 2021 2022 1-9/ 1-9/ Q3/2022 Kasvu Valuuttakurssit Q3/2023
2022 2023 vertailukelpoisin

valuutoin
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K|o[n[E
Liikevaihto

Huollon ja modernisoinnin vahva kasvu osittain kompensoi uudisrakentamisen ratkaisujen
liikevaihdon laskua

Me
10 907 C83% )
11 000 H 10 514 ! N2
9 982 i
10 000 9939 :
9 071 !
9000 - | 8142
8 000 - A |
70001 777777777 2750
6 000 -
5000 4 -13,6 % +9,2 % +18,3 %
4 000 ~
3000 - ! EMEA-alue +6,7 %
i Aasian ja Tyynenmeren alue -15,0 %
2 000 - : .
: Amerikka +14,5 %
1000 A i
0 i
2018 2019 2020 2021 2022 : 1-9/ 1-9/ Q3/2022 Uudis- Huolto Modernisointi Valuutta- Q3/2023
2022 2023 rakentamisen kurssit
ratkaisut
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K[o|NJE
Oikaistu liikevoitto ja kannattavuus

Liikevaihdon jakauma seka toimitusten suotuisampi hintojen ja kustannusten valinen
dynamiikka paransivat kannattavuutta

Me, % Me, %
1600 - 123% 124 % 126 % 12,5% |
| 10,9 %
1400 H o/
1237 1251 319 N99% | /
1200 4 1112 1077 | 8,9/0
1000 H : 06
o === |
800 ~ 712
| + Huollon ja modernisoinnin liikevaihdon
600 - i kasvu
| + Parantunut hintojen ja kustannusten
400 4 i vélinen dynamiikka
: - Suhteellisesti korkeammat kiinteat
200 A i kustannukset
! - Inflaatio
0 i
2018 2019 2020 2021 2022 i 1-9/ 1-9/ Q3/2022 Kasvu Kannattavuus Valuutta- Q3/2023
2022 2023 kurssit

KONE esittaa vaihtoehtoisena tunnuslukuna oikaistun liilkevoiton (adjusted EBIT), jonka tavoitteena on parantaa raportointikausien vertailtavuutta. Tammi-syyskuussa 2023 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat yhteensa 51,9
miljoonaa euroa sisaltden 54,8 miljoonan euron edestd uudelleenjarjestelytoimenpiteisiin liittyvia kuluja seka pienen tuoton, joka kirjattiin Venajan liiketoimintoihin liittyvien tase-erien uudelleenarvostuksesta. Vertailukaudella
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria olivat kustannukset Venajan ja Ukrainan tase-erien arvonalentumisista ja ndiden maiden vastuisiin liittyvista varauksista sekd uudelleenjarjestelykulut.
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K[o|NJE
Liilketoiminnan rahavirta ja nettokayttopaaoma

Rahavirta vahvistui liikkevoiton kasvun johdosta, nettokayttopaaoma pitkalti vakaa

Liiketoiminnan rahavirta*, Me Nettokayttopaaoma**, Me
2 000 - 1908 i
1829 9/2022 12/2022 9/2023
1600 - 1550
1200 | 1150 1104
] 755 !
800 721 -904 -873
400 - |
i -1 319 + Myyntisaamiset
| - Ostovelat
0 i - Valuuttakurssien vaikutus
2018 2019 2020 2021 2022 1-9/2022 1-9/2023
* Ennen rahoituseria ja veroja **Sjisaltden rahoituserat ja verot.

KONE on ottanut kayttoon IFRS 16 standardin 1.1.2019 alkaen. Talla oli positiivinen vaikutus liiketoiminnan rahavirtaan,
silla vuokrasopimusvelan maksut on sisallytetty rahoitustoiminnan rahavirtaan. Vertailuvuoden rahavirtoja ei ole oikaistu
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Markkina- ja
liiketoimintanakymat

V4



Markkinanakymat vuodelle 2023
(ennallaan)

Uudisrakentamisen ratkaisujen markkina

+ Kiinassa uudisrakentamisen ratkaisujen markkinan laskun odotetaan olevan noin
10-15 % vuoden 2023 aikana. Poliittiset toimenpiteet ovat keskeisia markkinoiden
elpymiselle

* Muualla Aasian ja Tyynenmeren alueella Kiinaa lukuun ottamatta aktiviteetin
odotetaan kasvavan selvasti

« Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan alueella aktiviteetin odotetaan laskevan selvasti ja
Pohjois-Amerikassa huomattavasti

Modernisointimarkkina
»  Modernisointimarkkinoiden odotetaan kasvavan kaikilla alueilla
Huoltomarkkina

* Huoltomarkkinoiden odotetaan kasvavan kehittyneemmilla markkinoilla hieman ja
Aasian ja Tyynenmeren alueella selvasti
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Liiketoimintanakymat vuodelle 2023 (ennallaan)

Liikevaihto

« KONE odottaa vuoden 2023 liikevaihdon kasvun olevan 3-6 %
vertailukelpoisin valuuttakurssein

Oikaistu liikevoitto

» Oikaistun liikevoittomarginaalin arvioidaan olevan valilla 11,0 % ja

12,0 %

» Olettaen, etta valuuttakurssit pysyisivat lokakuun 2023 tasolla,
niilla arvioidaan olevan noin 40 miljoonan euron negatiivinen
vaikutus oikaistuun liikevoittoon
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Tulostamme tukevat

@
@

@

Kasvua huolto- ja
modernisointi-
liilketoiminnoissa

Vankka tilauskanta seka
saatujen tilausten
parantunut marginaali

Raaka-aine-
kustannusten lasku

Tulostamme rasittavat

®

S

Kiinan
uudisrakentamisen
ratkaisujen
markkinan lasku

Heikompi
uudisrakentamisen
ratkaisujen
markkinaymparisto
Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa

Sitkea inflaatio



Tulosta tukevia ja sita rasittavia tekijoita vuodelle 2024

Tulostamme tukevat
@ Myonteiset nakymat huolto- ja modernisointiliiketoiminnoissa
@ Saatujen tilausten parantunut marginaali

@ Uuden toimintamallin tuomat kustannussaistot

Tulostamme rasittavat

@ Heikkoina pysyvat nakymat uudisrakentamisen ratkaisujen markkinalla usealla alueella

@ Sitkea inflaatio

25.10.2023 0SAVUOSIKATSAUS TAMMI-SYYSKUULTA 2023
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Yhteenveto

Vankkaa kehitysta kolmannella
vuosineljanneksella

Vahva asema Intian, Kaakkois-
Aasian ja Lahi-idan kasvavilla
markkinoilla

Erinomaista kehitysta ja
jatkuvat kasvunakymat huolto-
ja modernisointi-
liiketoiminnoissa

25.10.2023 0SAVUOSIKATSAUS TAMMI-SYYSKUULTA 2023







Liitteet



KONE Kiinassa

Uudisrakentamisen ratkaisujen markkina Kiinan osuus KONEen saaduista tilauksista ja
Uudisrakentamisen ratkaisujen tilaukset yksikdissa vs. markkinan liilkevaihdosta
kehitys

Rahamaaraisesti (vertailukelpoisin valuutoin)

50 1 KONEen uudisrakentamisen
45 1 ratkaisujen tilaukset kasvoivat
i o of sos o o ~ 0,
401 ooy huomattavasti yksikéissd ja .35 % >30 % ~30 % 25 %
35 - selvasti rahamaaraisesti °
30 - mitattuna.
25 - %
0% >20 %
20 A !
15 - >10 % i
i o <10 % |
12 5% >5% >S % :
. <5% <5% !
: L i |
-5 vakaa s._5 o |
-10 - i
-15 1l KONE ; 10 % ~-10 %
-20 [ Markkina >-15% |
Y 1 >-20 %
2006-  2015- 2018 2019 2020 2021 2022 ' H1/2023 Q3/2023 1-9/2022 1-9/2023 1-9/2022 1-9/2023
2014 2017 % tilauksista % liikevaihdosta

CACGR CAGR
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K[oINJE
/-9/2023 Liikevaihdon jakauma

Liiketoiminnoittain Markkina-alueittain

17 %

(14 %) 23 %
° (19 %)
37 %
(33 %) 39 %
(35 %)
Bl Uudisrakentamisen ratkaisut Bl Aasian ja Tyynenmeren alue
Huolto EMEA
Modernisointi Amerikka

7-9/2022 luvut sulkeissa. Luvut on pyoristetty ja esitetty historiallisin valuuttakurssein.
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K[o|N|E
Valuutat

Liikevaihto valuutoittain Valuuttakurssivaikutus* Tarkeimmat valuutat
1-9/2023

Muut

Q3/2023 2022 30.9.2023

EUR Me Q3 Koko vuosl keskikurssi keskikurssi spot
SEK
AUD
GBP EUR/USD 1,0801 1,0563 1,0594
Liikevoitto -17,2 -35,0
EUR/ GBP 0,8706 0,8537 0,8646
uUsDh CNY Saadut tilaukset -171,1 -406,1
EUR/INR 88,9944 82,8319 88,0165
*Vaikutus kausien Q3/2022 ja 1-12/2022 uudelleenkurssauksesta vertailukelpoisilla valuuttakursseilla. EUR/AUD 16232 15189 16339
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K[oINJE
Tase - liiketoimintaan sitoutunut paaoma

Me 30.9.2023 30.9.2022 31.12.2022
Liikketoimintaan sitoutunut padoma
Liikearvo 1479,3 1465,9 1414,7
Muut aineettomat hyodykkeet 302,5 211,0 208,2
Aineelliset hytdykkeet 743,9 /44,5 /16,8
Sijoitukset 95,2 135,0 121,7
Nettokayttopaaoma -872,6 -1 318,9 -903,9
Liiketoimintaan sitoutunut padoma yhteensa 1748,3 1237,4 1557,5
Rahoitettu
Oma paaoma 2542,7 2790,3 2 866,5
Nettovelka -794,4 -1552,8 -1 309,0

Oma paaoma ja nettovelka yhteensa 1748,3 1237,4 1557,5
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K[o|NJE
Nettokayttopaaoma*

30.9.2023

30.9.2022 31.12.2022

Nettokayttopaaoma

Vaihto-omaisuus

Saadut ennakot ja myynnin jaksotukset

Myyntisaamiset

Siirto- ja tuloverosaamiset

Siirto- ja tuloverovelat

Varaukset

Ostovelat

Laskennalliset verosaamiset/velat

Nettokayttopaaoma yhteensa

*Sisaltaen rahoituserat ja verot.

25.10.2023

0SAVUOSIKATSAUS TAMMI-SYYSKUULTA 2023

852,2
-1964,2
2 508,0
916,3

-2 250,3
-213,5
-919,4
198,3
-872,6

935,9
-2153,3
2 656,4

1002,1
-2 354,7

-194,8
-1392,3

181,6
-1318,9

843,6
-1973,8
2 668,1
826,9
-2181,2
-177,4
-1132,8
2227
-903,9
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