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KONE yrityksena | KONE lyhyesti

KONE lyhyesti

Liikevaihto noin 11 mrd. EUR

vuonna 2024

Me KONEella uskomme, etta meilla on tarkea rooli kaupunkien ) . o
tulevaisuuden muokkaamisessa. Olemme yksi alamme johtavista Likutamme yii Kaksi miljardia

yrityksistd, ja autamme paivittain kahta miljardia ihmisté liikkumaan

hissien ja liukuportaiden kayttajaa
paivittain

turvallisesti, sujuvasti ja saumattomasti alykkaissa ja kestavan kehityksen

mukaisissa rakennuksissa ja kaupungeissa.

Paakonttori
® Clobaalit tuotekehitysyksikot
® Tuotantoalueet
Toiminta-alueet

Teemme yhteisty6ta valtuutettujen
jakelijoiden kanssa ldhes 100 maassa

® Coal Valley
‘ Allen

. Torreon

vii1 700 000

laitetta KONEen huoltokannassa

Hyvinkaa
Helsinki & Espoo

@ Usti nad Labem
Cadrezzate @ Pero

@ Kunshan & Shanghai
® Nanxun (GiantKONE)

® Pune
@ Chennai

vii 60 000

tydntekijaa

Lanes 600 000

asiakasta

Toimintaa lahes 70 maassa ja
valtuutettuja jakelijoita ja agentteja
lahes 100 maassa
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KONE yrityksena | Avainluvut

Avainluvut

Vertailu- Liikevaihto markkina-alueittain
kelpoinen
1-12/2024 1-12/2023 muutos
. 23 % 25 %
Saadut tilaukset Me 8 758,9 8 577,7 2,1% 3,3% (27 %) (23 %)
Tilauskanta Me 9 058,6 8 715,7 3,9% 1,4 %
Liikevaihto Me 11 098,4 10 952,3 1,3% 22% 14 %
Liikevoitto (EBIT) Me 1249,0 1200,1 4,1% (13 %)
Liikevoittomarginaali (EBIT-marginaali) % 11,3 11,0 (gg ?}/’Z)
Oikaistu liikevoitto (adjusted EBIT) * Me 1303,0 1248,4 4,4 %
Oikaistu liikevoittomarginaali (adjusted EBIT margin) * % 11,7 11,4 Amerikka Eurooppa APMEA Kiinan alue
Voitto ennen veroja Me 12541 1206,1 4,0 % 1-12/2024 (1-12/2023)
Tilikauden voitto Me 961,0 931,6 32%
Laimentamaton osakekohtainen tulos e 1,84 1,79 2,7% Liikevaihto liiketoiminnoittain
Rahavirta liiketoiminnasta (ennen rahoituseria ja veroja) Me 1589,3 1485,2
Korollinen nettovelka Me -831,2 -1013,4 (13 3:0’)
Omavaraisuusaste % 39,8 40,9 41%
Oman paaoman tuotto % 33,8 33,0 (45 %)
Nettokayttopaaoma (sisaltden rahoituserat ja verot) Me -827,2 -861,2
Nettovelkaantumisaste % -28,7 -36,4 41 %
(38%)

1 KONE raportoi oikaistun liikevoiton (adjusted EBIT) vaihtoehtoisena tunnuslukuna parantaakseen raportointikausien vertailtavuutta. Vuonna 2024

vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét olivat yhteensa 54 miljoonaa euroa siséltden 36 miljoonaa euroa uudelleenjarjestelytoimenpiteisiin liittyvia kuluja seka 18 Uudisrakentamisen ratkaisut = Huolto Modernisointi
miljoonaa euroa kuluksi kirjattuja kehitysmenoja johtuen kehityshankkeiden uudelleensuuntaamisesta KONEen uuden strategian mukaisesti. Padosa .

vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista liittyy Kiinan toimintojen uudelleenjarjestelyyn. Vertailukaudella vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét sisélsivat 1-12/2024 (1-12/2023)
uudelleeniariestelytoimenpiteisiin liittyvia kuluja ia positiivisen vaikutuksen liittyen Ven&ian liiketoimintoien myyntiin.

Saadut tilaukset ? (Me) Liikevaihto (Me) Oikaistu liikkevoitto (Me) ja Rahavirta 3 (Me) Laimentamaton Osinko/B-sarjan osake (e)
oikaistu liikevoittomarginaali (%) osakekohtainen tulos (e)
10 907 10 952 11098 1 303 184
1248 1 485 1589 1.7 ’ 1,75 1,75 1.80
9131 8 578 8 759 1077 1,50
11,4 % 786
9.9%
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 ¢

2 Rahavirta liiketoiminnasta ennen
rahoituserié ja veroja

2 Saadut tilaukset eivét sisalla

; ) Oikaistu liikevoitto
huoltosopimuksia

m Oikaistu liikevoittomarginaali

4 Hallituksen ehdotus
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KONE yrityksend | KONEen strategia

KONEen strategia

Me KONEella uskomme, etta meilla on tarkeéa
rooli kaupunkien tulevaisuuden
muokkaamisessa. Autamme paivittain kahta
miljardia ihmista liikkumaan turvallisesti,
sujuvasti ja saumattomasti alykkaissa ja
kestavan kehityksen mukaisissa kaupungeissa
ja rakennuksissa. Autamme kaupunkeja
jattamaan positiivisen jaljen planeetallemme —
seuraavaksi vuosisadaksi ja siita eteenpain.
Me muokkaamme kaupunkien tulevaisuutta.

KONEen strategia 2021-2024

KONEen strategia vuosille 2021-2024 oli nimeltaén
"Kestdvaa menestysta asiakkaan kanssa", ja sen aikana
KONE keskittyi luomaan asiakkailleen entistd enemman arvoa
uusilla alykkailla ratkaisuilla ja nivomaan kestavan kehityksen
yha syvemmalle kaikkiin yhtion toimintoihin.

KONE oli maaritellyt nelja aluetta, "Missa menestymme”,
joilla se n&ki parhaat mahdollisuudet kannattavaan kasvuun:
Ydintuotteet ja palvelut; Uudet asiakasarvoa luovat ratkaisut;
Alykkaat ja kestavasti kehittyvat kaupungit ja Huolto- ja
modernisointiliiketoiminta Kiinassa.

Taman lisdksi KONE oli maaritellyt koko yhtion laajuiset
muutos- ja kehitysalueet, "Miten menestymme”: Osallistuvat ja
osaavat ihmiset; Markkinoinnin ja myynnin uudistus; Lean
KONE ja Digitaalinen + fyysinen liiketoiminta.

KONE edistyi hyvin useilla osa-alueilla strategiakauden
aikana. Kohokohtia olivat verkkoon kytkettyjen ydintuotteiden
ja -palveluiden menestyksekéas hyddyntadminen tarjooman
kehittdmisessé, uusien ratkaisujen esittely tukeaksemme
asiakkaitamme heidén ekotehokkuustavoitteidensa
saavuttamisessa seké hiilineutraalien tehdastoimintojen
saavuttaminen.

KONEen uusi strategia vuosille 2025—
2030: "Rise”

KONEen tavoite on nousta toimialansa johtoon. Strategialla
tavoitellaan johtajuutta tydntekija- ja asiakaskokemuksen,
kestavan kehityksen ja innovoinnin, seka kasvun ja
kannattavuuden osa-alueilla.

KONE on méaaritellyt kaudelle nelja strategista
painopistealuetta tavoitteiden saavuttamiseksi:

Digitalisaation kiihdyttaminen

Digitalisaatio muokkaa toimialaamme kiihtyvélla vauhdilla.
Turvallisuuden ja luotettavuuden ohella asiakkaamme vaativat
digitaalisia ratkaisuja, jotka mahdollistavat reaaliaikaisen
tiedon, tayden lapinakyvyyden seka valittdman reagoinnin
ongelmatilanteissa.

Modernisoinnin vauhdittaminen

Maailmassa on ldhes 10 miljoonaa hissia ja liukuporrasta,
jotka olisi aika modernisoida, ja méara kasvaa nopeasti.
Samaan aikaan asiakkaamme etsivét vastuullisia, vahemman
kuormittavia ratkaisuja ja yha parempaa kayttokokemusta,
turvallisuutta ja esteettomyytta.

Asuinrakennusmarkkinassa voittaminen

Saadaksemme takaisin johtoasemamme
asuinrakennussegmentissa, toimialan suurimmassa
segmentissa, raataldimme tuotteitamme ja ratkaisujamme
télle asiakasryhmaélle ja panostamme myynnin ja toimitusten
tehokkuuteen.

Paastdjen vahentaminen

Véahennamme radikaalisti omia p&astdjamme ja etsimme
keinoja kohti nollapdasttja. Samalla autamme asiakkaitamme
vahentdmaén omia paastojaan ratkaisujemme avulla.

Naiden painopistealueiden liséksi strategian ytimesséa ovat
ihmiset, ja KONE haluaa olla yritys, jonka kanssa on helpointa
tehdé yhteisty6ta ja miellyttavinté tydskennella. Meita ohjaavat

edelleen arvomme: rohkeus, valittaminen, asiakas ja
yhteistyo.

Taloudelliset tavoitteet

KONE on asettanut seuraavat keskipitkédn aikavalin tavoitteet,
jotka on maaréa saavuttaa vuoden 2027 loppuun mennessa:

e Kasvu: noin 5 prosentin kokoluokassa olevaa vuosittaista
kasvua liikevaihdossa

e Kannattavuus: 13—14 prosentin oikaistu
likevoittomarginaali

KONEgen pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ovat:

e  Kasvu: markkinoita nopeampi kasvu
e Kannattavuus: 16 prosentin liikevoittomarginaali

e Kassavirta: parantunut kayttdpaaoman kierto

5 KONE Vuosikatsaus 2024



KONE yrityksend | KONEen strategia

Nousemme alamme johtoon

Nro 1 Tyontekijoille & Asiakkaille = « [ Innovointi& Kestava kehitys e Kasvu & Kannattavuus

-
- Digitalisaation Modernisoinnin Johtajuus Paastojen
| vauhdittaminen edistaminen asuinrakennus- vahentaminen
segmentissa
Y
N

: Helpointa tehda yhteisty6ta ja miellyttavinta tyéskennelld :

‘ } —

. v, % 3 -

Muokkaamme kaupunkientulevaisuutta. ..
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KONE yrityksend | KONEen liiketoimintamalli

KONEen liiketoimintamalli

KONE luo arvoa asiakkaille jokaisessa rakennuksen
elinkaaren vaiheessa. Uudisrakentamisen ratkaisuissa
tarjoamme asiakkaille innovatiivisia, alykkaita ja
ymparistoystavallisia hisseja, liukuportaita, automaattiovia ja
integroituja kulunvalvontaratkaisuja tarjotaksemme parhaan
kayttajakokemuksen rakennuksessa liikkuville ihmisille.
Huollossa varmistamme kaytdssa olevien laitteiden
toimivuuden ja turvallisuuden, ja modernisoinnissa tarjpamme
ratkaisuja ikaantyville laitteille komponenttipéivityksista
tdysmodernisointiratkaisuihin.

Uudisrakentamisen ratkaisujen tarkeimmat kasvun ajurit
ovat kaupungistuminen ja muutokset vaestorakenteessa.

huollon tarkein kasvun ajuri, koska suurin osa uusista laitteista
saadaan KONEen huoltokantaan. KONE huoltaa kuitenkin
myds muiden laitetoimittajien hisseja.

Modernisoinnissa tarkeimmat kasvun ajurit ovat ikdantyva
laitekanta ja kasvavat vaatimukset ihmisten tehokkaan
liikkumiseen, turvallisuuden ja kestavan kehityksen
nakokulmien suhteen. Vahva huoltokanta on keskeinen
modernisoinnin kasvun ajuri. KONE nakee lisdksi merkittavia
mahdollisuuksia luoda liséé arvoa asiakkaille kaikissa
liketoiminnoissaan uusien teknologioiden ja
tietoliikenneyhteyksien mahdollistamana.

KONEzen liiketoiminta sitoo vain vahan paaomaa.
Kayttdpadoma on negatiivinen ja toimimme ennakkomaksuilla
kaikissa liiketoiminnoissa ja kaikilla alueilla.
Komponenttitoimittajat toimivat oman valmiuskapasiteettimme
lisan&. Huoltoliiketoiminta on luonteeltaan hyvin vakaata
laitteiden korkeiden turvallisuus- ja luotettavuusvaatimusten
johdosta ja asiakassuhteet ovat tyypillisesti vakaita ja
pitkakestoisia (vuotuinen pysyvyysaste yli 90 prosenttia).
Uudisrakentamisen ratkaisut seuraavat rakentamisen
suhdanteita. Modernisointi on luonteeltaan vakaampi, mutta
toisaalta naihin projekteihin liittyvaan paatoksentekoon
vaikuttaa myds yleinen markkinoiden ilmapiiri.

Vaikutukset

b
»

Resurssit Liiketoimintamalli * Tuotokset
> >
Ihmiset ja johtaminen Kumppanuudet Liikkutamme yli kahta miljardia
* >60 000 tyontekijaa, jotka * Innovointi yhdessa asiakkaiden hissien ja Iiukuportaiden
edustavat 154 eri kanssa VR mERvTEr
kansalaisuutta, ja joista noin « Uusien teknologioiden ja aytta]aa paIVIttaIn
puolet tydskentelee kentalla ratkaisujen kehittaminen * ~159 000 tilattua uutta hissié ja
« Laatu- ja johtamisjarjestelméat yhdessa kumppaneiden kanssa I;'ukulfor_rasta :j’uorf”a_zt(_)z“l A
seka sertifikaatit (esim. SO * Yhteistyé yliopistojen ja H ‘ SMmicE © [RUEIHE: [ e TP ME L, SEiEsd
14001, 1SO 9001, ISO 45001) oppilaitoksen kanssa Uudisrakentamisen Ll vli 1,7 milioonaa laitetta huoltokannassa
» Jakelijat ja agentit
Innovaatiot, prosessit ja Vastuullisin tarjooma
e N i * Edellékévija energiatehokkuudessa, ISO
Ja”eSteI_mat ) } Tuotanto- ja 25745 A-energiatehokkuusluokitus
. Tutklmlgi- ja ;edhlt)llsrqegtz}en toimitusketju Tu otamme ensimmaisena hissiyhtiona
osuus likevaihdosta 1,8 % L . , . B e
S asiakiailemme m——
i\;?a;”?;:;igi?s;éi ia komponenttitoimittajaa ja ~8 arvoa jokaise SS.a * Tarjoomaan kuuluu hilineutraaleja hisseja
e [P L 000 asennustoimittajaa rakennuksen elin- ja liukuportaita ja hiilineutraali huolto
SEGETGIE S SR, AR * Optimoitu logistiikkaverkosto - a?
noin puolet P 9 Z kaaren vaiheassa 2
ohjelmistokehityksessa % i, Pa&stot ja jatteet
* Globaalit KONE Way -prosessit Taloudellinen pasoma '&. =] * Oman toiminnan hiilijalanjalki 109 943
(st * Oma pagoma 2,9 miljardia "3- .ﬁ.‘ clopt
 Turvalliset ja tehokkaat huolto- ! .-‘} . f\ * Jéate 35 277 tonnia
ja asennusmenetelmét iuroi K () ?9, « Jatevesi 0,3 tonnia
* Korolinen nettovelka -831,2 % + Hiliialanjalki tuotteista ja arvoketjusta 11,6
miljoonaa euroa MtCO2
Brandi ja maine * Nettokayttopaaoma -827,2
* Yksi johtavista brandeista hissi- miljoonaa euroa
ja liukuporrasalalla * Investointien osuus 3,6 %
likevaihdosta o 1
Luonnonvarat { 2 |
* Kaytetyt materiaalit 1 595 051 )
tonnia E I l )
* Lammitys ja ajoneuvokaluston = o | 4 L .
polttoaineet 427 357 MWh E o LU
* Sahkonkulutus ja kaukolampd 5 (T .
110 670 MWh - - L
* Vedenkulutus 298 500 m3 A5 . - .1‘ L L "" x é .

Osakkeenomistajat
Liikevoitto 1 249,0 miljoonaa euroa
Osingonjaon ehdotettu yhteisméaara
931,4 miljoonaa euroa

Oman paaoman tuotto 33,8 %

Yhteiskunta

Useita ulkoisia tunnustuksia
vastuullisuuskyselyissa

Palkat, muut henkilostosivukulut seké
elakekulut 3,9 miljardia euroa

27,4 % naisia johtajatason positioissa
Materiaalit ja alihankinta 3,9 miljardia
euroa

Verot 293,1 miljoonaa euroa, efektiivinen
veroaste 23,4 %

Ymparisto

29 prosentin vahennys omien toimintojen
absoluuttisissa
kasvihuonekaasupaastoissa (Scope 1 &
2) verrattuna vuoteen 2018

12,8 prosentin vahennys tuotteisiin
littyvissé kasvihuonekaasupaastoissa
(Scope 3) suhteessa saatuihin tilauksiin
verrattuna vuoteen 2018
Konsernitoiminnot seké tuotanto- ja T&K -
yksikot ovat ISO 9001- ja ISO 14001-
sertifioituja

Hiilineutraalit tehdastoiminnot

Keskeisista strategisista toimittajista 100
% oli ISO 14001 -sertifioituja vuoden 2024
lopussa

1 Liikevaihdon jakauma liikketoiminnoittain (%)



Hallituksen toimintakertomus | Toimintaymparisto

Hallituksen toimintakertomus

KONEen toimintaymparisto

Globaalilla uudisrakentamisen ratkaisujen markkinalla oli
selkeita alueellisia eroja kysynnassa vuoden 2024 tammi—
joulukuun aikana. Kehittyneemmilla markkinoilla sentimenttiin
vaikuttivat korkeat korot seka hidas talouskasvu, kun taas
monilla kehittyvilla markkinoilla kysynta oli suotuisampaa.
Kiinassa aktiviteetti laski kiinteistomarkkinoiden
laskusuhdanteen vuoksi. Aasian ja Tyynenmeren, Lahi-idén
ja Afrikan alueella aktiviteetti kasvoi huomattavasti.
Euroopassa markkina oli vakaa aktiviteetin vaihdellessa eri
alueilla. Pohjois-Amerikassa markkina kasvoi hieman.

Seka huolto- ettd modernisointimarkkinat kehittyivat
positiivisesti kasvaen kaikilla alueilla.

Kova kilpailu vaikutti hinnoitteluymparist66n
uudisrakentamisen ratkaisujen markkinalla Kiinassa, kun taas
muualla maailmassa hinnoittelu oli vakaampaa. Huolto- ja

modernisointimarkkinoilla hinnoitteluympéristd oli suotuisampi.

Uudisrakentamisen

N . Huoltomarkkina Modernisointimarkkina
ratkaisujen markkina P s s .
yksikoissa yksikdissa rahamaaraisesti
1-12/2024 1-12/2024 1-12/2024
Kokonaismarkkina - ey i
Pohjois-Amerikka + + e+
Eurooppa vakaa + ++
Aasian ja Tyynenmeren alue, Lahi-itd
. . +++ ++ +++
ja Afrikka
Kiina ++ +H+

--- Huomattavaa laskua (>10 %), -- Selvaa laskua (5-10 %), - Hienoista laskua (<5 %), Vakaa,
+ Hienoista kasvua (<5 %), ++ Selvaa kasvua (5-10 %), +++ Huomattavaa kasvua (>10 %)

. . . - . 8 KONE Vuosikatsaus 2024
Terminologia: hieman <5 %, selvéasti 5-10 %, huomattavasti >10 %



Hallituksen toimintakertomus | Taloudellinen kehitys

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Saadut tilaukset kasvoivat 2,1 % verrattuna tammi—
joulukuuhun 2023 ja olivat 8 758,9 miljoonaa euroa.
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna saadut tilaukset
kasvoivat 3,3 %.

Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna
uudisrakentamisen ratkaisujen tilaukset laskivat hieman;
volyymiliiketoiminnan tilaukset laskivat selvasti ja
suurprojektien tilaukset kasvoivat huomattavasti.
Modernisoinnin tilaukset kasvoivat huomattavasti.
Volyymiliiketoiminnan tilaukset kasvoivat huomattavasti ja
suurprojektien tilaukset kasvoivat huomattavasti.

Kokonaisuudessaan saatujen tilausten marginaali laski
hieman vuodentakaiseen verrattuna Kiinan ajamana. Muualla
kehitys oli vakaampaa. Kiinassa uusien laitteiden
vertailukelpoiset hinnat laskivat merkittavasti ja mixilla oli
negatiivinen vaikutus.

KONEen uusien laitteiden tilaukset hissien ja
liukuportaiden méaarissa laskettuna olivat noin 159 000 laitetta
(2023: noin 164 000 laitetta).

Amerikan alueella saadut tilaukset kasvoivat
huomattavasti vertailukelpoisin valuuttakurssein tammi—
joulukuuhun 2023 verrattuna. Uudisrakentamisen ratkaisujen
tilaukset kasvoivat selvasti ja modernisoinnin tilaukset
kasvoivat huomattavasti.

Euroopan alueella saadut tilaukset kasvoivat selvasti
vertailukelpoisin valuuttakurssein tammi—joulukuuhun 2023
verrattuna. Uudisrakentamisen ratkaisujen tilaukset kasvoivat
hieman ja modernisoinnin tilaukset kasvoivat huomattavasti.

Aasian ja Tyynenmeren, Lahi-idan ja Afrikan (APMEA)
alueella saadut tilaukset kasvoivat huomattavasti
vertailukelpoisin valuuttakurssein tammi—joulukuuhun 2023
verrattuna. Uudisrakentamisen ratkaisujen tilaukset kasvoivat
huomattavasti ja modernisoinnin tilaukset kasvoivat
huomattavasti.

Kiinan alueella saadut tilaukset laskivat huomattavasti
vertailukelpoisin valuuttakurssein tammi—joulukuuhun 2023
verrattuna. Uudisrakentamisen ratkaisujen tilaukset laskivat
huomattavasti rahamaaraisesti ja laskivat selvasti tilatuissa
yksikdissa mitattuna. Modernisoinnin tilaukset kasvoivat
huomattavasti.

Tilauskanta kasvoi 3,9 % vertailukauden 2023 loppuun
nahden ja pysyi vahvalla 9 058,6 miljoonan euron tasolla

Vertailukelpoinen

Me 1-12/2024 1-12/2023 Muutos muutos
Saadut tilaukset 8 758,9 8577,7 21% 3,3%
Tilauskanta 9 058,6 8 715,7 3,9 % 1,4 %

Saadut tilaukset koostuvat paéosin uudisrakentamisen ratkaisujen laitteiden ja modernisoinnin tilauksista. KONE ei siséllyta huoltosopimuksia saatuihin tilauksiin,
mutta niihin luetaan huoltoliiketoimintaan liittyvia tilauksia, kuten korjauksia

Uudisrakentamisen
ratkaisujen tilaukset

Kokonaistilaukset

Modernisointitilaukset

Amerikka ++ +++ 4+
Eurooppa + +++ ++
Aa_sian ja Tyynenmeren alue, Lahi-ité ja s it s
Afrikka

Kiinan alue +++

Rahamaaraisesti mitattuna vertailukelpoisin valuuttakurssein

--- Huomattavaa laskua (>10 %), -- Selvaa laskua (5-10 %), - Hienoista laskua (<5 %), Vakaa,
+ Hienoista kasvua (<5 %), ++ Selvaa kasvua (5-10 %), +++ Huomattavaa kasvua (>10 %)

raportointikauden lopussa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettuna tilauskanta kasvoi 1,4 %.

Tilauskannan kate pysyi hyvalla tasolla. Asiakkaiden
tilausten peruutukset olivat alhaisella tasolla.

. . . - . 9 KONE Vuosikatsaus 2024
Terminologia: hieman <5 %, selvéasti 5-10 %, huomattavasti >10 %



Hallituksen toimintakertomus | Taloudellinen kehitys

Liikevaihto

KONEzen liikevaihto kasvoi 1,3 % tammi—joulukuuhun 2023
verrattuna ja oli 11 098,4 miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin
valuuttakurssein liikevaihto kasvoi 2,2 %. Kasvu
(vertailukelpoisin valuuttakurssein) kaikilla alueilla huolto- ja
modernisointiliiketoimintojen liikevaihdossa enemman kuin

kompensoi uudisrakentamisen ratkaisujen liikevaihdon laskua.

Uudisrakentamisen ratkaisujen liikevaihto laski 7,1 %
vertailukelpoisin valuuttakurssein. Vertailukelpoisin
valuuttakurssein huollon lilkkevaihto kasvoi 9,5 %
huoltokannan 6,5 prosentin kasvun (sisaltden jonkin verran
epaorgaanista kasvua) ja parantuneen hinnoittelun ansiosta.
Lisaksi positiivinen kehitys lisdarvoa tuottavissa palveluissa
jatkui. Modernisoinnin likkevaihto kasvoi 10,1 %
vertailukelpoisin valuuttakurssein.

KONEgen hissien ja liukuportaiden huoltokanta kasvoi
edelleen ja oli selvasti yli 1,7 miljoonaa laitetta vuoden 2024
lopussa (selvasti yli 1,6 miljoonaa laitetta vuoden 2023
lopussa).

Huoltokannan kasvu oli seurausta ennen kaikkea hyvéana
jatkuneesta uusien toimitettujen laitteiden siirtymisesta
huoltokantaan. Yritysostot my&tavaikuttivat huoltokannan
kasvuun. Raportointikauden aikana kilpailijoilta voitettujen tai
ndille havittyjen huoltosopimusten erotus oli hieman
negatiivinen.

Suurimmat maat liikkevaihdolla mitattuna olivat Kiina (21
%), Yhdysvallat (21 %), Saksa (7 %) ja Ranska (6 %).

Amerikan alueella liikevaihto kasvoi 10,4 % ja oli 2 727,1
miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto
kasvoi 10,9 %. Uudisrakentamisen ratkaisujen liikevaihto
kasvoi huomattavasti, huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi
selvasti ja modernisoinnin liikkevaihto kasvoi huomattavasti.

Euroopan alueen liikevaihto kasvoi 5,8 % ja oli 4 233,8
miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto
kasvoi 5,5 %. Uudisrakentamisen ratkaisujen liikevaihto laski
selvasti, huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi selvasti ja
modernisoinnin liikevaihto kasvoi selvasti.

Aasian ja Tyynenmeren, Lahi-idan ja Afrikan (APMEA)
alueella liikevaihto kasvoi 9,4 % ja oli 1 609,3 miljoonaa
euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto kasvoi
13,5 %. Uudisrakentamisen ratkaisujen liikevaihto kasvoi
huomattavasti, huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi

Liikevaihto markkina-alueittain,

Vertailukelpoinen

Me 1-12/2024 1-12/2023 muutos
Amerikka 2727,1 2 469,4 10,4 % 10,9 %
Eurooppa 4 233,8 4 000,7 5,8 % 55 %
APMEA 1609,3 1470,9 9,4 % 13,5 %
Kiinan alue 2528,2 3011,3 -16,0 % -14,8 %
Yhteensa 11 098,4 10 952,3 1,3% 22%

Liikevaihto liiketoiminnoittain,

Vertailukelpoinen

Me 1-12/2024 1-12/2023 Muutos muutos
Uudisrakentamisen ratkaisut 4 506,9 49215 -8,4 % -7,1%
Huolto 4503,6 4127,0 9,1 % 9,5 %
Modernisointi 2 088,0 1903,8 9,7 % 10,1 %
Yhteensa 11 098,4 10 952,3 1,3 % 2,2 %

huomattavasti ja modernisoinnin liikevaihto kasvoi
huomattavasti.

Terminologia: hieman <5 %, selvéasti 5-10 %, huomattavasti >10 %

Uudisrakentamisen

: Huolto Modernisointi
ratkaisut
Amerikka +++ ++ 4+
Eurooppa -- ++ ++
Aa_5|an ja Tyynenmeren alue, L&hi-ita ja iy . s
Afrikka
Kiinan alue - ++ T+

Rahamaéaraisesti mitattuna vertailukelpoisin valuuttakurssein

— —— Huomattavaa laskua (>10 %), — — Selvaa laskua (5-10 %), — Hienoista laskua (<5 %), Vakaa,
+ Hienoista kasvua (<5 %), ++ Selvaa kasvua (5-10 %), +++ Huomattavaa kasvua (>10 %)

laski 14,8 %. Uudisrakentamisen ratkaisujen liikevaihto laski
huomattavasti, huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi selvasti

Kiinan alueen liikevaihto laski 16,0 % ja oli 2 528,2 ja modernisoinnin liilkevaihto kasvoi selvasti.

miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto
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Tulos

KONEsen liikevoitto (EBIT) oli 1 249,0 miljoonaa euroa ja 11,3
% liikevaihdosta. Oikaistu liikevoitto (adjusted EBIT) oli

1 303,0 miljoonaa euroa ja 11,7 % liikevaihdosta.
Kannattavuus parani huollon ja modernisoinnin suhteellisen
osuuden kasvamisen ansiosta. Liséksi toimitusten parempi
marginaali uuslaite- ja modernisointitilausten toimituksissa
Kiinan ulkopuolella tuki kannattavuutta. Kiinan marginaalin
heikentyminen ja laaja-alainen inflaatio vaikuttivat
negatiivisesti kannattavuuteen.

Tammi—joulukuussa 2024 vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat olivat yhteensa 54 miljoonaa euroa sisaltden
36 miljoonaa euroa uudelleenjarjestelytoimenpiteisiin liittyvia
kuluja sek& 18 miljoonaa euroa kuluksi kirjattuja
kehitysmenoja johtuen kehityshankkeiden
uudelleensuuntaamisesta KONEen uuden strategian
mukaisesti. Padosa vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista
littyy Kiinan toimintojen uudelleenjarjestelyyn.
Vertailukaudella vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat
sisalsivat uudelleenjarjestelytoimenpiteisiin liittyvia kuluja ja
positiivisen vaikutuksen liittyen Venajan liiketoimintojen
myyntiin.

Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla laskettuna
translaatiovaikutus vertailukauden liikevoittoon oli -8,9
miljoonaa euroa.

KONEen voitto ennen veroja oli 1 254,1 miljoonaa euroa.
Verot olivat 293,1 (274,6) miljoonaa euroa. Tama vastaa 23,4
% efektiivista veroastetta koko tilikaudelle. Katsauskauden
voitto oli 961,0 miljoonaa euroa.

Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 1,84 euroa.

Rahavirta ja tase

KONEen tase oli vahva joulukuun 2024 lopussa.
Liiketoiminnan rahavirta (ennen rahoituseria ja veroja)
tammi—joulukuussa 2024 kasvoi 1 589,3 miljoonaan euroon.
Nettokayttdpadoma (sisaltaen rahoituserat ja verot) kasvoi
maltillisesti vuoden alkuun verrattuna ja oli -827,2 miljoonaa
euroa joulukuun 2024 lopussa.

1-12/2024 1-12/2023

Liikevoitto Me 1249,0 1200,1
Liikevoittomarginaali % 11,3 11,0
Oikaistu liikevoitto Me 1303,0 1248,4
Oikaistu liikevoittomarginaali % 11,7 11,4
Voitto ennen veroja Me 1254,1 1206,1
Tilikauden voitto Me 961,0 931,6
Laimentamaton osakekohtainen tulos e 1,84 1,79

1-12/2024 1-12/2023

Rahavirta liiketoiminnasta (ennen rahoituseria ja

veroja) Me 1589,3 1485,2
Nettokayttbpadaoma (sisaltaen rahoituserat ja verot) Me -827,2 -861,2
Korollinen nettovelka Me -831,2 -1013,4
Nettovelkaantumisaste % -28,7 -36,4
Omavaraisuusaste % 39,8 40,9
Osakekohtainen oma pagoma e 5,54 5,32

Korollinen nettovelka oli -831,2 miljoonaa euroa joulukuun
2024 lopussa. Rahavarat yhdessé lyhytaikaisten talletusten ja
lainasaamisten kanssa olivat 1 799,0 (31.12.2023: 1 688,4)
miljoonaa euroa raportointikauden lopussa. Korolliset velat
olivat 987,1 (31.12.2023: 687,8) miljoonaa euroa sisaltaen
elékevastuisiin liittyvan 141,4 (31.12.2023: 132,9) miljoonan
euron velvoitteen ja vuokrasopimusvelan 432,6 (31.12.2023:

349,1) miljoonaa euroa. Liséksi KONEella oli tyésuhde-
etuuksista kirjattuja varoja 15,0 (31.12.2023: 9,2) miljoonaa
euroa. Nettovelkaantumisaste oli -28,7 % ja
omavaraisuusaste 39,8 % joulukuun 2024 lopussa.
Osakekohtainen oma paaoma oli 5,54 euroa.
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Investoinnit ja yritysostot

KONEen investoinnit yritysostot mukaan lukien olivat 522,5
miljoonaa euroa tammi—joulukuussa 2024. Muut investoinnit
kuin yritysostot olivat padasiassa investointeja tuotantoon
seka tutkimus- ja kehitystoiminnan tiloihin,
jarjestelmalisensseihin ja ohjelmistokehitykseen seka
tutkimus- ja kehitystoiminnan tydkaluihin ja laitteisiin.
Investoinnit omaan kayttdon vuokrattuihin aineellisiin
hyddykkeisiin koostuivat padasiallisesti huoltoajoneuvoista ja
toimistorakennuksista.

Yritysostot olivat 125,6 miljoonaa euroa tammi—
joulukuussa 2024. Raportointikauden aikana KONE toteultti
useita huoltoliiketoimintaan liittyvia hankintoja padasiassa
Euroopassa.

Tutkimus ja kehitys

KONE keskittyy tutkimus- ja kehitystoiminnassaan alykkaisiin
ja kestaviin ratkaisuihin, jotka mukautuvat tulevaisuuden
tarpeisiin. Sisdanrakennetut digitaaliset tietoyhteydet
uusimmissa hisseissamme tekevat niista digitaalisia alustoja
lukuisille palveluille sek& uusille liiketoimintamalleille. Liséksi
KONE auttaa asiakkaan saavuttamaan heidan
ekotehokkuustavoitteensa koko rakennuksen elinkaaren ajan
ja kehittaa erilaisia strategisia kumppanuuksia
asiakaslahtoisten ratkaisujen parantamiseksi. KONEen
tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat 203,6 miljoonaa euroa eli
1,8 % liikevaihdosta tammi—joulukuussa 2024. Tutkimus- ja
tuotekehitysmenot siséltavét seké uusien tuote- ja
palvelukonseptien kehittamisen etta olemassa olevien
ratkaisujen ja palveluiden jatkokehityksen.

Vuonna 2024 KONE vastaanotti tunnustuksia
innovaatiosaavutuksista. Néihin lukeutuivat Red Dot Award for
Product Design 2024 -palkinto KONEen hisseihin tarkoitetulle
KONE 4G Gateway -paatelaitteelle seka palkinnot KONE
SiteFlow’lle, huippuluokan digitaaliselle ratkaisulle, joka
valvoo rakennushissejé ja seuraa logistiikkaa reaaliajassa, ja
monimuotoisuutta, tasa-arvoa ja osallisuutta (DEI) edistaville
aloitteillemme ‘Awards of Excellence’ CTBUH:n (Council on
Tall Buildings and Urban Habitat) Awards -ohjelmassa.

Me
Kayttbomaisuus
Leasingsopimukset
Yritysostot
Yhteensa

1-12/2024 1-12/2023
164,3 161,2
232,7 161,1
125,6 190,3
522,5 512,7

1-12/2024 1-12/2023

Tutkimus- ja kehitysmenot Me
Osuus likevaihdosta %

203,6 185,0
18 1,7

KONE julkaisi useita uusia tuotteita ja parannuksia vuonna
2024. KONE julkisti valikoiman paivityksia
modernisointitarjontaan ja -portfolioon. Paivitykset nopeuttavat
asennuksia pienisséa konehuoneissa seka tarjoavat
hiljaisemmat toiminnot ja parantuneen
matkustusmukavuuden. Lisdksi KONE laajensi ja kehitti
ReSolve MRL DX - ratkaisun saatavuutta ja kaytettavyytta
muiden tuotemerkkien laitteiden modernisoinnissa.
Syyskuussa julkaistiin KONE High-Rise MiniSpace DX
tuoteperhe keskikorkeille ja korkeille rakennuksille. KONE
lanseerasi my6s uuden hissien ohjausjarjestelméan ja KONE
UltraRope:n yhdistelman, joka mahdollistaa lisé& vuokrattavaa
tilaa rakennukseen ja vahentaa merkittéavasti
energiankulutusta seka hiilidioksidipaasttja. Matalien
rakennusten hissien verkkoon kytkettévyyttd parannettiin
julkaisemalla KONE MonoSpace 100 DX -hissi viidessa
Euroopan maassa. Julkaisu muihin maihin jatkuu vuonna
2025.

Vuoden 2024 aikana verkkoon kytkettyjen hissien osuus
KONEen huoltokannasta kasvoi lahelle 35 prosenttia. Tama

antaa KONEelle enemméan mahdollisuuksia digitalisaation
hyddyntamiseen huoltoliiketoiminnassa.

KONEelle my6nnettiin useita vastuullisten tuotteiden
sertifikaatteja Aasian markkinalla vuonna 2024. KONE
vastaanotti Singapore Green Building Product (SGBP) -
sertifikaatit yhteensa seitsemaélle tuotteelle: kaksille
liukuportaille (KONE TravelMaster™ 110 ja KONE
TransitMaster™ 140), kolmelle DX-alustalle (KONE
TranSys™ DX, KONE MiniSpace™ DX ja KONE N
MiniSpace™ DX) seké& kahdelle hissille (KONE N
MiniSpace™ ja KONE N MonoSpace®). Liséksi KONE
vastaanotti Green Label Gold rating -sertifikaatit Green
Product Council Indonesialta (GPCI) seitsemélle eri
ratkaisulle. KONEelle mydnnettiin myds Malesian Green
recognition -hankkeen (MyHIJAU) toimesta sertifikaatit neljalle
eri ratkaisulle, minka liséksi Viethamin Green Building Council
(VGBC) myonsi LOTUS-sertifikaatin yhteensa kuudelle
KONE-en ratkaisulle.
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Vastuullisuustunnustukset

KONE on vastaanottanut useita ulkoisia tunnustuksia sen
pyrkimyksista harjoittaa liiketoimintaa kestavalla tavalla.

Vastuullisuustunnustukset vuonna 2024

CDP Climate Change -lista
CDP Supplier Engagement Leaderboard

Clean200 -arviointi (julkaisijana Corporate
Knights ja kalifornialainen
osakkeenomistajien neuvonantaja As You
Sow)

Time-lehden ja Statistan vuoden 2024
World’s Most Sustainable Companies -lista

Financial Times and Statista Climate
Leaders 2024

EcoVadisin vuoden 2024
vastuullisuusarviointi (tydntekijoiden ja
ihmisoikeudet, etiikka ja kestavat
hankinnat)

Forbes World’s Best Employers

KONEen tulos Toimialalla sijoittuminen

Paikka listalla
Paikka listalla

Ainoa listalle sijoittunut hissi-

55. sijoitus ja liukuporrasalan yritys

Parhaan neljanneksen
joukossa 500:sta listalle
paasseesta yrityksesta

Tunnustus

Parhaan viiden prosentin
joukossa kaikista yli

130 000 arvioidusta
yrityksesta

Parhaan prosentin joukossa

Yksi mailman parhaista
tybnantajista
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Henkilosto

Henkil i i 115 % (13.1 %) Tyontekijoiden keskimaéarainen lukumaara 64 072 63 164
enkiloston vaihtuvuus oli 11,5 % 1 %). i - I

Raportointikauden henkildstdkulut olivat yhteensa 3 907 Tyome'f”mden lukumaara kauden lopussa 64663 63536
(3 656) miljoonaa euroa. KONEen tyontekijéista Amerikka 7970 7625
maantieteellisesti 12 % (12 %) oli Amerikassa, 33 % (32 %) Eurooppa 21 346 20 542
Euroopassa, 19 % (19 %) Aasian ja Tyynenmeren alueella, APMEA 12 383 12 116
Lahi-idassa ja Afrikassa ja 36 % (37 %) Kiinan alueella., Kiinan alue 22 964 23 253
Tyontekijoiden lukumaéara on esitetty henkildtydvuosien

maarana.
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Merkittavimmat riskit

KONE altistuu riskeille, jotka voivat johtua yhtion
operatiivisesta toiminnasta tai liiketoimintaymparistéssa
tapahtuvista muutoksista. Alla kuvatuilla riskitekijéilla voi
mahdollisesti olla haitallinen vaikutus KONEen liiketoimintaan
tai taloudelliseen tilaan ja siten yhtién arvoon. Myds muut
riskit, joista KONE ei ole talla hetkelld tietoinen, tai joiden ei
talla hetkella katsota olevan merkittavia, voivat kuitenkin
muodostua merkittaviksi tulevaisuudessa.

Strategiset riskit

KONEgen tuotteiden ja palveluiden kysyntaan ja
kilpailuympéristddn vaikuttavat yleiset suhdannevaihtelut ja
erityisesti rakennusteollisuuden aktiviteettitaso. Epavarmat
talousnakymaét ja niiden vaikutus rakennusmarkkinoihin
muodostavat riskin KONEen liiketoiminnalle ja
kannattavuudelle. Tama pétee erityisesti Kiinaan, jossa
markkina-aktiviteetti on edelleen paineen alla. Vuonna 2024
KONEen uudisrakentamisen ratkaisujen liiketoiminnan
likevaihto Kiinassa laski huomattavasti.

Voimistuneet geopoliittiset riskit ja jannitteet,
liiketoimintaympéariston arvaamattomuus ja globaalien
toimitusketjujen hairiot voivat vaikuttaa KONEen ensisijaisiin
markkinoihin ja altistaa KONEen liiketoiminnan jatkuvuuteen
ja kannattavuuteen liittyville riskeille. Markkinoiden
kysyntatason lisdksi KONEen tarjooman kilpailukyky on
avaintekija kasvulle ja kannattavuudelle. Ep&aonnistuminen
asiakkaiden vaatimusten, kilpailijoiden tarjooman,
ekosysteemien ja liiketoimintamallien tai sé&ntelyn muutosten
ennakoimisessa tai niihin vastaamisessa voisi heikentaa
KONEen tarjooman kilpailukykyd. Liséksi hissi- ja
liukuporrasalan kilpailukentén rakenteelliset muutokset,
esimerkiksi kilpailun kiristyminen tai asiakkaiden
konsolidoituminen, voisivat vaikuttaa markkinadynamiikkaan
ja KONEen markkinaosuuteen.

Operatiiviset riskit

Hissi- ja liukuporrasalan liiketoimintamallien ja
tydskentelytapojen muuttuessa KONE tarvitsee
tyodntekijoiltdan uudenlaista osaamista ja uusia kyvykkyyksia,
esimerkiksi digitalisaation osalta. Samaan aikaan

tydvoimapula seka kilpailu osaavasta tyévoimasta, esimerkiksi
kenttatydntekijoista, on kasvussa erityisesti Euroopassa.
Tarvittavien resurssien varmistaminen sek& osaamisen
kehittdminen on erittain tarkedd. Epaonnistuminen naiden
valmiuksien kehittdmisessa, turvaamisessa tai rekrytoinnissa
voisi vaikuttaa negatiivisesti KONEen kasvuun ja
kannattavuuteen.

Valtaosa KONEen toimitusketjussa kaytetyista
komponenteista alihankitaan ulkoisilta toimittajilta, joista suuri
osa sijaitsee Kiinassa. KONE kayttaa myos huomattavasti
alihankittuja asennusresursseja, on ulkoistanut joitakin
liiketoiminnan tukiprosesseja ja tekee yhteistydta
kumppaneiden kanssa mm. digitaalisissa palveluissa ja
logistiikassa. Tama altistaa KONEen toimitusketjuun ja
logistiikkaan liittyville rajoitteille, komponenttien ja alihankitun
tydvoiman saatavuuteen ja kustannuksiin liittyville riskeille
seka avainkumppaneihin liittyville jatkuvuusriskeille. Vuoden
2024 aikana sotilaalliset konfliktit vaikuttivat edelleen
maailmanlaajuiseen merirahtiin. Mahdolliset haasteet
materiaalien, komponenttien tai resurssien hankkimisessa tai
mahdolliset laatuongelmat niihin liittyen voisivat aiheuttaa
liiketoiminnan hairioita, muutoksia tilausten aikataulutuksessa
ja kustannusten nousua. Tydvoiman saatavuuteen liittyvat
rajoitteet voivat myos vaikuttaa rakennustydmaiden
etenemiseen sekd huollon ja korjauspalveluiden
suoriutumiseen.

Yhtena toimialansa johtavista yrityksistd KONEella on
vahva brandi ja maine. Brandi- ja mainehaitoilla voisi olla
vaikutus KONEen liikketoimintaan ja taloudelliseen
kehitykseen. Mahdollinen mainehaitta voisi syntya esimerkiksi
fyysisen onnettomuuden, kyberturvallisuus- tai compliance-
haasteen tai merkittdvan toimitus-, tuote- tai
palvelulaatuongelman takia.

Turvallisuuteen ja yllattaviin tapahtumiin liittyvat
riskit

Tietotekniikka on merkittavassa roolissa KONEen seka sen
toimittajien ja asiakkaiden toiminnassa, ja KONEen
liiketoiminta on riippuvainen tiedon laadusta, oikeellisuudesta,
saatavuudesta ja luotettavuudesta. Tama altistaa KONEen IT-
hairidille ja kyberturvallisuusriskeille, silla operatiiviset
tietojarjestelmat ja -tuotteet voivat olla alttiita toiminnan
keskeytymiselle, tiedon haviamiselle tai manipuloimiselle seka

toimintahairidille, mik& puolestaan voi johtaa prosessien ja
tuotteiden saatavuuden keskeytyksiin.

Geopoliittiset jannitteet, kuten sodat Ukrainassa ja Lahi-
idassé, voivat johtaa kyber-, hybridi- ja jopa perinteisiin
sodankaynnin hyokkayksiin. Naista voi aiheutua paikallisia ja
globaaleja hairidita, joilla voi olla vaikutus KONEeseen seké
sen asiakkaisiin ja toimittajiin.

Arkaluontoisen tydntekija- tai asiakasdatan tietovuodot
voivat johtaa merkittaviin taloudellisiin seurauksiin ja
mainehaittoihin. Téllaiset tilanteet voisivat johtua muun
muassa kyberrikoksista, kyberhyokkayksista,
kiristysohjelmista, tietovarkauksista, petoksista,
vaarinkaytoksista tai KONEen tyodntekijoiden tai toimittajien
tahattomista virheista.

My®ds fyysiset vahingot, jotka aiheutuvat esimerkiksi
tulipaloista, aarimmaisista séailmidistd, luonnonkatastrofeista
tai terrorismista voisivat aiheuttaa hairidita KONEen tai sen
toimittajien liiketoimintaan.

Rahoitusriskit

Merkittava osa KONEen liikevaihdosta ja tuloksesta on
muissa valuutoissa kuin euroissa, mika altistaa KONEen
valuuttakurssien muutoksista aiheutuville riskeille. KONE on
myds alttiina rahoituslaitoksiin liittyville vastapuoliriskeille,
koska KONEella on merkittavia summia likvideja varoja
talletettuna rahoituslaitosten kautta sijoituksissa ja
johdannaisissa. Lisdksi KONE on alttiina riskeille, jotka liittyvat
sen asiakkaiden maksukykyyn ja -kuriin, ja jotka voivat
vaikuttaa KONEen rahavirtaan tai johtaa luottotappioihin,
erityisesti Kiinassa. Merkittavilla muutoksilla eri maiden
rahoitus- tai veroséantelyssa tai niiden tulkinnoissa voi myos
olla vaikutus KONEen taloudelliseen kehitykseen,
likviditeettiin ja rahavirtaan. Tarkempia tietoja rahoitusriskeista
16ytyy konsernitilinpaattksen liitetiedoista.
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Riskienhallinta

Toimenpiteet riskien lieventamiseksi

Globaalin taloustilanteen heikentyminen

Geopoliittiset jannitteet, jotka vaikuttavat KONEen
toimitusketjun kilpailukykyyn, johtavat kustannusten
kasvuun tai aiheuttavat mahdollisia hairidita

KONE-en kilpailukykyyn vaikuttavat muutokset kilpailija-
tai asiakaskentassa, asiakkaiden vaatimuksissa tai
kilpailijoiden tarjoomissa

Kasvavat materiaali-, polttoaine- ja/tai
logistiikkakustannukset heikentavat KONEen
kannattavuutta

Ep&onnistuminen organisaation tarvitsemien
valmiuksien ja kykyjen varmistamisessa seka
kehittamisessa

Komponenttien ja alihankitun tydvoiman saatavuuteen
liittyvat riskit

KONE pyrkii jatkuvasti parantamaan kilpailukyky&an kaikissa liiketoiminnoissa seka kaikilla markkina-alueilla. KONEella on laaja maantieteellinen kattavuus,
globaali valmistuskapasiteetti ja toimitusverkosto seka tasapainoinen liiketoimintaportfolio, josta suuri osa on huolto- ja modernisointiliiketoimintaa.

KONE tekee jatkuvasti toita lieventddkseen mahdollisia tuotteiden ja kriittisten komponenttien toimitusten my6éhéastymisia. KONE seuraa aktiivisesti sovellettavan
ja relevantin sdantelyn, toimintaperiaatteiden ja kauppasaantdjen kehitysta, valmistautuu vaihtoehtoisiin skenaarioihin ja arvioi KONEen toimitusketjun ja
hankintakanavien kilpailukykya ja elinvoimaisuutta. KONE pyrkii lieventdamaan tariffien vaikutuksia esimerkiksi hakemalla mahdollisuuksien mukaan helpotuksia
niihin. KONE suhtautuu korostetun varovaisesti liiketoimiin, joihin saattaa liittya kansainvélisia kaupparajoitteita tai muita geopoliittisia toimia.

KONEen tavoitteena on olla toimialan johtaja investoimalla tutkimus- ja kehitystydhon ja kayttamalla avoimen innovaation lahestymistapaa. KONE myds seuraa
tarkasti markkinan ja toimialan nousevia trendeja, ja monitoroi aktiivisesti mahdollisuuksia konsolidaatioon alalla.

KONE pyrkii kompensoimaan kustannusten nousua parantamalla saatujen tilausten kannattavuutta seka soveltamalla dynaamisia hinnoittelu- ja
sopimusmalleja, joiden avulla KONE voi siirtda kohonneet toimitusketjujen kustannukset tuotteiden hintoihin. Hinnoittelun ja tuottavuuden parantaminen seka
tuotekustannusten alentaminen ovat KONEen prioriteettilistan karjessa.

KONE arvioi jatkuvasti valitun strategian toteutukseen vaadittavia taitoja ja kyvykkyyksia ja kehittaa ja/tai hankkii naita kykyja sisaisista kykypooleista tai
ulkoisesti. KONEella on myds kattava maéara koulutusohjelmia kriittisten kyvykkyyksien sailyttamisen ja kehittdmisen varmistamiseksi.

KONEen hankintaprosesseissa tunnistetaan kriittiset toimittajat seka hankintakategoriat ja tehdéaan hankintojen hajauttamista, monivuotisia sopimuksia, optioita
ja muita toimenpiteita tarjonnan saatavuuden varmistamiseksi. KONE on myds kehittanyt monikansallisia alihankintapooleja varmistaakseen alihankkijoiden
kapasiteetin paikallisella tasolla. Alihankkijoiden kykyja ja kyvykkyyksia seurataan ja kehitetaan jatkuvasti vastaavasti kuin KONEen omien tyontekijoiden
kanssa.

Puolijohdemarkkinaa seurataan ja riskia toimitushéiridisté hallitaan muiden keinojen ohella kaksoishankinnalla ja toimitusketjun kumppaneiden aktiivisella
osallistamisella.

Ongelmat tuotteiden laadussa tai turvallisuudessa seka Vahentadkseen tuoteriskeja KONEella on tiukat laadunvarmistusprosessit tuotesuunnittelulle, hankinnalle, tuotannolle, asennukselle ja huollolle. Lisaksi

mainehaitat

Keskeytykset KONEen tai sen toimittajien toimintaan

IT-jarjestelmien hairiot ja kyberturvallisuusriskit

Rahoitusriskit

KONEen tavoitteena on lapinakyva ja luotettava kommunikointi mainehaittojen ehkaisemiseksi ja haitallisten tapausten hallitsemiseksi. KONEella on my0os tiukat
hallinnointiperiaatteet

Vahentaakseen toimitusketjun mahdollisten hairididen todennakdisyytta ja niiden vaikutuksia, KONE kehittaa aktiivisesti liiketoiminnan jatkuvuuden
hallintamenetelmia. KONE myds seuraa merkittdvimpien alihankkijoidensa toimintaa, liiketoiminnan jatkuvuuden hallintamenetelmia, vakavaraisuutta ja
kyberturvallisuutta. Tavoitteena on myds varmistaa kriittisten komponenttien ja palveluiden osalta vaihtoehtoisten hankintakanavien saatavuus. KONEella on
liséksi globaali omaisuus- ja keskeytysvakuutusohjelma.

KONEen globaali toimitusketju auttaa vahentaméaan keskeytysriskia. KONEella on 10 tuotantolaitosta seitseméassa maassa, lukuisia jakelukeskuksia seka laaja
toimittajaverkosto ympéri maailmaa. Tama auttaa lieventamaan mahdollisten keskeytysten vaikutusta yksittaisissa kohteissa tai maissa.

KONE-en turvallisuusohjeet maarittelevat kontrollikeinot toimitilojen, tiedon seka toiminnassa ja kehitystyon alla olevien tietojarjestelmien suojaukselle
kyberturvallisuusuhkien havaitsemiseksi ja niistéa palautumiseksi mahdollisimman nopeasti. KONE toimii ulkopuolisten turvallisuuspalveluntarjoajien seka
luotettavien teknologiapartnereiden kanssa hallitakseen riskeja valvontakehyksen kautta. KONE tekee testej&, arviointeja ja harjoituksia identifioidakseen riskeja
ja varmistaakseen asianmukaisen valmiuden. Loydosten perusteella KONE jatkaa kyberturvallisuuteen liittyvien kyvykkyyksien parantamista. Liséksi KONEella
on globaali kyberturvallisuusvakuutusohjelma.

KONEen rahoitustoiminto vastaa keskitetysti KONEen rahoitusriskien hallinnasta. Tarkempia tietoja rahoitusriskien hallinnasta on esitetty tilinpaatoksen 2024
litetiedoissa 2.4, 3.2 ja 5.3
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Markkinanakymat 2025 Pohjois-Amerikka Eurooppa Aasian ja Tyynenmeren

alue, Lahi-ita ja Afrikka

Uudisrakentamisen ratkaisut
R + ++
yksikdissa vakaa
I . I .
Huolto + + ++ +
yksikdissa
I Y Y D
Moderpllls?_mn . +++ ++ +++ +++
rahamaaraisesti

--- Huomattavaa laskua (>10 %), -- Selvaa laskua (5—10 %), - Hienoista laskua (<5 %), Vakaa,
+ Hienoista kasvua (<5 %), ++ Selvaa kasvua (5-10 %), +++ Huomattavaa kasvua (>10 %)

Markkinanakymat 2025 Liiketoimintanakymat 2025 Hallituksen voitonjakoehdotus
KONEen markkinanakymat ovat positiiviset tai vakaat KONE arvioi liikevaihdon kasvavan hieman vertailukelpoisin Emoyhtion jakokelpoiset varat olivat 31.12.2024
yhdellatoista kahdestatoista markkina-alueesta. valuuttakurssein vuonna 2025. Oikaistun liikevoittomarginaalin 3215181 251,13 euroa, josta tilikauden voitto on
Uudisrakentamisen ratkaisujen markkinalla aktiviteetin paranemisen odotetaan jatkuvan. 111178260004 eurca. o
odotetaan vaihtelevan alueellisesti. Aktiviteetin odotetaan Liikevaihdon kasvun keskeisid ajureita ovat myonteiset Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokouksen kaytetvissa |
kasvavan hieman Pohjois-Amerikassa. Euroopassa néakymét huolto- ja modernisointiliketoiminnoissa seké vahva olevista voittovaroista jaetaan osinkoa 1,7975 euroa kutakin
markkinan odotetaan olevan vakaa. Aasian ja Tyynenmeren, tilauskanta. Uudisrakentamisen ratkaisujen markkinan lasku ulkona olevaa 76 208 712 A-sarjan osaketta kohden ja 1,80
Lahi-idan ja Afrikan alueella markkinan odotetaan kasvavan Kiinassa rasittaa kasvunakymia. euroa kutakin ulkona olevaa 441 319 396 B-sarjan osaketta
selvasti. Kiinassa markkinan odotetaan laskevan Keskeisid kannattavuuden ajureita ovat huolto- ja kohden. Tallgin osingonjaon yhteismaaraksi ehdotetaan 931
huomattavasti. modernisointiliiketoimintojen likevaihdon kasvu seka ohjelmat 360 072,62 euroa. Jaljelle jaavat jakokelpoiset varat 2 283
Modernisointimarkkinoiden odotetaan kasvavan kaikilla tehokkuuden parantamiseksi. Haastavan uudisrakentamisen 821 178,51 euroa jatetaan vapaaseen omaan paaomaan.
alueilla. Kasvua tukevat ikaantyva laitekanta seka ratkaisujen markkinan Kiinassa ja vuonna 2024 kirjattujen ~Osinko ehdotgtaaq maks.gtt?v?ka 14.3.2025. Kaikki
vastuullisuuden ja rakennusten muunneltavuuden tilausten marginaalin hienoisen laskun odotetaan vaikuttavan osingonmaksun tasmaytyspaivana ulkona olevat osakkeet,

lukuun ottamatta emoyhtion hallussa olevia omia osakkeita,

korostuminen. Huoltoaktiviteetin odotetaan kasvavan selvasti kannattavuuteen negatiivisesti. : a e
ovat oikeutettuja osinkoon vuodelta 2024.

Aasian ja Tyynenmeren, Lahi-idéan ja Afrikan alueella ja
kasvavan hieman muilla alueilla.

Yhtiokokous 2025

KONE Oyj:n yhtidkokous pidetaan keskiviikkona 5.
maaliskuuta 2025 klo 11.00 alkaen Finlandia-talossa
osoitteessa Mannerheimintie 13 E, Helsinki.
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Tunnusluvut ja taloudellinen kehitys

Tuloslaskelma 2024 2023 2022 2021 2020
Liikevaihto Me 11 098 10 952 10 907 10 514 9939
Liikevaihto Suomen ulkopuolella Me 10 889 10 736 10 698 10 342 9745
Liikevoitto Me 1249 1200 1031 1295 1213
Prosenttia liikevaihdosta % 11,3 11,0 9,5 12,3 12,2
Oikaistu liikevoitto (adjusted EBIT) * Me 1303 1248 1077 1310 1251
Prosenttia liikevaihdosta * % 11,7 11,4 9,9 12,5 12,6
Voitto ennen veroja Me 1254 1206 1028 1321 1224
Prosenttia liikevaihdosta % 11,3 11,0 9,4 12,6 12,3
Tilikauden voitto Me 961 932 784 1023 947

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022  31.12.2021  31.12.2020
Pitk&aikaiset varat 3321 2967 2781 2798 2 666

Lyhytaikaiset varat 5963 5764 6 309 6 922 6 126
Oma paaoma 2893 2786 2 867 3199 3197
Pitkaaikainen vieras padoma 929 658 643 717 522
Varaukset 186 197 177 152 155
Lyhytaikainen vieras padoma 5276 5090 5404 5652 4918
Taseen loppusumma 9284 8731 9 090 9720 8792
Korollinen nettovelka -831 -1 013 -1 309 -2 164 -1 954
Liiketoimintaan sitoutunut padoma 2 2 062 1773 1557 1035 1243
Nettokayttopadoma 2 -827 -861 -904 -1 468 -1 160

1 KONE raportoi oikaistun liikevoiton (adjusted EBIT) vaihtoehtoisena tunnuslukuna parantaakseen raportointikausien vertailtavuutta. Vuonna 2024
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat olivat yhteensa 54 miljoonaa euroa siséltaen 36 miljoonaa euroa uudelleenjarjestelytoimenpiteisiin liittyvia kuluja seka 18
miljoonaa euroa kuluksi kirjattuja kehitysmenoja johtuen kehityshankkeiden uudelleensuuntaamisesta KONEen uuden strategian mukaisesti. Pddosa
vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista liittyy Kiinan toimintojen uudelleenjarjestelyyn. Vuonna 2023 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat sisalsivat
uudelleenjarjestelytoimenpiteisiin liittyvia kuluja ja positiivisen vaikutuksen liittyen Venajan liikketoimintojen myyntiin.

2 Sisaltd on esitetty osiossa Maaritelmat ja tunnuslukujen laskentakaavat.
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Vaihtoehtoinen tunnusluku Muita tietoja 2023 2022 2021

KONE raportoi oikaistun likevoiton (adjusted EBIT) Saadut tilaukset Me 8759 8578 9131 8853 8185
vaihtoehtoisena tunnuslukuna parantaakseen Tilauskanta Me 9 059 8716 9 026 8 564 7729
raportointikausien vertailtavuutta. Oikaistuun liikevoittoon ei Rahavirta liketoiminnasta ennen rahoituseria ja

siséllyteté vertailtavuuteen vaikuttavia eria kuten merkittavia veroja Me 1589 1485 755 1829 1908
uudelleenjarjestelykustannuksia ja KONEen tavanomaiseen

. L . L . Investoinnit ilman yritysostoja Me 397 322 209 217 201
liiketoimintaan kuulumattomia tuottoja ja kuluja. o i ,

Vuonna 2024 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat Prosenttia liikevaihdosta % 3.6 2,9 19 2,1 2,0
yhteensé 54 miljoonaa euroa sisaltden 36 miljoonaa euroa Tutkimus- ja kehitysmenot Me 204 185 188 189 180
uudelleenjarjestelytoimenpiteisiin liittyvia kuluja seké 18 Prosenttia liikevaihdosta % 1,8 1,7 1,7 1,8 1,8
miljoonaa euroa kuluksi kirjattuja kehitysmenoja johtuen Henkilosto keskimazrin 64 072 63 164 63 186 61 698 60 376
kehityshankkeiden uudelleensuuntaamisesta KONEen uuden Henkiléstd raportointikauden lopussa 64 663 63 536 63 277 62 720 61 380
strategian mukaisesti. Padosa vertailukelpoisuuteen Henkilbstokulut e e 3656 3533 3229 3043

vaikuttavista erista liittyy Kiinan toimintojen
uudelleenjéarjestelyyn.

Vuonna 2023 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat Tunnuslukuja, %
sisélsivat uudelleenjarjestelytoimenpiteisiin liittyvia kuluja ja Oman padoman tuotto 33,8 33,0 25,9 32,0 29,7
positiivisen vaikutuksen liittyen Venajan liiketoimintojen Sijoitetun padoman tuotto 27,2 27,8 22,4 26,8 25,0
myyntiin. . . . - Omavaraisuusaste 39,8 40,9 40,3 41,2 455
Vuonna 2022 \./.e_‘r.tal_lukeIpo_lsuuteen vaikuttavia eria olivat Nettovelkaantumisaste 28,7 36,4 45,7 67.6 611
kustannukset Venajan ja Ukrainan tase-erien
arvonalentumisista ja ndiden maiden vastuisiin liittyvista
varauksista seka uudelleenjarjestelykulut. Vuonna 2021 seka
aikaisempina vuosina vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
liittyivat uudelleenjarjestelyihin. Vaihtoehtoinen tunnusluku 2024 2023 2022 2021 2020]
Liikevoitto (EBIT) Me 1249 1200 1031 1295 1213
Liikevoittomarginaali (EBIT-marginaali) % 11,3 11,0 9,5 12,3 12,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat Me 54 48 45 15 38
Oikaistu liikevoitto (adjusted EBIT) Me 1303 1248 1077 1310 1251

Oikaistu liikevoittomarginaali (adjusted EBIT -
marginaali) % 11,7 11,4 9,9 12,5 12,6
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Maaritelmat ja tunnuslukujen laskentakaavat

Laimentamaton
tulos/osake

Oma paaoma/osake

Osinko/osake

Osinkol/tulos (%)

Efektiivinen osinkotuotto
(%)

Hinta/tulos

Keskikurssi

Osakekannan markkina-
arvo

100 x

100 x

Tilikauden voitto (emoyhtidn osakkeenomistajille
laskettu osuus)

Tilikauden keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden
osakeantikorjattu painotettu lukumaara

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara - omat
osakkeet

Tilikaudelta jaettava osinko

Osakkeiden osakeantikorjattu ja optioiden
merkintaoikeuksilla oikaistu painotettu lukumaara -
omat osakkeet

Osinko/osake

Tulos/osake

Osinko/osake

B-osakkeen porssikurssi tilikauden lopussa

B-osakkeen porssikurssi tilikauden lopussa

Tulos/osake

B-osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Vaihdettujen B-osakkeiden keskiméérainen lukuméaara
tilikaudella

Tilikauden lopun ulkona olevien osakkeiden (A + B)*
lukumaara x B-osakkeen porssikurssi tilikauden
lopussa

1 Ei sisdlla omia osakkeita. A-sarjan osakkeet on arvostettu B-sarjan osakkeen paatéskurssiin.

Osakevaihto

Osakevaihto (%)

Henkilosto
keskimaarin

Oman padoman tuotto
(%)

Sijoitetun pddoman
tuotto (%)

Omavaraisuusaste
(%)

Nettovelkaantumisaste
(%)

Liiketoimintaan
sitoutunut pddoma

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

Tilikauden aikana vaihdettujen B-osakkeiden
lukumaara

B-osakkeen vaihtomaara

B-osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

Tilikauden kalenterikuukausien lopussa
palveluksessa olleen henkildkunnan lukumaaran
keskiarvo

Tilikauden voitto

Oma paadoma yhteensa (keskimaarin tilikauden
aikana)

Tilikauden voitto + rahoituskulut

Oma paédoma yhteensé + korolliset velat
(keskimaarin tilikauden aikana)

Oma padoma yhteensa

Taseen loppusumma — saadut ennakot ja myynnin
jaksotukset

Korollinen nettovelka

Oma paaoma yhteensa

Nettokayttbpadoma + liikearvo + aineettomat
hyddykkeet + aineelliset hyodykkeet + osuudet
osakkuusyhtidissa + osakkeet ja muut pitkdaikaiset
sijoitukset
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Muutokset johtokunnassa

Philippe Delorme aloitti KONEen toimitusjohtajana 1.
tammikuuta 2024. Henrik Ehrnrooth jatkoi yhtion
neuvonantajana maaliskuun 2024 loppuun saakka tukien
uutta toimitusjohtajaa tehtavien siirrossa ja perehdytyksessa.

Kaori Uehigashi aloitti Strategia & Transformaatio -yksikdn
véliaikaisena johtajana 4. tammikuuta 2024.

Nicolas Alchal nimitettiin Strategia & Transformaatio -
yksikdn johtajaksi 1. tammikuuta 2025 alkaen. Ennen kuin
Nicolas aloittaa kyseisessa roolissa, han toimii KONEen
Euroopan alueen véliaikaisena johtajana 1. maaliskuuta 2024
alkaen, kun Karla Lindahl on vanhempainvapaalla.

Kyseisten véliaikaisten roolien alkuperainen suunniteltu
pituus oli vuoden 2025 alkuun saakka. KONE tiedotti 9.
joulukuuta 2024, ettd Euroopan alueorganisaation seka
Strategia & Transformaatio -organisaation valiaikaiset
johtajuudet jatkuvat maaliskuun 2025 loppuun asti. Karla
Lindahl, Euroopan alueorganisaation johtaja, palaa
vanhempainvapaalta maaliskuun 2025 lopussa.

6. kesakuuta 2024 KONE tiedotti, etta Kaija Bridger on
nimitetty Henkilostd & viestinta -yksikdn johtajaksi ja KONEen
johtokunnan jaseneksi 1. heindkuuta 2024 alkaen. Kaija
seuraa tehtavassaan Susanne Skipparia, joka paatti jatkaa
uraansa KONEen ulkopuolella.

Muita tapahtumia

Euroopan komissio teki vuonna 2007 paatoksen liittyen
johtavien hissi- ja liukuporrasyhtididen, mukaan lukien
KONEen paikallisten tytaryritysten, vaitettyihin kilpailua
rajoittaviin toimiin paikallisilla markkinoilla Saksassa,
Luxemburgissa, Belgiassa ja Hollannissa ennen vuoden 2004
alkua. Vuonna 2007 my®ds ltavallan kartellioikeus teki
paatoksen liittyen suurimpien hissi- ja liukuporrasyhtididen,
mukaan lukien KONEen paikallisen tytaryrityksen, vaitettyihin
kilpailua rajoittaviin toimiin Itavallan paikallisilla markkinoilla
ennen vuoden 2004 puolivalia. KONEen aiemmin tiedottaman
mukaisesti eraat yritykset ja julkisyhteistt ovat nostaneet
kyseisiin vuoden 2007 paatoksiin liittyvia
vahingonkorvauskanteita paatdsten osalta kyseisissd maissa.

Kanteet on nostettu useita paatoksiin liittyvia yhtidita vastaan
tietyt KONEen yhtiét mukaan lukien. Kaikki kanteita koskevat
oikeudenkaynnit ovat erillisia ja ne ovat eri vaiheissa.
Vastaajien yhteisvastuullisesti korvattavaksi vaadittu summa
oli yhteensa 55 miljoonaa euroa joulukuun 2024 lopussa
(31.12.2023: 64 miljoonaa euroa). KONE pitaa
vahingonkorvauskanteita perusteettomina. Varausta ei ole
tehty.

Syyskuussa KONE ilmoitti aloittavansa rakennusten
automaattiovia koskevan liiketoimintansa arvioinnin
tavoitteenaan selvittaa liiketoiminnalle optimaalista rakennetta
ja synergioita. Arviointiin kuuluu myés oviliiketoiminnan
mahdollinen myynti. KONEen oviliiketoiminta tarjoaa yllapito-,
huolto- ja modernisaatiopalveluita seké uuslaiteratkaisuja
rakennusten automaattioviin sek& henkilo- etta
teollisuusliikenteen sujuvoittamiseksi. Vuonna 2023 KONEen
oviliiketoiminta kattoi noin 2 prosenttia KONEen
liikevaihdosta. Suunniteltu arviointi ja toimenpiteet ovat
paikallisten lakien ja tydntekijdiden edustajien kuulemisen
alaisia.
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Yhtiokokouksen paatokset

KONE Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingisséa 29.
helmikuuta 2024.

Yhtiékokous vahvisti tilinpaatoksen, kasitteli toimielinten
palkitsemisraportin ja myonsi tilivelvollisille vastuuvapauden
tilikaudelta 1.1.—31.12.2023.

Osingoksi vahvistettiin hallituksen esityksen mukaisesti
1,7475 euroa kutakin A-sarjan osaketta kohden ja 1,75 euroa
kutakin ulkona olevaa B-sarjan osaketta kohden.
Osingonmaksun tasmaytyspaiva oli 4. maaliskuuta 2024 ja
osinko maksettiin 11. maaliskuuta 2024.

Hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin yhdekséan.
Hallituksen jasenina jatkavat Matti Alahuhta, Susan
Duinhoven, Marika Fredriksson, Antti Herlin, liris Herlin, Jussi
Herlin, Ravi Kant, seka Krishna Mikkilineni. Uudeksi
hallituksen jaseneksi valittiin Timo lhamuotila.

29. helmikuuta 2024 pidetyn KONE Oyj:n varsinaisen
yhtidkokouksen jalkeen pitaméassaan kokouksessa KONE
Oyj:n hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Antti
Herlinin ja varapuheenjohtajaksi Jussi Herlinin.

Marika Fredriksson valittiin tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi seka Susan Duinhoven, Jussi Herlin ja Timo
lhamuotila jaseniksi. Marika Fredriksson, Susan Duinhoven ja
Timo Ihamuotila ovat riippumattomia seka yhtidsta etté
merkittévistd osakkeenomistajista.

Jussi Herlin valittiin nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajaksi seka Matti Alahuhta, Antti Herlin ja Susan
Duinhoven jaseniksi. Matti Alahuhta ja Susan Duinhoven ovat
riippumattomia seka yhtiosta ettd merkittavista
osakkeenomistajista.

Yhtidkokous vahvisti hallituksen puheenjohtajan palkkioksi
220 000 euroa, varapuheenjohtajan palkkioksi 125 000 euroa
ja jasenten palkkioksi 110 000 euroa. Vuosipalkkiosta 40
prosenttia suoritetaan KONE Oyj:n B-sarjan osakkeina ja
loput rahana. Liséksi yhtiokokous vahvisti, etta hallituksen
valiokuntien jasenille maksetaan erillinen vuosipalkkio:
tarkastusvaliokunta: puheenjohtaja 20 000 euroa ja jasenet 10
000 euroa seka nimitys- ja palkitsemisvaliokunta:
puheenjohtaja 20 000 euroa ja jasenet 10 000 euroa.
Valiokuntien vuosipalkkiot maksetaan rahana. Palkkiota ei

kuitenkaan makseta sellaiselle hallituksen jasenelle, jolla on
tydsuhde yhtidon.

Yhtiokokous myonsi hallitukselle valtuuden omien
osakkeiden hankkimiseen. Osakkeita voidaan hankkia
enintaan 52 930 000 kappaletta siten, ettd A-sarjan osakkeita
voidaan hankkia enintéan 7 620 000 ja B-sarjan osakkeita
enintdan 45 310 000 kappaletta. Valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintd&an 30. kesékuuta 2025 asti.

Lisaksi yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan
osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden osakeyhti6lain
10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla
annettavien osakkeiden lukumaara voi olla enintdén 7 620
000 A-sarjan osaketta ja 45 310 000 B-sarjan osaketta.
Hallitus paattaa kaikista osakeannin ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista.
Valtuutus koskee sek& uusien osakkeiden antamista etté
omien osakkeiden luovuttamista, ja osakeanti ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen
(suunnattu anti). Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtitkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintaén 30. kesékuuta 2025 asti.

Tilintarkastajaksi toimikaudelle 2024 valittiin
tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy, joka toimii myos
yhtién kestévyysraportoinnin varmentajana tilikaudella 2024.
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Osakeperusteiset kannustinjarjestelmat

KONEella on kaksi osakeperusteista kannustinjarjestelmaa,
suoriteperusteinen pitkan aikavalin kannustinjarjestelma (LTI)
seka rajoitettu osakepalkkiojarjestelma (RSP).
Suoriteperusteisessa pitkan aikavalin
kannustinjarjestelméassa (LTI) korostetaan kannattavaa
kasvua ja vastuullisuutta. Se koostuu vuosittain alkavista
yksittéisistd osakeohjelmista, joilla kullakin on kolmen vuoden
liukuva ansaintajakso. Jokaisen vuoden pituisen
ansaintajakson ansaintakriteerit maaritellaan vuosittain.
Osakepalkkiot vapautuvat ja ne luovutetaan yhtena erana
kolmen vuoden ansaintajakson jalkeen, perustuen kolmen
vuoden pituisen ansaintajakson kertyneisiin suorituksiin. Jos
osallistujan tyésuhde KONE-konserniin paattyy ennen
ansaintajakson paattymistd, osallistuja menettaa
paasaantoisesti osakepalkkion ilman korvausta. Hallitus
paattéa jokaisen vuosittain alkavan kannustinohjelman

kohderyhman ja tavoitteet seka mahdolliset palkkiot. Osana
ylimman johdon pitkan aikavalin kannustinjarjestelméaa on
asetettu pitkan aikavalin tavoite omistukselle. Omistustavoite
johtokunnan jésenille on véhintéan viiden vuoden
peruspalkkaa vastaavan osakemaara. Muille ylimman johdon
edustajille omistustavoite on vahintaan kahden vuoden
peruspalkkaa vastaava osakemaara.

Suoriteperusteisen pitk&n aikavalin kannustinjéarjestelmén
kohderyhmaéan kuuluu noin 570 ylimman johdon jasenta,
mukaan lukien toimitusjohtaja, johtokunta ja valitut KONE-
konsernin avainhenkilét. Vuosien 2021, 2022, 2023 ja 2024
ansaintajaksoille sovellettavat tuloskriteerit perustuvat
likevaihdon kasvuun, oikaistuun liikevoittomarginaaliin
(yhteensa 80%) ja vastuullisuusmittareihin.
Vastuullisuusmittari on yhdistelma hiilijalanjaljen
pienentamiseen, monimuotoisuuteen (Diversity and Inclusion)
seka turvallisuuteen liittyvia tavoitteita.

Rajoitettu osakepalkkiojarjestelma toimii tdydentavana
pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelmana, jota kaytetaan
ylimman johdon ja muiden avainty®ntekijoiden (pois lukien
toimitusjohtaja) sitouttamiseen ja rekrytointiin. Rajoitetussa
osakepalkkiojarjestelméassa ei ole suoritusehtoa. Jarjestelméan
sitouttamisaika on enintdéan kolme vuotta, jonka jalkeen
yksittéisen ohjelman osakepalkkiot maksetaan osallistujille
edellyttéen, etté heidan tydsuhteensa tai palvelussuhteensa
KONE-konserniin on voimassa.

Osakeperusteiset kannustinjarjestelmat sisaltavat B-sarjan
osakkeina maksettavan ja/tai rahana maksettavan etuuden,
jos ohjelman ehdot tayttyvat. Osakkeiden lukumaéara on
méaaritetty bruttoperusteisesti. Luovutettavien osakkeiden
lukumaarasta on tarvittaessa vahennetty verot ja veron
luonteisten maksujen osuus ennen osakkeiden luovuttamista
osallistujille. Osakeperusteiset kannustinjarjestelmat
luokitellaan omana padomana maksettaviksi.
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Osakkeet ja osakepadoma

Osakepadoma ja markkina-arvo

31.12.2024

31.12.2023

B-sarjan osakkeiden lukumaara
A-sarjan osakkeiden lukuméaara
Osakkeita yhteensa

Omat osakkeet

Osakepaaoma, e

Markkina-arvo, Me t

453 187 148
76 208 712
529 395 860
11 867 752
66 174 483
24 324

453 187 148
76 208 712
529 395 860
12 159 159
66 174 483
23 358

1 Markkina-arvo lasketaan seka listaamattomien A-sarjan etta listattujen B-sarjan osakkeiden perusteella lukuun ottamatta hankittuja omia osakkeita. A-sarjan

osakkeet on arvostettu B-sarjan osakkeen raportointikauden paatdskurssiin.

Omat osakkeet 1-12/2024

Omien osakkeiden lukuméaara kauden alussa
Muutos omien osakkeiden lukumaarassa kauden aikana

Omien osakkeiden lukumaara kauden lopussa

12 159 159

-291 407

11 867 752

Kaupankaynti Nasdaqg Helsinki Oy:ss&a

Kal.Jpe_llnkay_nnin kohteena olevien osakkeiden maaré Nasdaq Helsinki kpl
Qy:sséa, miljoonaa

Keskimé&arainen paivittdinen osakevaihto kpl
Hinnan volyymilla painotettu keskiarvo e
Osakkeen korkein hinta kaudella e
Osakkeen matalin hinta kaudella e
Osakkeen paattskurssi kauden lopussa e

1-12/2024
139,4

555 351
47,16
54,78
41,33
47,00

1-12/2023
145,3

579 003
45,79
53,34
37,20
45,16

Joulukuun 2024 lopussa konsernilla oli hallussaan 11 867 752
B-sarjan osaketta. Omat osakkeet edustavat 2,6% kaikista
listatuista B-sarjan osakkeista, mika vastaa 1,0% kaikista
aanista.

Nasdag Helsinki Oy:n lisdksi KONEen B-sarjan osakkeella
kaydaan kauppaa myos useilla vaihtoehtoisilla
markkinapaikoilla.

Rekisterdityjen osakkeenomistajien lukumaara oli
katsauskauden alussa 110 750 ja lopussa 106 659.
Yksityisten osakkeenomistajien lukuméaéara katsauskauden
lopussa oli 101 852, mika vastaa noin 12,0% listatuista B-
sarjan osakkeista. Katsauskauden lopussa yhteensé 51,9%
KONEgen listatuista B-sarjan osakkeista oli
hallintarekister6idyssa ja ulkomaisessa omistuksessa.
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Liputusilmoitukset

Tammi—joulukuun 2024 aikana KONE vastaanotti kolme
Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykalan mukaista
ilmoitusta BlackRock, Inc.:ilté. limoitukset vastaanotettiin 4.
marraskuuta, 12. marraskuuta ja 13. marraskuuta. limoitukset
on pdrssitiedotettu ja ne ovat saatavilla KONE Oyj:n
nettisivuilla osoitteessa www.kone.com. Viimeisimman
ilmoituksen mukaan BlackRock, Inc.:in ja sen hallinnoimien
rahastojen omistusosuus KONE Oyj:n osakkeiden
kokonaismadrasté nousi yli viiteen (5) prosenttiin 13.
marraskuuta 2024.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

KONEen osake

KONEgella on kaksi osakesarjaa: A ja B. Ainoastaan B-sarjan
osake on listattu Nasdaqg Helsingissa. Kaupankaynti KONEen
B-sarjan osakkeilla alkoi 2.1.1967.

Aénioikeudet

A-sarjan osakkeilla on kullakin yksi &&ni. Kymmenen B-sarjan
osaketta oikeuttaa yhteen aéneen, kuitenkin siten, etta
kullakin osakkeenomistajalla on vahintaan yksi aani.

KONEen B-sarjan osakkeen osinko/osake, e
2.50
2.00

1.50

1.0
. |
o HHHEN [
& 3

o

o

» © D O Q N QU > ™
Q \) \) \) N N N N N

EOsinko mYlimaarainen osinko

-

Paatoskurssit (e)

31.12.2024 47,00
31.12.2023 45,16
Muutos 41%

Osinkopolitiikka

KONEgella ei ole maariteltya osinkopolitikkaa. Osingonjaossa
B-sarjan osakkeille on maksettava enemman osinkoa kuin A-
sarjan osakkeille. Eri osakesarjoille maksettavan osingon
erotus on vahintdén 1 prosentti ja enintdan 2,5 prosenttia
laskettuna osakkeen kirjanpidollisesta vasta-arvosta, joka on
0,125 euroa.

A
S

N
AU
S Q

ORI
PP

* Hallituksen osinkoehdotus vuodelle 2024

Osakenoteeraukset (e)

Korkein 54,78
Alhaisin 41,33
Volyymilla painotettu

keskihinta 47,16

KONEen osakepaaoma koostuu seuraavista
osakkeista:

Nimellisarvo,

Kappaletta euroa

A-sarja 76 208 712 9 526 089

B-sarja 453 187 148 56 648 394

Yhteensa 529 395 860 66 174 483
KONEen B-sarjan
osake

Kaupankayntitunnus

Nasdaq Helsinki Oy:ssa KNEBV
ISIN-koodi F10009013403
Kirjanpidollinen vasta-arvo 0,125 e

Markkina-arvo Osinkoehdotus

31.12.2024 1,80 e
24 324 miljoonaa )
euroa B-sarjan osakkeelta
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KONEen B-sarjan osakkeen kurssikehitys, e A-sarjan osakkeet, %
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

® 92,6 % Yksityiset yritykset
7,4 % Voittoa tavoittelemattomat yhteisot

. . . . B-sarjan osakkeet, %
mmm KONEen B-sarjan osake B OMX Helsinki Cap -indeksi

Osakkeenomistajat

%

Arvo-osuuksien maara Omistuksia % omistajista Osakemaara kek
osakekannasta ® 51,4 % Ulkomaiset ja hallintarekistersidyt omistajat *

1-10 23617 22,1 % 126 822 0,0 % 14,5 % Yksityiset yritykset
11-100 47 433 44.5 % 2111 098 04 % 13,3 % Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

’ ' 12,4 % Kotitaloudet
101-1 000 28 688 26,9 % 9734911 1,8% 4,4 % Julkisyhteisot
1001-10 000 6 206 5.8 % 16 642 137 31 % 4,0 % Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
10 001—100 000 625 0,6 % 15 573 008 29% * Sisdltda myos hallintarekisterdidyt osakkeet
100 001- 90 0,1% 485 165 620 91,7 %
Yhteensa 106 659 100,0 % 529 353 596 100,0 %
Yhteistililla ja odotusluettelolla 42 264 0,0 %
Liikkeeseenlaskettu maara 529 395 860 100,0 %
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Lisatietoa KONEen hallituksen ja johtokunnan
osakkeenomistuksesta 31.12.2024 seka
omistuksissa tapahtuneista muutoksista 1.1.-
31.12.2024 |6ytyy raportilta Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta.

Suuret osakkeenomistajat, 31.12.2024

Osuus Osuus aanista,

B-sarja, kpl Yhteensd  osakkeista, % %

1 Herlin Antti 70 561 608 53 062 160 123 623 768 23,4 % 62,4 %
Holding Manutas Oy Y 54 284 592 42 805 254 97 089 846 18,3 % 48,2 %
Security Trading Oy ? 16 277 016 8 560 303 24 837 319 4,7 % 14,1 %
Herlin Antti 0 1696 603 1696 603 0,3% 0,1%

2 Polttina Oy 0 17 271 928 17 271 928 3,3% 1,4 %
3 Wipunen Varainhallinta Oy 0 16 350 000 16 350 000 31% 1,3%
4 Koneen séétio 5647 104 9 859 632 15 506 736 29% 5,5 %
5 Heikintorppa Oy 0 10 000 000 10 000 000 1,9% 0,8 %
6 Keskinainen tydeléakevakuutusyhtidé Varma 0 7 215 394 7 215 394 1,4% 0,6 %
7 Keskinéinen elakevakuutusyhtio llmarinen 0 6 839 091 6 839 091 1,3% 0,6 %
8 Blaberg Olli Edvard 0 5 400 000 5 400 000 1,0% 0,4 %
9 Riikantorppa Oy 0 4900 000 4 900 000 0,9% 0,4 %
10 Keskinainen elédkevakuutusyhtid Elo 0 3252 000 3252 000 0,6 % 0,3%
10 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 76 208 712 134150 205 210358 917 39,7 % 73,7 %
Ulkomaiset ja hallintarekisteroidyt omistajat ¥ 0 235228602 235228602 44,4 % 19,4 %
Hankitut omat osakkeet 0 11 867 752 11 867 752 22% 1,0%
Muut osakkeenomistajat 0 71940 589 71940 589 13,6 % 5,9 %
Yhteensa 76208 712 453187 148 529 395 860 100,0 % 100,0 %

Kymmenen suuren osakkeenomistajan lista kattaa merkittavat osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili.

1 Antti Herlin omistaa Holding Manutas Oy:n osakkeista 1,1 %, joka edustaa 12,8 % yhtitn &anista. Yhdessa Security Trading Oy:n kanssa, jossa Antti Herlin kéayttaa
maaraysvaltaa, hanen omistuksensa Holding Manutas Oy:n osakkeista on 51,0 %, joka edustaa 62,7 % yhtion aanista.

2 Antti Herlin omistaa Security Trading Oy:n osakkeista 56,4 %, joka edustaa 57,5 % yhtion &énista. Yhdessa lastensa omistuksen kanssa Antti Herlin omistaa
Security Trading Oy:n osakkeista 99,9 %, joka edustaa 99,8 % yhtion aanista.

3 Ulkomainen omistus sisaltaa myos hallintarekisterdidyt osakkeet.
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Osakekohtaisia tunnuslukuja

Osakekohtaisia tunnuslukuja

Laimentamaton tulos/osake e
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake e
Oma paaoma/osake e
Osinko/osake, B-sarjan osake ! e
Osinko/osake, A-sarjan osake ! e
Osinko/tulos, B-osake %
Osinko/tulos, A-osake %
Efektiivinen osinkotuotto, B-sarjan osake %
Hinta/tulos, B-sarjan osake e
B-osakkeen keskikurssi e
B-osakkeen kauden paatéskurssi e
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa 2 Me

A-sarjan osakkeiden lukuméaré kauden lopussa, 1 000 kpl
A-sarjan osakkeiden lukuméaaran painotettu keskiarvo, 1 000 kpl
B-sarjan osakkeiden lukumé&éra kauden lopussa, 1 000 kpl 2
B-sarjan osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo, 1 000 kpl 3

Osakkeiden lukumé&aréan painotettu keskiarvo, 1 000 kpl 3

2024
1,84
1,84
5,54
1,80

1,7975
97,9
97,8
3,83

25,57
47,16
47,00

24 324

76 209

76 209

441 319
441 292
518 014

2023
1,79
1,79
5,32
1,75

1,7475
97,8
97,6

3,9
25,23
45,79
45,16

23 358

76 209

76 209

441 028
441 008
517 595

2022
1,50
1,49
5,49
1,75

1,7475
117,0
116,8

3,6
32,29
46,56
48,30

24 975

76 209

76 209

440 881
441 632
517 841

2021
1,96
1,96
6,13
2,10

2,0950
107,3
107,0

3,3
32,20
65,44
63,04

32 652

76 209

76 209

441 754
441 847
518 055

1 Hallituksen ehdotus.

2 Hankitut omat osakkeet véahennettyna. A-sarjan osakkeet on arvostettu B-sarjan osakkeen paatdskurssiin.

3 Osakeantikorjattuna, osakeoptioiden ja osakepalkkiojarjestelman laimennusvaikutuksella oikaistuna ja hankitut omat osakkeet vahennettyna.
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Kestavyysraportti

Yleiset tiedot

Kestavyysraportoinnin
laadintaperiaatteet

Laatimisperusta

Tama kestavyysraportti muodostaa KONEen vuosittaisen
kestavyysraportoinnin ytimen. Selvitys on laadittu
kestavyysraportointidirektiivin (Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD) mukaisesti ja rakentuu
eurooppalaisille kestévyysraportointistandardeille (European
Sustainability Reporting Standards, ESRS). Tavoitteena on
tarjota lapinékyvaa ja yhdenmukaista tietoa KONEelle
olennaisista kestavan kehityksen aiheista. Raportoinnin
laajuus on linjassa KONEen konsernitilinpaatoksen kanssa,
ellei julkistettujen tietojen yhteydessa toisin mainita. Taméan
kestavyysraportin lisdksi KONE julkaisee erillisen
kestavyysselvityksen tdydennysosan, jossa on tdydentavaa
tietoa tietyista kestavyysseikoista.

Selvitykseen siséltyvat kestavyystiedot perustuvat
kaksoisolennaisuusanalyysiin, joka on tehty CSRD-
viitekehyksen puitteissa. KONE on tunnistanut
liiketoiminnalleen ja sidosryhmilleen merkittdvimmat
kestavyyteen liittyvat riskit ja mahdollisuudet seka toimintansa
laajemmat yhteiskunnalliset vaikutukset ihmisiin ja
ymparistoon. Tassa kestavyysraportissa KONEen arvoketju
kattaa komponenttien ja raaka-aineiden tuotantoon liittyvat
ketjun alkupaan toiminnot seka ketjun loppupéén toiminnot,
jotka koskevat KONEen tuotteiden kayttoa seka laitteiden
havittamistd ja kierratysté rakennuksen elinkaaren lopussa.
KONE on myds kartoittanut toimintaansa Sustainability
Accounting Standard Boardin (SASB) sahko- ja
elektroniikkalaitteita koskevien kestavan kehityksen
kirjanpitostandardien mukaisesti. SASB -taulukko ja tietoa
KONEen ilmastoon liittyvista riskeista ja mahdollisuuksista
TCFD:n (Task Force on Climate Related Financial

Disclosures) vaatimusten mukaisesti on luettavissa
osoitteessa kone.com.

Tama on ensimmainen vuosi, kun KONE raportoi CSRD:n
mukaisesti, minka vuoksi kaikkia kestavyystietoja ei esiteta
vertailukaudelta. Raportointiperiaatteet ovat pysyneet samana
niissa raportin osissa, joista on esitetty vertailutietoja.
Aiemmin julkistettuihin kestavyystietoihin ei ole tehty
olennaisia oikaisuja. Ympéristotiedot sisaltavat seka netto-
etta bruttopaastdt Scope 1:n osalta. KONE raportoi biokaasun
nettopadstot nayttadkseen raportointivuoden aikana
saavutetut kokonaispaastdvahennykset. Lahestymistapa on
yhdenmukainen uusien raportointiohjeiden kanssa koskien
biometaanisertifikaattien hankintaa, jota ei talla hetkella
lasketa mukaan Scope 1:n bruttopaastoéihin.

Kestavyystiedot, johdon harkinta ja
epavarmuustekijat

Kestavyysraportti perustuu useista KONEen sisdisista
tietojarjestelmista saatuihin kestavyystietoihin. Kaikki
taloudelliset tiedot on keratty KONEen toiminnanohjauksen ja
taloudellisen raportoinnin jarjestelmista. Kaikki tassa
raportissa esitetyt taloudelliset luvut perustuvat KONE Qyj:n
tilintarkastettuun konsernitilinpaatdkseen, ellei toisin mainita.

Kestavyystiedot keratdan KONEen tytaryhtidista ja
operatiivisista yhtidista. Kontrollit on implementoitu sen
varmistamiseksi, etté keratyt tiedot ovat taydellisia ja
oikeellisia. Jos tarkkoja tietopisteita ei ole,
kestavyysraportointi edellyttédé sellaisten oletusten,
estimaattien, ennusteiden ja johdon arvioiden kayttdd, jotka
sisaltavat luonnostaan epavarmuustekijoita. Naista
epavarmuustekijoista on lisatietoa julkistetun tiedon
yhteydessa.

Kestavyyshallinto

Kestavyyden hallintorakenne ja roolit

KONE-en sisdisen kestavyyden ja yritysvastuun hallintomallin
tarkoitus on varmistaa, ettad kestavyys huomioidaan
paatdksenteon kaikilla tasoilla aina strategian seurannasta
operatiiviseen toteutukseen. KONEen keskeisia kestavyyden
hallintoelimia ovat hallitus, toimitusjohtaja ja johtokunta,
kestavyyteen keskittyvat johtoryhmat (Sustainability
Disclosure Board ja Safety, Quality and Sustainability Board)
ja globaali kestavyysfoorumi.

Hallituksella on kokonaisvastuu yhtién kestavyysstrategian
valvonnasta. Hallitus arvioi séanndllisesti kestavyyden
toteutumista ja kasittelee mahdollisia riskeja, vaikutuksia ja
mahdollisuuksia seké varmistaa, etta yhtidé noudattaa kaikkia
olennaisia sdannoksia ja standardeja. Hallituksen jasenten
vahva vakuuttuneisuus kestavyyden strategisesta
merkityksesta KONEen liiketoiminnalle antaa kestavyydelle
merkittdvan painoarvon KONEen kokonaisstrategiassa.
Hallitus on perehtynyt toimialan ja tuotteiden kannalta
keskeisiin kestavyysseikkoihin, kuten hiilineutraaliuteen.
Hallitus koostuu johtokuntaan kuulumattomista jasenista,
joista 67 prosenttia on miehia ja 33 prosenttia naisia.
Hallituksen varapuheenjohtajalla Jussi Herlinilla on erillinen
tydsopimus KONEen hallituksen paatoimisena
varapuheenjohtajana. Hallituksen jasenilla ei ole muita erillisia
tydsopimuksia. Hallituksen jasenista 78 prosenttia on
riippumattomia yhtiosta ja 67 prosenttia on rijppumattomia
merkittavista osakkeenomistajista.

Toimitusjohtaja vastaa hallituksen hyvaksyman
kestavyysstrategian integroimisesta osaksi yhtion paivittaista
toimintaa. Johtokunta toteuttaa kestavyysstrategiaa kaikissa
liiketoimintayksikdissa. Jokainen johtokunnan jasen on
vastuussa kestavyyden siséllyttdmisestd omaan
vastuualueeseensa ja varmistaa, etté siihen liittyvat ohjelmat
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toteutetaan tehokkaasti ja ettd ne ovat linjassa yrityksen
yleisten tavoitteiden kanssa.

Erityisia johtoryhmi& on perustettu keskittymaan kriittisiin
kestavyyden osa-alueisiin, kuten ymparistoon, turvallisuuteen,
laatuun, globaaliin vaatimustenmukaisuuteen ja
kestavyyshallintoon. Erilaiset kestavyyteen liittyvat foorumit
kokoavat alustoina yhteen edustajia eri alueilta,
liiketoimintalinjoilta ja globaaleista toiminnoista. Niiden kautta
jaetaan parhaita kaytantoja, keskustellaan haasteista ja
linjataan globaaleja prioriteetteja kestavyyteen liittyen.

KONEen globaali compliance-komitea, johon kuuluu nelja
johtokunnan jasenta, Corporate Controller ja globaali
compliance-asioista vastaava johtaja (VP, Global Compliance)
auttaa johtokuntaa varmistamaan, ettd KONEella on tehokas
ohjelma eettisen ja vaatimustenmukaisen liilketoiminnan
harjoittamiseen. Globaalilla compliance-komitealla on
asiantuntemusta vaatimustenmukaisuuden kannalta kriittisista
aiheista, ja se neuvoo johtokuntaa, muuta johtoa ja
tarkastusvaliokuntaa kokouksissa ja raporttien kautta.
Tarkastusvaliokunta valvoo compliance-liitdnnaisia asioita.
Hallitus tarkastaa toiminnan vahintaén vuosittain.

Hallituksen jasenilla on kokemusta kestéavyyteen liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kasittelysta
esimerkiksi hiilineutraaliuden ja tydsuojeluaiheiden osalta
yhtién toimialalla, tuotteissa ja toimintaymparistossa.
Hallituksen vuosittainen arviointisykli ja hallintorakenne on
perustettu varmistamaan jatkuva seuranta liittyen kestéavyyden
tavoitteisiin, niihin liittyviin riskeihin ja mahdollisuuksiin sek&
niihin liittyvéan osaamisen kehittdmiseen. Naitéa arviointeja
tekevat KONEen omat tai ulkopuoliset aihealueiden
asiantuntijat.

Riskienhallinta ja siséinen valvonta

KONEen kestéavyysraportointi perustuu riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan konsernitason periaatteisiin.
Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa kestavan kehityksen
tavoitteiden saavuttamiseen liittyvat riskit ja mahdollisuudet
seké arvioida niiden vaikutusten todennakdisyytta ja
suuruutta, seka tunnistaa toimenpiteet vaikutusten
hallitsemiseksi. Tunnistettuja riskeja ja mahdollisuuksia
hallitaan KONEen kestéavyytta, riskienhallintaa ja sisista
valvontaa koskevien hallintomallien avulla.

KONEen sisaisen valvonnan viitekehys rakentuu ja
perustuu yhtidn arvoihin, KONEen eettiseen ohjesaantoon,

rehellisyytté korostavaan yrityskulttuuriin seké korkeatasoisiin
eettisiin periaatteisiin. Viitekehysta tukee omistautunut
johtaminen, koulutusohjelmat, myénteinen ja huolellinen
yrityskulttuuri ja tydymparisté sekd omistautuneiden ja
osaavien tyontekijoiden rekrytointi ja urakehitys. Globaalit ja
paikalliset politiikat ja periaatteet ovat keskeinen osa sisdisen
valvonnan viitekehysta.

KONEen sisainen valvonta on suunniteltu
kestavyysraportoinnin olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan osana KONEen muita prosesseja
ja tyontekijarooleja. Kestavyysraportoinnin sisaista valvontaa
tukevat globaalit ja paikalliset toimintaperiaatteet ja politiikat,
joita yllapidetaan jatkuvasti ottamalla huomioon liiketoiminnan
ja tietojarjestelmien kehitys sekd muutokset.

KONEen globaali riskienhallintatoiminto huolehtii riskien
arvioinnista. Riskienarviointi siséltaa riskien ja
mahdollisuuksien arvioinnin suhteessa
kestavyysraportointivaatimuksiin. Riskien, vaikutusten ja
mahdollisuuksien jarjestelmallinen tunnistaminen, arviointi ja
kasittely varmistetaan kestavyysriskien ja -vaikutusten tai
olennaisuuden arvioinneilla. Riskeja ja mahdollisuuksia
priorisoidaan kestavyysraportointiin sovellettavan KONEen
riskienhallintapolitikan mukaisesti.

Johtokunta tarkastaa ja arvioi riskienarvioinnin tulokset
vahintaén kahdesti vuodessa ja sopii riskienhallinnan
painopisteisté. Alueita ja globaaleja toimintoja edustavat
johtokunnan jasenet ovat organisaatioidensa tavoitteiden
kannalta keskeisten riskien ja mahdollisuuksien omistajia. He
ovat viime kédessé vastuussa siita, etta riskeja hallitaan
asianmukaisesti, ja heidan on kohdennettava resursseja ja
delegoitava vastuuta riskien hallitsemiseksi. Hallitus ja
toimitusjohtaja ovat yhdessa vastuussa vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien valvonnasta, ja taméa vastuu on edelleen
delegoitu komiteoille ja niiden jasenille, jotka keskittyvat
turvallisuuteen, laatuun, kestavyyteen ja globaaliin
vaatimustenmukaisuuteen.

KONEen globaali riskienhallintatoiminto fasilitoi
kestavyysriskien arviointeja (ml. kaksoisolennaisuusanalyysi)
ja vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointeja, joita
tarkastellaan ja hallitaan yhdessa asiaankuuluvien toimintojen
kanssa. Johtokunta ja toimitusjohtaja saavat kaksi kertaa
vuodessa péivitetyt tiedot olennaisista vaikutuksista, riskeista
ja mahdollisuuksista tai muista asiaankuuluvista

riskienarvioinneista globaalilta riskienhallintatoiminnolta.
Hallitus saa vuosittain tietoa olennaisista riskeista ja
mahdollisuuksista lakiasiainjohtajalta.

KONE integroi riskienarvioinnin ja sisdisen valvonnan
tulokset liiketoiminnan kaytantéihin ja prosesseihin
hallintajarjestelmien kautta ja ottaa ne huomioon kestéavaan
kehitykseen littyvissa prosesseissa ja raportoinnissa. Tama
tapahtuu nimeadmalla tunnistetuille riskeille, mahdollisuuksille,
toimille ja valvontakeinoille asiaankuuluvat riskien omistajat ja
vastuulliset sidosryhmat. Nama toimenpiteet ja valvontakeinot
vaihtelevat yrityksen liiketoimintariskeista ja
ilmastonmuutoksen hillintastrategioista operatiivisiin ja
sijaintikohtaisiin ymparistdvaikutusten hillintatoimiin.
Kestavyysraportoinnin tarkkuuteen ja oikea-aikaisuuteen
littyvien tunnistettujen olennaisten riskien hallintaan liittyvét
keskeiset sisdisen valvonnan toimenpiteet otetaan kayttoon
osana KONEen prosesseja, jotka tuottavat kestavyystietoa.

Hallitus seuraa ja arvioi KONEen
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta KONEen
riskienhallintapolitikassa maaritetyn roolinsa mukaisesti seka
tarkastelee keskeisia riskeja ja toimintasuunnitelmia.
Hallituksen tarkastusvaliokunta valvoo siséisen valvonnan
jarjestelméan tehokkuutta ja vaikuttavuutta kattaen
kestavyysraportoinnin sisdisen valvonnan. Johto on vastuussa
asianmukaisen sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja
yllapitdmisesté seké sen tehokkuuden seuraamisesta osana
operatiivista johtamista. Hallituksen tarkastusvaliokunta saa
vuosittain tietoa sisdisen valvonnan havainnoista.

Kestavyyden sisallyttdminen
kannustinjarjestelmiin

KONE edistéé kestavyyttd myos palkitsemisella. KONEen
hallituksen hyvaksymassa ja paivittdmassa pitkan aikavalin
kannustinjarjestelméassa painotetaan kestavyytta kannattavan
kasvun ohella. Nain voidaan varmistaa keskittyminen
muutokseen, joka tahtaa kestavyystavoitteiden
saavuttamiseen. KONEen kestavyyteen liittyvien
suorituskykymittarien painotus pitkan aikavalin
kannustinjarjestelméssa on 20 prosenttia. Mittarit liittyvat
KONEen tavoitteeseen pienentdd Scope 1-, Scope 2- ja
Scope 3 -paastoja (painotus 10 prosenttia) seka
monimuotoisuuteen ja turvallisuuteen liittyvia tavoitteita
(painotus 10 prosenttia).
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Kestavyyden due diligence

KONE integroi huolellisuusvelvoitteen (due diligence)
hallintotapaansa ja strategiaansa noudattamalla Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia ja sisallyttamalla kestavyyden
osaksi toimintaansa. Yhtion huolellisuusvelvoitetta ja sen
siséllyttdmista keskeisiin prosesseihin tukevat KONEen
globaali johtamisjérjestelma, terveys- ja turvallisuuspolitiikka,
ymparistopolitiikka, ihmisoikeusperiaatteet seka eettinen
ohjes&anto ja eettiset ohjesaannét toimittajille ja jakelijoille,
joista on lisétietoa olennaisiin kestéavyysaiheisiin liittyvia
toimintaperiaatteita kasittelevissa osioissa. KONE korostaa
yhteydenpitoa sidosryhmiin, kuten tyontekijéihin, toimittajiin ja
yhteiséihin. Katso lisatietoja yhteistydsta vaikutusten kohteena
olevien sidosryhmien kanssa osiosta ESRS 2: Sidosryhmien
edut ja ndkemykset.

KONEen kestéavyyden huolellisuusvelvoitteen (due
diligence) toteutumista tukee vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien jatkuvan arvioinnin ja tunnistamisen
siséllyttdminen yhtion prosesseihin ja politiikkoihin. Katso
lisatietoja tdman kestavyysraportin seuraavien osioiden
vastaavista olennaisista aiheista: "Olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet”, "Toimintaperiaatteet”, "Yhteistyd
vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien kanssa”,
"Negatiivisten vaikutusten korjaaminen”, "Toimenpiteet” ja
"Mittarit”. Sovellettavien lakien, saantdjen ja maaraysten
noudattamisen liséksi KONE on asettanut sisaisia vaatimuksia
korkeiden ympéristo- ja sosiaalisten standardien
yllapitdmiseksi maailmanlaajuisessa toiminnassa seka
toimittajilleen etta yhteistydkumppaneilleen. KONEen
ihmisoikeuksia ja toimittajia koskevat due diligence -prosessit
on kuvattu yksityiskohtaisesti kohdissa S2: Ihmisoikeuksien
huolellisuusvelvoite ja S2: Toimittajien due diligence.

Liiketoiminnan kestavyys

Strategia

KONE julkisti vuonna 2024 uuden Rise-strategiansa vuosille
2025-2030. Edelldkavijyys kestavyydessa on yksi strategian
paatavoitteista, ja hiilidioksidipaastdjen vahentadminen (Cut
Carbon) on yksi neljasté strategisesta painopistealueesta.
Kyseisessa strategisessa painopistealueessa keskitytaan
sekd KONEen omien paastdjen vahentamiseen etta

auttamaan KONEen asiakkaita irtautumaan hiilesta
tarjoamalla kestavia ratkaisuja. Vastuullisuus on edelleen
myos yksi KONEen perusperiaatteista turvallisuuden ja
laadun ohella.

Edistymista kohti strategian kestavyystavoitteita mitataan
sisaisella kestavyysindeksilla. 'Cut Carbon’ -strategisen
painopisteen alla KONE mittaa paastdjen vahentymista
arvoketjussa, kestavista ratkaisuista saatavaa liikevaihtoa ja
markkinaosuutta kestavissa projekteissa. Kaytannossa KONE
pyrkii vahentamaan radikaalisti tuotteidensa ja ratkaisujensa
paastoja ottamalla kayttdodn ja kehittamalla energiatehokkaita
teknologioita, tutkimalla uusia vahahiilisia materiaaleja ja
innovoimalla yhdessa toimittajien ja kumppaneiden kanssa.
Palveluissa kestavyytta edistetdan digitalisaation
hyddyntamisella tarpeettomien huoltokayntien
vahentamisessa ja huoltotoiminnan alykkaassa
suunnittelussa.

Uuden strategian myotd KONE on edelleen sitoutunut
tarjpamaan asiakkailleen mahdollisimman kestavia ratkaisuja
ja auttamaan asiakkaita vahentdmaan hiilidioksidipaastoja
rakennusten koko elinkaaren ajan seuraavilla keskeisilla
tavoitteilla:

e Tuotteisiin liittyvien Scope 3 -paastdjen yleinen
vahentaminen: kaytettyihin materiaaleihin liittyvien
paastojen ja koko elinkaaren aikaisen energiankulutuksen
vahentaminen tilattua tuotetta kohden

e Materiaalien alykas kaytto ja kiertotalous: materiaalien
kaytdn optimointi ja KONEen ratkaisuissa ja toiminnassa
kaytettyjen materiaalien, energian ja muiden resurssien
vahentaminen

e Pidempi kayttoika tuotteille: laitteiden kayttdian
pidentadminen huollon ja modernisoinnin avulla, mukaan
lukien alykkaat KONE 24/7 Connected Services -palvelut
ja ennakoiva kunnossapito

e Loppukayttdjien turvallisuus: turvallisuus on KONEelle
tarkeinta kaikessa toiminnassa

o Esteettémyys: helppokayttdisten, turvallisten ja katevien
ratkaisujen tarjoaminen kaikille loppukayttajaryhmille

Liiketoimintamalli ja arvoketju

KONEzella on elinkaariliiketoimintamalli, jonka puitteissa se
tarjoaa hisseja, liukuportaita, rakennusten ovia ja niihin liittyvia
alykkaita ratkaisuja rakennuksiin ja kaupunkiliikenteeseen.

KONE huoltaa ja modernisoi laitteita varmistaakseen niiden
pitkaikaisyyden, turvallisuuden ja tehokkaan toiminnan ja
edistaa siten kestavyytta pidentamalla tuotteiden elinkaarta.
Tarjoamalla energiatehokkaita ja kestavia tuotteita KONE
pyrkii vahentamaan ymparistdvaikutuksia koko tuotteen
elinkaaren ajan raaka-aineiden hankinnasta aina kayttdian
loppuun saakka. Liséksi KONE edellyttaa, etta sen
toimitusketjun kumppanit noudattavat kestavyysvaatimuksia,
mukaan lukien eettinen hankinta ja ympéristovaikutusten
minimointi.

Merkittava osa KONEen luomasta arvosta syntyy
yhteistyOsta laajan asiakas-, kumppani- ja toimittajaverkoston
kanssa sekd KONEen valmistamien ja/tai huoltamien hissien
ja liukuportaiden kaytdsta. Keskeisia asiakasryhmia ovat
rakennusliikkeet, rakennusten omistajat, kiinteistdnhoitajat,
rakennuttajat ja asunto-osakeyhtiot. Arkkitehdit, viranomaiset
ja konsultit ovat myds keskeisia vaikuttajia hisseja ja
liukuportaita koskevassa paatoksenteossa. KONEen
keskeiset tuotteet ja merkittdvimmat markkinat on kuvattu
konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa (liikevaihto). Vuoden 2024
aikana ei pantu taytantdon uusia tuote- tai palvelukieltoja.

KONE luo arvoa asiakkailleen tarjoamalla innovatiivisia,
turvallisia ja energiatehokkaita ratkaisuja, jotka tehostavat
ihmisten liikkumista kaupunkiympéristdssa. Yhtion digitaaliset
ratkaisut, kuten ennakoiva kunnossapito ja dlykkaat hissit,
parantavat kayttokokemusta, turvallisuutta ja kaytettavyytta.
KONE pyrkii varmistamaan tyontekijoiden terveyden ja
turvallisuuden korkeiden turvallisuusstandardien ja -
kaytantdjen avulla. KONE edistaa tyontekijoidensa
keskuudessa monimuotoisuuden, osallistamisen ja jatkuvan
oppimisen periaatteita. Osakkeenomistajilleen KONE luo
arvoa joustavalla, kestavalla ja padomakevyella
liiketoimintamallillaan, joka tuottaa vahvaa ja vakaata
kassavirtaa.

KONE on tunnistanut seuraavat strategiset panostukset,
jotka ovat ratkaisevan tarkeité arvon luomisessa asiakkaille,
osakkeenomistajille ja yhteiskunnalle:

Osaava ja sitoutunut henkilosto ja vahva johtaminen
Innovatiivinen kestava tarjonta seka globaalit prosessit ja
jarjestelmat

e Parhaat kumppanit

e Tehokas tuotanto ja toimitusketju

e Vakaa taloudellinen asema
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e Ympadristolle kestava toiminta

e Korkea turvallisuustaso, vahva brandi, vankka maine ja
sitoutuminen turvallisuuteen

e  Elinkaariliketoimintamalli ja olemassa oleva huoltokanta

KONE varmistaa arvoketjunsa keskeisimpien
tuotantopanosten saatavuuden strategisen hankinnan,
toimittajahallinnan ja riskien vahentamisen yhdistelmalla.
Parhaiden osaajien turvaamiseksi KONE panostaa jatkuvaan
henkildston kehittamiseen, monimuotoisuuteen ja
osallisuuteen, seké pysyvyyteen kannustavan ja innovatiivisen
kulttuurin kautta.

Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Kestavyys on sisaanrakennettu KONEen strategiaan ja
liiketoimintamalliin. Taulukossa Sidosryhméavuorovaikutus on
yhteenveto KONEen keskeisista sidosryhmista, niiden eduista
ja KONEen vuorovaikutuksesta niiden kanssa. KONE tekee
yhteisty6ta ja yllapitaa aktiivista vuoropuhelua sidosryhmiensa
kanssa ymmartaakseen niiden tarpeita ja odotuksia myds

ihmisoikeusasioiden osalta, jotta KONEen
suunnitteluprosesseja voidaan kehittaa ja
johtamisjarjestelmaa parantaa jatkuvasti. Nain luodaan
ennustettava liikketoimintaymparisto kaikille. Aiheiden
vastuulliset omistajat ja aihepiiriasiantuntijat tiedottavat
tuloksista asiaankuuluville hallinto-, johto- ja valvontaelimille
eri kanavien kautta, ja tamén perusteella ryhdytaan
asianmukaisiin toimiin olennaisten vaikutusten
kasittelemiseksi.

Sidosryhmien nakemykset on otettu huomioon
strategiaprosesseissa. KONE osallistuu paikallisiin
turvallisuusfoorumeihin ja -neuvostoihin ja toimii niissa
tydntekijoiden ja heidan edustajiensa kanssa, jotta voidaan
varmistaa tyontekijoiden osallistuminen ja kuuleminen
tydsuojeluasioissa. Vuosittaisella Pulse-henkildstdkyselylla
selvitetdan tydntekijoiden nakemyksié ja osallistetaan heita
aktiivisesti yhtion kehittamiseen. KONEen tydntekijdiden
henkildmaéra kullakin maantieteellisella alueella on esitetty
kohdassa S1: Mittarit. Henkilstokyselysta, asiakaskyselyista
ja muusta sidosryhmatoiminnasta saadut opit otettiin

huomioon strategian kehittdmisessa tuomalla keskeiset
havainnot asiaankuuluviin johtokunnan keskusteluihin.

Tyontekijoiden, arvoketjun tydntekijoiden ja laitteiden
kayttajien nakemyksia keratadn mydés KONEen
hallintajarjestelman kautta. Nain yhdenmukaistetaan
turvallisuusjohtamisen kaytantoja kaikkialla KONEella ja
asetetaan vahimmaisvaatimukset yhtion laitteiden kayttgjien,
tydntekijdiden ja muiden yhteistybkumppaneiden terveyden
suojelemiseksi ja turvallisuuden varmistamiseksi. KONE ottaa
arvoketjun tydntekijdiden edut, ndkemykset ja oikeudet
huomioon strategiassaan ja liiketoimintamallissaan
padasiassa johtotason keskustelujen kautta.
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Sidosryhmavuorovaikutus

Sidosryhma
Asiakkaat,
kuluttajat ja
loppukayttajat

Oma tyévoima
(tyosuhteiset
tyontekijat ja
muut kuin
tyosuhteiset
tyontekijat)
Sijoittajat ja
analyytikot

Toimittajat ja
alihankkijat
(arvoketjun
tyontekijat)

Jakelijat ja
edustajat

(arvoketjun
tyontekijat)
Kumppanit

Tiedotusvalineet

Koulutus- ja
tutkimuslaitokset

KONEen
toimintamaat

Luotettavat ja turvalliset
ratkaisut seka huolto ja
modernisointi
Kilpailukykyinen hinnoittelu,
arvo

Turvallinen tydymparistd
Hyvinvointi

Urakehitys
Oikeudenmukainen
korvaus

Kestava taloudellinen tulos
ja kasvu
Lapinakyvyys

Pitkaaikaiset
kumppanuudet
Oikeudenmukaiset
liketoimintakaytannot
Turvallinen tydymparistd

Tavoittavuus markkinoilla
Tehokkuus

Logistiikan asiantuntemus
Riskien lieventaminen
Yhteisty6

Resurssien jakaminen
Innovointi

Sisaltd

Sitoutuminen
Lapinakyvyys
Tutkimusmahdollisuudet
Harjoittelupaikat
Osaamisen jakaminen
Kumppanuudet

Ymparistovaikutus
Paikallisen kehityksen
edistaminen

Vuorovaikutuskanavat

Kokoukset, tapahtumat, seminaarit ja konferenssit
Vuoropuhelu ratkaisutuen kautta

Tiedon jakaminen yritysraporttien, markkinointimateriaalien, verkkosivustojen ja sosiaalisen median

kanavien kautta

Jatkuva vuoropuhelu paivittdisen vuorovaikutuksen, digitaalisten ratkaisujen, kayttajapalautteen ja

sosiaalisen median kanavien kautta

Paivittdinen vuorovaikutus

Saanndlliset tyontekijoiden kehityskeskustelut

Sisaiset kanavat ja foorumit koko yrityksen laajuisille keskusteluille
Koulutusmahdollisuudet ja innovaatiotydkalut

Talous- ja muut yritysraportit, porssitiedotteet, yhtion internetsivut
Tapahtumat, kuten yhtidkokoukset ja pddomamarkkinapaivat
Sijoittaja- ja analyytikkotapaamiset

Jatkuva kahdenkeskinen vuoropuhelu toimittajien kanssa

Messut, ohjausryhman kokoukset, toimittajien tyopajat ja vuosittainen toimittajapaiva valituille
strategisille toimittajille

Toimittajien arvioinnit, mukaan lukien auditointi ja vuosittainen toimittajien Supplier Excellence -
sertifiointiohjelma

Paivittdinen vuorovaikutus, asiakassuhteen suunnittelu, sdanndlliset maavierailut ja jakelijoiden
tapaamiset

KONE-tyokalut

Palkitsemisohjelmat ja liiketoiminnan kehittdmisaloitteet

Jatkuva kahdenkeskinen vuoropuhelu

Kehittajaportaali sovellusohjelmointiin ja kayttdliittymien rakentamiseen
Osallistuminen yhteisinnovoinnin ohjelmiin

Toimiala- ja innovaatiotapahtumat ja -kilpailut, kuten hackathonit
Lehdistotiedotteet ja -tilaisuudet, haastattelut, taustapalaverit ja vierailut
Julkaisut seka yrityksen verkkosivut ja sosiaalisen median kanavat
KONEtta koskeva mediaseuranta ja uutisoinnin analysointi

KONE&en harjoitteluohjelmat ja kesaharjoittelupaikat

KONE on yliopistojen ja yritysten globaalin CEMS-yhteis6n jasen.

Yhteistyd KONEtta koskevan tiedon jakamiseksi kouluissa, yliopistoissa ja muissa asiaankuuluvissa

oppilaitoksissa

Opinnaytetydmahdollisuudet, rekrytointimessut, projektit, vierailuluennot ja tutkimusohjelmat
Yrityksen verkkosivut ja sosiaalisen median kanavat

Kestavyyskyselyt ja mainetutkimukset

Vapaaehtoistyd KONE Centennial Foundationin kautta

Arviointimenetelma

« Net Promoter Score

« Asiakaskyselyt

« KONE Compliance Line
« Palautteen seuranta

« Pulse-henkildstokysely

o Vuosittaiset tyontekijoiden
kehityskeskustelut

o ldeoiden hallintajarjestelma,
innovaatiotyokalu

« KONE Compliance Line

o Suora palaute rahoitusmarkkinoiden
edustajilta

« Palaute rahoitusyhteisolta myds kyselyjen
kautta

« Vuosittainen toimittajakysely

« Toimittajien laadun auditointi ja suorituskyvyn
arviointi Supplier Maturity -
sertifiointiohjelmassa

« Korkean riskin toimittajien seuranta

« KONE Compliance Line

o Myyntiin liittyvan toiminnan seuranta ja suora
palaute jakelijoilta

« KONE Compliance Line

o Puolivuosittainen kumppanitietojen katsaus

« Vuosittainen kumppanien palautekysely

« Palaute kahdenkeskisista
kumppanikeskusteluista

« Kyselyt ja media-analyysit

« Houkuttelevin tydpaikka -kyselyt, online-
seuranta

« Kouluyhteisty6 ja sosiaalisen median
nakyvyys KONEen brandin vahvistamiseksi
tyénantajana ja osaajien houkuttelemiseksi

o Kestavyyskyselyt ja mainetutkimukset

« KONE Compliance Line
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Kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet

Tunnistaminen ja arviointi

KONEen kaksoisolennaisuusanalyysi koostui neljasta
vaiheesta, jotka maarittivat KONEen kannalta olennaiset
kestavyysaiheet. Analyysin tuloksia hyédynnettiin strategian
kehityksessa. Naita vaiheita olivat arvoketjun kartoitus,
vaikutusten arviointi, taloudellinen arviointi ja lopullinen
olennaisuuden madrittdminen. Kaksoisolennaisuusanalyysi
valmistui vuonna 2024. Kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset
tarkistetaan vuosittain ja paivitetdan tarvittaessa.
Kaksoisolennaisuusanalyysin laht6kohtana kaytettin KONEen
aiempaa olennaisuusanalyysia, ihmisoikeusvaikutusten
arviointia ja kolmannen osapuolen due diligence -prosessia,
ei-taloudellista riskinarviointia ja ilmastonmuutoksen
skenaarioanalyysia jotka on integroitu KONEen
riskienhallintaprosesseihin. Skenaarioanalyysi ja siihen
liittyvat oletukset on kuvattu kohdassa E1: Skenaarioanalyysi.

Kaksoisolennaisuusanalyysin tuloksia, mukaan lukien
olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, tarkasteli
johdon ohjausryhma, joka koostui KONEen johtokunnan
jasenista ja muista johdon jasenista. Nama jasenet valittiin
heidan kestavyysraportointiin liitdnnaisten rooliensa ja
vastuualueidensa perusteella. Kaksoisolennaisuusanalyysin
tulokset raportoitiin KONEen hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Kaksoisolennaisuusanalyysin
prosessin siséinen valvonta varmistettiin tulosten lapikaynnilla
ja jarjestelmallista arviointimenetelmaa hyddyntamalla.

Kaksoisolennaisuusanalyysin alkuvaiheessa KONE
kartoitti arvoketjunsa ja listasi tarkeimmét liiketoiminta-
aktiviteetit ketjun alkup&éssé, omassa toiminnassaan ja ketjun
loppupééssa seka lapileikkaavissa aktiviteeteissa
haastattelemalla keskeisia siséisia sidosryhmia. Naille
tunnistettiin raportoinnin vaatimusten mukaisesti
maantieteelliset alueet ja keskeiset ulkoiset sidosryhmét,
joihin nAma aktiviteetit vaikuttavat. Erityiset maantieteelliset
alueet, riskialueet ja riskeille altistuneet toiminnot otettiin
huomioon.

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet arvioitin KONEen
aihepiiriasiantuntijoiden ryhmissé asteikolla 1-5 ESRS-
kriteerien mukaisesti. Naita tuloksia on helppo verrata

ESRS-aiheet

E-Ympéristo

S-Sosiaalinen

G-Hallinto

E1 limastonmuutos

E2 Ympariston
pilaantuminen

E3 Vesivarat ja merten
luonnonvarat

E4 Biologinen
monimuotoisuus ja
ekosysteemit

E5 Resurssien kaytto ja
kiertotalous

S1 Oma tyévoima

S2 Arvoketjun tyontekijat

S3 Vaikutusten kohteena
olevat yhteisot

S4 Kuluttajat ja
loppukayttajat

G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen

Osa-aihe

E1 limastonmuutokseen sopeutuminen
E1 llmastonmuutoksen hillinta

E1 Energia
E2 liman pilaantuminen
E2 Veden pilaantuminen

E2 Maaperéan pilaantuminen
E2 Elavien organismien ja elintarvikkeiden

pilaantuminen
E2 Ongelma-aineet

E2 Erityista huolta aiheuttavat aineet

E2 Mikromuovit
E3 Vesi
E3 Merten luonnonvarat

E4 Biologisen monimuotoisuuden vahenemisen

suorat vaikutustekijat
E4 Vaikutukset lajien tilaan

E4 Vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan
E4 Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja

riippuvuudet niista

E5 Resurssien sisaanvirtaukset, mukaan lukien

resurssien kaytto

E5 Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat resurssien

ulosvirtaukset
E5 Jate
S1 Tyoolot

S1 Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset

mahdollisuudet kaikille

S1 Muut tyéhon liittyvat oikeudet

S2 Tyoolot

S2 Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset

mahdollisuudet kaikille

S2 Muut tyohon liittyvat oikeudet
S3 Yhteisojen taloudelliset, sosiaaliset ja

sivistykselliset oikeudet

S3 Yhteisojen kansalaisoikeudet ja poliittiset

oikeudet

S3 Alkuperaiskansojen oikeudet
S4 Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/tai loppukayttajiin

kohdistuvat vaikutukset

S4 Kuluttajien ja/tai loppukayttajien henkildkohtainen

turvallisuus

S4 Kuluttajien ja/tai loppukayttajien sosiaalinen

inkluusio
G1 Yrityskulttuuri

G1 Vaarinkaytdsten paljastajien suojelu

G1 Elainten hyvinvointi

G1 Poliittinen vuorovaikutus ja lobbaustoiminta
G1 Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, mukaan

lukien maksukaytannét
G1 Korruptio ja lahjonta

Olennainen KONEelle

Kylla
Kylla
Kylla
Ei
Ei
Ei
Ei

Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Kylla
Ei
Ei
Kylla
Ei

Ei
Ei

Ei

Ei
Ei

Kyl
Ei

Kylla
Kylla
Ei
Ei
Ei

Kyl
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KONEzen riskienhallintaprosessiin ja -tyokaluun, jolloin
kestavyysriskit voidaan ottaa huomioon muiden
liiketoimintariskien ohella. KONEen sidosryhmien ndkemykset
keréttiin yhteenvedoiksi aihepiiriasiantuntijoiden yhteistyolla ja
vuorovaikutuksessa asianomaisten sidosryhmien seka
KONEen kestavyysraportin kayttajien kanssa.

Vaikutusten arviointivaiheessa KONE arvioi, pisteytti ja
priorisoi arvoketjussaan ihmisia tai ymparistda koskevia
vaikutuksia (positiivisia tai negatiivisia) ja aktiviteetteja niiden
mittakaavan, laajuuden tai todennékoéisyyden perusteella.
Negatiivisten vaikutusten osalta arvioinnissa huomioitiin myos
vaikutusten mahdollinen korjaamaton luonne. Mahdollisten
kielteisten ihmisoikeusvaikutusten osalta painotettiin
enemman vaikutusten vakavuutta kuin niiden
todennakoisyytta.

Taloudellisten vaikutusten arviointivaiheessa tunnistettiin
keskeiset taloudelliset riskit ja mahdollisuudet seka arvioitiin
niiden kokoluokkaa, todennakdisyytté ja mahdollisen
toteutumisen ajankohtaa. Arviointivaiheessa kaytettiin
seuraavia asteikkoja:

Esiintymisen todennékgisyys:
1. Erittéin epatodennékdinen: > 0—1 prosenttia
2. Epatodennékdinen: > 1-10 prosenttia
3. Mahdollinen: > 10-30 prosenttia
4. Todenn&kéinen: > 30-60 prosenttia
5. Erittéin todennékoéinen: > 60—100 prosenttia

Taloudellisten vaikutusten laajuus:
1. Nimellinen taloudellinen vaikutus
2. Maltillinen taloudellinen vaikutus
3. Suuri taloudellinen vaikutus
4, Merkittava taloudellinen vaikutus
5. Kriittinen taloudellinen vaikutus

Aikavali:
Lyhyt <1 vuosi
Keskipitkd 1-5 vuotta
Pitk& > 5 vuotta

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa
otettiin huomioon niiden valiset yhteydet ja riippuvuudet,
erityisesti niiden maantieteellisten sijaintien ja ala-
aihealueiden osalta. Kuitenkaan kaikkia yhteyksia ja
riippuvuuksia ei jarjestelmallisesti ristiin viitattu toisiinsa.

Jokainen olennainen riski, mahdollisuus tai vaikutus on
osoitettu asianomistajalle. Asianomistaja nimeaa tehtavaan
asianmukaisessa roolissa toimivan henkilén, joka on
vastuussa kyseisista vaikutuksista, riskeista ja
mahdollisuuksista. Vastuuhenkild toteuttaa tarvittavat
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kasittelytoimenpiteet
ja raportoi edistymisesta kyseisen riskin asianomistajalle.

Kaksoisolennaisuusanalyysin tuloksena syntyi kattava
katsaus KONEen vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin
kunkin kestavyysaiheen osalta. Kun jonkin aiheen vaikutuksen
ja/tai riskin tai mahdollisuuden pistemaara ylitti tietyn
kynnysarvon, aihe tunnistettiin KONEelle olennaiseksi.
Tallaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kasittely
asetettiin etusijalle KONEen strategisten
kestavyystavoitteiden saavuttamiseksi ja sidosryhmien
odotuksiin vastaamiseksi. Kaikki pakolliset tietopisteet on
siséllytetty ja julkistettu ESRS-standardin
olennaisuusperiaatteen mukaisesti. Muita olennaisia
yhteistkohtaisia vaikutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia ei
tunnistettu.

Olennaiset ESRS-aiheet

KONEen kaksoisolennaisuusanalyysiin perustuvat olennaiset
ESRS-aiheet on esitetty edellisen sivun taulukossa.

KONE on tunnistanut olennaisia riskeja ja negatiivisia ja
positiivisia vaikutuksia liittyen ilmastonmuutokseen ja
energiaan, negatiivisia terveys- ja turvallisuusvaikutuksia

yrityskulttuuriin, vaarinkaytodsten paljastajien suojeluun seka
korruptioon ja lahjontaan. Kunkin ESRS-aiheen kannalta
merkitykselliset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on
kuvattu yhteenvetotaulukoissa aihekohtaisten
kestavyysosioiden alussa, ja niihin on liitetty asiaankuuluvat
tiedot aikahorisontista, arvoketjusta ja vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien k&sittelyyn liittyvista hallintatoimista.
KONEen olennaisten riskien ja mahdollisuuksien nykyiset
tunnistetut taloudelliset vaikutukset eivét altista KONEen
taloudellista asemaa, taloudellista suorituskykya tai
kassavirtoja merkittaville riskeille, joilla voisi olla materiaalista
vaikutusta varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin. Vuoden 2024
aikana KONEen strategia ja liiketoimintamalli osoittivat kykya
hyddyntaé tassa raportissa mainittuja olennaisia
mahdollisuuksia ja hallita olennaisia vaikutuksia ja riskeja

padasiassa terveen maantieteellisen ja liikketoimintajakauman
seka vankan toimitusketjun ansiosta. Tata johtopaatdsta tukee
myos laadullinen arvio, jonka mukaan KONE saavutti asetetut
strategiset tavoitteet ja mittarit raportointikaudella. KONEen
resilienssia ilmastonmuutoksen kannalta olennaisissa
aiheissa on kuvattu kohdassa E1: Skenaarioanalyysi.
KONEen uusi Rise-strategia on kuvattu kohdassa ESRS
2: Liiketoiminnan kestavyys. KONEen hallinnointirakenteiden
mukaisesti strategian toteutumista ja strategisia
kestavyysmittareita seurataan jatkuvasti seka osana
neljannesvuosittaista raportointia. Riskienhallintapolitiikka
maadrittelee johtokunnan ja hallituksen roolit ja vastuut. Niita
sovelletaan johtokunnan ja hallituksen valvoessa ja
seuratessa KONEen strategian toteuttamiseen ja tavoitteisiin
liittyvia olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia.
KONEen olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on
otettu perusteellisesti huomioon uuden strategian
suunnittelussa ja strategian toteuttamisessa vuonna 2024.

Standardikohtaiset nakdkohdat

IImastonmuutos

KONE on arvioinut ja k&ynyt lapi merkittavimméat
kasvihuonekaasupéastdjensa lahteet omissa toiminnoissaan,
tuotteissaan ja arvoketjussaan kaikkien asiaankuuluvien
liiketoiminta-aktiviteettien osalta. Suurin osa paéastoista tulee
KONEen arvoketjusta KONEen tuotteiden pitkéan kayttdian
vuoksi, olettaen paastdprofiilin pysyvan samanlaisena
tulevaisuudessa. Syventadkseen ymmarrysta ilmastoon
liittyvista fyysisista ja siirtymavaiheen riskeista ja
mahdollisuuksista KONE on tehnyt TCFD:n suosituksiin
perustuvan ilmastonmuutoksen skenaarioanalyysin. Kaytetyt
ilmastoskenaariot on esitetty kohdassa E1:
Skenaarioanalyysi.

IiImastoon liittyvat fyysiset vaarat kaytiin 1&api suurten
paastojen skenaariossa, jossa otettiin huomioon KONEen
omien ja keskeisten toimittajien tuotantolaitosten ja
logistiikkakeskittymien sijainnit seka ennustetut
ilmastonmuutokseen liittyvat fyysiset altistumiset naissa
sijainneissa. Vaaroja arvioitiin ottamalla huomioon niiden
todennéakdisyys, laajuus ja kesto.

IlImastoon liittyvat riskit ja mahdollisuudet tunnistettiin ja
arvioitiin lyhyella (alle 1 vuosi), keskipitkélla (2-5 vuotta) ja
pitkalla aikavalilla (yli 5 vuotta). Lyhyt aikavali on linjassa
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KONEen lyhyen aikavélin tavoitteiden asettamisen ja
budjetoinnin kanssa, kun taas keskipitka aikavali linkittyy
keskipitkan aikavalin taloussuunnitteluun ja pitka aikavali
strategiseen suunnittelukauteen ja siita eteenpain.

Arvioinnin perusteella KONE tunnistaa, etta vakavat
saailmiot saattavat altistaa KONEen omien tai toimittajien
tuotantolaitokset ja logistiikkareitit fyysisille vahingoille ja siita
johtuville liiketoiminnan keskeytyksille. Tapahtumien
todennakoisyys ja laajuus ovat kuitenkin suhteellisen pienia ja
ei-olennaisia lyhyella aikavalilla. Keskipitkalla ja pitkalla
aikavalilla todennakéisyys kuitenkin kasvaa, jos
hairiétilanteiden esiintymistiheys ja vakavuus lisdantyvat
suurten paastdjen skenaarion mukaisesti.

limastoon liittyvat siirtymariskit ja -mahdollisuudet seka
niiden aiheuttajat tunnistettiin ja arvioitin KONEen
aihepiiriasiantuntijoiden haastatteluissa ottamalla huomioon
siirtymatapahtumien todennakdisyys, vaikutukset ja kesto
erilaisissa skenaarioissa, mukaan lukien Pariisin sopimuksen
skenaario ilmastonmuutoksen rajoittamisesta 1,5 asteeseen.

KONE tukee asiakkaitaan tarjoamalla kestavia ratkaisuja,
jotka ovat energiatehokkaita ja kulutusta kestavia seka
helppoja purkaa ja kierrattda. Asiakaskysyntaa ohjaavat
toimintaperiaatteiden ja sdantelyn muutokset seka teknologian
edistyminen uusiutuvassa energiassa, energiatehokkuudessa
ja materiaaleissa. KONEen maine ja brandimielikuva toimialan
kestavan kehityksen edellékéavijana ovat vaarassa, jos yhtio ei
pysty tarjoamaan asiakkailleen ratkaisuja, jotka vastaavat
heidan tarpeisiinsa ilmastonmuutoksen hillinn&ssa.

Ymparistoriskien arviointi

Kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella ympariston
pilaantuminen, vesivarat ja merten luonnonvarat, biologinen
monimuotoisuus ja ekosysteemit seké resurssien kaytto ja
kiertotalous eivat ole KONEen olennaisimpia
kestavyysaiheita.

KONE kay jatkuvasti lapi ja hallinnoi ympéristoon liittyvia
vaikutuksia 1ISO 14001 -sertifioidulla johtamisjarjestelmalla,

joka asettaa yksikoille yhteiset vaatimukset arvioida ja
vahentaa niiden toiminnassa, tuotteissa ja palveluissa
havaittuja olennaisia ymparistoriskeja seka niihin liittyvia
elinkaarivaikutuksia. Riskien tunnistaminen ja hallinta
varmistetaan saanndllisilla auditoinneilla. Lisdksi KONE
seuraa jatkuvasti toimitus- ja arvoketjun riskeja
ympaéristoasioissa. Naita riskeja seurataan reaaliaikaisesti
automaatiolla ja geopaikannustietojen avulla.

KONE ei ole jarjestanyt erillisia vaikutusten kohteena
olevien yhteisdjen kuulemisia, vaan se tekee saanndllisesti
yhteisty6ta paikallisten viranomaisten ja muiden
asianomaisten tahojen kanssa ymparistéaiheiden olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi.
Lisaksi kuulemisia jarjestetddn osana ympéristoriskien
arviointeja.

KONEen johtamisjarjestelmaa taydentavat
yksityiskohtaisemmat ymparistdarvioinnit, jotka on kuvattu
seuraavissa osioissa.

Muut paastot ilmaan

KONEen automatisoitujen tuotantojarjestelmien ja
kokoonpanolinjojen ansiosta yhtién tuottamat NOx-, SOx- ja
VOC-péastot ovat erittéin pienia. Naita paastéja seurataan
paikallisten ympérist6lupien ja sovellettavien
saantelykehysten edellyttamalla tavalla.

Vesivarat ja merten luonnonvarat

Vesiriskiarvioiden perusteella vain muutama KONEen
tuotantoyksikkd sijaitsee suuren vesistressin alueilla.
Tuotantoyksikdiden vesistressivaikutus on arvioitu vahaiseksi,
koska KONEen prosessit eivat vaadi merkittavaa
vedenkayttoa.

Biodiversiteetti ja ekosysteemit

Suoritettujen arviointien perusteella KONEen tuotantoyksikot
eivat sijaitse Yhdistyneiden kansakuntien kasvatus-, tiede- ja

kulttuurijarjeston (UNESCO) maailmanperintdkohteissa,
Natura 2000 -kohteissa tai muissa suojelupuistoissa tai
luonnon monimuotoisuuden kannalta herkilla alueilla tai niiden
laheisyydessa. Luonnon monimuotoisuuteen liittyvia
hillintatoimia ei ole pidetty tarpeellisina. KONE kuitenkin jatkaa
biodiversiteettivaikutustensa arviointia ja seurantaa, jotta se
voi suunnitella tulevia toimenpiteité ja muodostaa
yksityiskohtaisempia arvioita arvoketjun vaikutuksista ja
riippuvuuksista luonnon monimuotoisuuteen liittyen.

Resurssien kaytto ja kiertotalous

KONE seuraa jatkuvasti kaiken jatteen kulutusta
tuotantoyksikdissdan osana saanndllista toimitilaseurantaa.
Tuotantoprosesseissa syntyva vahainen jatemaéara on
merkityksetdn, ja suurin osa jatteesta kierratetaan tai
poltetaan. Keskeisia materiaalivirtoja ja raaka-aineita
seurataan jarjestelmallisesti komponentti- tai
moduulikohtaisesti automatisoiduilla varastojarjestelmilla.
KONEen merkittavimmat ymparistovaikutukset syntyvat
kuitenkin tuotteiden energiankaytdsta ja siihen liittyvista
paastoista niiden pitkan kayttéian aikana.

Liiketoiminnan harjoittaminen

KONEen kolmansien osapuolten due diligence -prosessi,
toimittajaseulonnat ja -auditoinnit, sisdiset arvioinnit ja kyselyt
seka paikalliset compliance-riskien arvioinnit ja Compliance
Line -raportit tukevat yrityskulttuuriin ja hallintoon liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamista. Liséksi
globaaleissa lahjonnan ja korruption vastaisissa
riskinarvioinneissa on otettu huomioon erityisié toimintoja ja
alueita, erityisesti Aasian ja Tyynenmeren alue, Lahi-ita ja
Afrikka seké Kiina.
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Liitteet

Muusta EU-lainsaadanndsta johdetut tietopisteet

Alla olevassa taulukossa on esitetty ESRS 2:n ja aihekohtaisten ESRS-standardien tietopisteet, jotka on johdettu muusta Euroopan unionin (EU) lainsdadannosta, kuten ESRS 2:n liitteessa B on
esitetty. Taulukossa kerrotaan, misté tietopisteet [0ytyvéat kestavyysraportissa, mitka tietopisteet eivat ole olennaisia ja onko siirtymasaannosta sovellettu.

Viittaus Viittaus
Tiedonanto- tiedonantovelvoite- Viittaus pilariin  vertailuarvo- Viittaus EU:n
vaatimus Tietopiste asetukseen 3 asetukseen ilmastolakiin
ESRS 2 GOV-1 21 (d) Hallituksen sukupuolijakauma X X Kestavyyshallinto
ESRS 2 GOV-1 21 (e) Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus X Kestavyyshallinto
ESRS 2 GOV-4 30 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista X Kestavyyshallinto
ESRS 2 SBM-1 40 (d) i Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan toimintaan X X X Epé&olennainen
ESRS 2 SBM-1 40 (d) ii Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan toimintaan X X Epé&olennainen
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iii Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan toimintaan X X Epéaolennainen
Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv toimintaan X Epéaolennainen
Skenaarioanalyysi, Toimenpiteet
Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi ja tavoitteet, Raportoinnin
ESRS E1-1 14 vuoteen 2050 mennessa X periaatteet
Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle
ESRS E1-1 16 (9) suljetut yritykset X X Raportoinnin periaatteet
Skenaarioanalyysi, Toimenpiteet
ESRS E1-4 34 Kasvihuonekaasupaastdjen vahennystavoitteet X X X ja tavoitteet
ESRS E1-5 37 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma X Mittarit
Fossiilisista lahteista peréisin olevan energian kulutus
eriteltynad lahteiden mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan
ESRS E1-5 38 merkittavat alat) X Mittarit
Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan
ESRS E1-5 40-43 ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla X Mittarit
Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -
ESRS E1-6 44 bruttopaastot ja kokonaispaastot X X X Mittarit
ESRS E1-6 53-55 Kasvihuonekaasujen bruttopaastdjen intensiteetti X X X Mittarit
ESRS E1-7 56 Kasvihuonekaasujen poistot ja paastohyvitykset X Mittarit
ESRS E1-9 66 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille riskeille X Siirtymasaannosta sovellettu
Rahallisten maarien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen riskin
66: (a), mukaan; Sellaisten merkittdvien omaisuuserien sijaintipaikka,
ESRS E1-9 66: (c) joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski X Siirtymasaannosta sovellettu
Yrityksen kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltyna
ESRS E1-9 67 (c) energiatehokkuusluokittain X Siirtymasaannosta sovellettu
ESRS E1-9 69 limastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen salkussa X Siirtymasaanndsta sovellettu
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Viittaus Viittaus

Tiedonanto- tiedonantovelvoite- Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n
vaatimus Tietopiste Kuvaus asetukseen pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin

Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperaan paatyvan epapuhtauden
maara, joka mainitaan E-PRTR-asetuksen (epapuhtauksien paastéja ja

ESRS E2-4 28 siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri) liitteessa Il X Epéaolennainen
ESRS E3-1 9 Vesivarat ja merten luonnonvarat X Epéaolennainen
ESRS E3-1 13 Kohdennetut toimintaperiaatteet X Epé&olennainen
ESRS E3-1 14 Merien ja valtamerten kestavyys X Epéaolennainen
ESRS E3-4 28 (c) Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden kokonaismaara X Epéaolennainen
Kokonaisvedenkulutus kuutiometreina oman toiminnan liikevoittoa kohti
ESRS E3-4 29 laskettuna X Epéaolennainen
ESRS 2 - Toiminnot, jotka vaikuttavat kielteisesti biologisen monimuotoisuuden
SBM 3 - E4 16 (a)i kannalta herkkiin alueisiin X Epéaolennainen
Olennaiset kielteiset vaikutukset, jotka liittyvat maaympariston tilan
ESRS 2 - heikkenemiseen, aavikoitumiseen tai maaperan
SBM 3 - E4 16 (b) sulkemiseen X Epéaolennainen
ESRS 2 -
SBM 3 - E4 16 (c) Toiminta, joka vaikuttaa uhanalaisiin lajeihin X Epéaolennainen
ESRS E4-2 24 (b) Kestavat maata tai maataloutta koskevat kaytannét tai toimintaperiaatteet X Epéaolennainen
ESRS E4-2 24 (c) Kestavat meriin liittyvat kdytannét tai toimintaperiaatteet X Epé&olennainen
ESRS E4-2 24 (d) Metsékatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet X Epéaolennainen
ESRS E5-5 37 (d) Kierrattamaton jate X Epéaolennainen
ESRS E5-5 39 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate X Epéaolennainen
ESRS 2 -
SBM3 - S1 14 (f) Pakkoty6tapausten riski X Epéaolennainen
ESRS 2 -
SBM3 - S1 14 (9) Lapsitydvoimatapausten riski X Epéaolennainen
ESRS S1-1 20 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset X Toimintaperiaatteet
Kansainvalisen tydjarjestdon kahdeksan perusyleissopimuksen
ESRS S1-1 21 kasittelemia aiheita koskevat due diligence -kaytannot Toimintaperiaatteet
ESRS S1-1 22 Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja toimenpiteet X Toimintaperiaatteet
Tyo6tapaturmien ehkaisemista koskevat toimintaperiaatteet tai
ESRS S1-1 23 hallintajarjestelma X Toimintaperiaatteet
Omaan tyévoimaan kohdistuvien
negatiivisten vaikutusten
ESRS S1-3 32 (c) Epakohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmat X korjaaminen
88 (b) ja
ESRS S1-14 (c) Kuolemantapausten lukumaara ja tyétapaturmien lukumaara ja osuus X Mittarit
Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten tai sairauksien
ESRS S1-14 88 (e) vuoksi menetettyjen paivien maara X Siirtymasaanndsta sovellettu
ESRS S1-16 97 (a) Sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero X Epéaolennainen
ESRS S1-16 97 (b) Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka X Epé&olennainen
Omaan tyévoimaan kohdistuvien
negatiivisten vaikutusten
ESRS S1-17 103 (a) Syrjintatapaukset X korjaaminen
Omaan tydévoimaan kohdistuvien
Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden negatiivisten vaikutusten
ESRS S1-17 104 (a) ja OECD:n periaatteiden noudattamatta jattaminen X korjaaminen
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Tiedonanto- Viittaus EU:n
vaatimus Tietopiste tiedonantovelvoiteasetukseen vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin
ESRS 2 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja
SBM3 - S2 11 (b) Huomattava lapsi- tai pakkotydvoiman kayton riski mahdollisuudet
ESRS S2-1 17 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset Toimintaperiaatteet
ESRS S2-1 18 Arvoketjun tyontekijéihin liittyvat toimintaperiaatteet Toimintaperiaatteet
Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n periaatteiden
ESRS S2-1 19 noudattamatta jattdminen X Toimintaperiaatteet
Kansainvalisen tyojarjeston kahdeksan
perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat
ESRS S2-1 19 due diligence -kaytannot X Toimintaperiaatteet
Arvoketjun alku- ja loppupaahan liittyvat
ESRS S2-4 36 ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset Toimenpiteet
ESRS S3-1 16 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset Epé&olennainen
Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai
ESRS S3-1 17 OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen X Epé&olennainen
ESRS S3-4 36 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset Epéaolennainen
ESRS S4-1 16 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet Toimintaperiaatteet
Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden
ESRS S4-1 17 noudattamatta jattaminen X Toimintaperiaatteet
ESRS S4-4 35 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset Toimenpiteet
Toimintaperiaatteet, Korruption ja
Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien lahjonnan ehkaiseminen ja
ESRS G1-1 10 (b) yleissopimus havaitseminen
ESRS G1-1 0 (d) Vaarinkaytosten paljastajien suojelu Epéaolennainen
Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien
ESRS G1-4 24 (a) rikkomisesta maaratyt sakot X Epéaolennainen
ESRS G1-4 24 (b) Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit Epé&olennainen
Tiedonantovaatimusten sisallyttaminen viitteina
Tiedonantovaatimus Kuvaus Viite

DP 40 aiii
DP 40 f
DP29ci

Tietoa KONEen merkittavista markkinoista ja asiakasryhmista

Tietoa merkittavista tuotteista ja palveluista
Tietoa KONEen tutkimus- ja kehityskustannuksista

Vuosikatsaus: Tilinpaatos: Liikevaihto
Vuosikatsaus: Tilinpaatds: Liikevaihto

Vuosikatsaus: Tilinpaatds: Kulut
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Sisaltovertailu
ESRS 2 Yleiset tiedot

BP-1
BP-2

GOV-1
GOV-2
GOV-3
GOv-4
GOV-5
SBM-1
SBM-2
SBM-3

IRO-1

IRO-2

Kestavyysraportin yleiset laatimisperusteet

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat
Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttdminen kannustinjarjestelmiin

Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta

Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

Sidosryhmien edut ja nakemykset

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liikketoimintamallin kanssa

Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista
Yrityksen kestavyysraportissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

E1 llmastonmuutos

E1-1

E1-2
E1-3
E1-4
E1-5
E1-6
E1-7
E1-8
GOV-3
IRO-1

SBM-3

limastonmuutoksen hillintda koskeva siitymasuunnitelma

limastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit

limastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma

Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -bruttopaastét ja kokonaispaastot

Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja kasvihuonekaasupaastojen hillintdhankkeet
Sisainen hiilen hinnoittelu

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin

Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

S1 Oma tyévoima

S1-1
S1-2
S1-3
S1-4

Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tyontekijdiden ja heidan edustajiensa kanssa
Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi
Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan
tyévoimaan liittyvien olennaisten riskien vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka
kyseisten toimien vaikuttavuus

Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myénteisten vaikutusten edistamiseen
seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

Yrityksen tydsuhteisten tydntekijdiden ominaisuudet

Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Osion nimi

Kestavyysraportoinnin laadintaperiaatteet

Kestavyysraportoinnin laadintaperiaatteet, Kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet, Liitteet

Kestavyyshallinto, Kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Kestavyyshallinto, Kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Kestavyyshallinto

Kestavyyshallinto

Kestavyyshallinto

Liiketoiminnan kestavyys

Liiketoiminnan kestavyys

Kestavyysraportoinnin laadintaperiaatteet, Kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet

Kestavyysraportoinnin laadintaperiaatteet, Kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet

Kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, Liitteet

Osion nimi

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, Skenaarioanalyysi, Toimenpiteet ja
tavoitteet, Raportoinnin periaatteet

Toimintaperiaatteet

Toimenpiteet ja tavoitteet

Skenaarioanalyysi, Toimenpiteet ja tavoitteet, Mittarit

Mittarit

Mittarit

Mittarit

Mittarit

ESRS 2 Kestavyyshallinto

ESRS 2 Kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Skenaarioanalyysi

Osion nimi

Toimintaperiaatteet

Vuorovaikutus oman tyévoiman kanssa

Omaan tyévoimaan kohdistuvien negatiivisten vaikutusten korjaaminen

Toimenpiteet

Tavoitteet

Mittarit

Mittarit

Omaan tyévoimaan kohdistuvien negatiivisten vaikutusten korjaaminen
ESRS 2 Liiketoiminnan kestavyys

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
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S2-1 Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet Toimintaperiaatteet, Ihmisoikeuksien kunnioittaminen
S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tydntekijéiden kanssa Vuorovaikutus arvoketjun tydntekijoiden kanssa
Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tyontekijoille huolenaiheiden esiin
S2-3 tuomiseksi Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvien negatiivisten vaikutusten korjaaminen

Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat
arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien

S2-4 hyddyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus Toimenpiteet, Ihmisoikeuksien kunnioittaminen
Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistamiseen ja olennaisten riskien ja

S2-5 mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet Tavoitteet

SBM-2  Sidosryhmien edut ja ndkemykset ESRS 2 Liiketoiminnan kestavyys
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekéa niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin

SBM-3  kanssa. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

S4 Kuluttajat ja loppukayttajat Osion nimi

S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet Toimintaperiaatteet

S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukayttajien kanssa Vuorovaikutus kuluttajien ja loppukayttdjien kanssa
Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja loppukayttajille huolenaiheiden esiin

S4-3 tuomiseksi Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuvien negatiivisten vaikutusten korjaaminen

Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat

S4-4 hydédyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus Toimenpiteet
Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien ja
S4-5 mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet Tavoitteet
SBM-2  Sidosryhmien edut ja ndkemykset ESRS 2 Liiketoiminnan kestavyys
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin
SBM-3  kanssa. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen Osion nimi
KONEen kulttuuri, Mekanismit, joilla tunnistetaan, iimoitetaan ja tutkitaan huolenaiheita,
G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen
Mekanismit, joilla tunnistetaan, ilmoitetaan ja tutkitaan huolenaiheita, Korruption ja lahjonnan
G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen ehkaiseminen ja havaitseminen
GOV-1  Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli ESRS 2 Kestavyyshallinto
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista ESRS 2 Kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
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Ymparistotiedot

EU taksonomian mukainen raportointi

EU taksonomia on luokitusjarjestelmé ympériston kannalta
kestaville toiminnoille, joka perustettiin kdantdmaan EU:n
ilmasto- ja ymparistotavoitteet kriteereiksi taloudelliselle
toiminnalle. Luokitusjérjestelma tunnistaa ympariston kannalta
kestavan taloudellisen toiminnan, joka edistaa merkittavasti
vahintaan yhta EU:n ilmasto- ja ymparistotavoitteista
vahingoittamatta muita, ja tayttda sosiaaliset
vahimmaisvaatimukset. Tavoitteena on auttaa sijoittajia
tekemaan ympariston kannalta kestavia sijoituksia
tunnistamalla yrityksia, jotka edistavat muutosta EU:n
ymparistotavoitteita tukevaan talouteen, ja ohjata investointeja
Pariisin sopimuksen toteuttamiseksi.

Hissi- ja liukuporrastoimiala ei télla hetkella kuulu suoraan
luokitusjarjestelméan piiriin, koska se ei ole
suuripaastdisimpien toimialojen joukossa. Tasta huolimatta
KONE on tunnistanut liiketoiminnastaan
luokitusjarjestelmékelpoisia ja -mukaisia toimintoja. Koska
luokitusjarjestelmaasetusta kehitetddn edelleen ja siihen
sisaltyy tulkinnanvaraisuutta, KONE arvioi jatkuvasti
toimintaansa suhteessa luokitusjarjestelméan
ympaéristotavoitteisiin.

Luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen
arviointi

Luokitusjarjestelmékelpoinen toiminta on taloudellinen
toiminta, jonka kuvaus ja tekniset arviointikriteerit 16ytyvat
luokitusjarjestelméasetuksen ilmastoa koskevan delegoidun
saadoksen liitteestd I. Vuonna 2024 KONE tunnisti seuraavat
luokitusjarjestelmékelpoiset toiminnat ilmastonmuutoksen
hillinnan ja kiertotalouden merkittavén edistamisen
kriteereiden alla.

Toiminta 5.2 "Varaosien myynti” liittyy tuotteisiin ja
varaosiin, joita kaytetddn NACE-koodiin C28.22 "Nosto- ja
siirtolaitteiden valmistus” luokiteltaviin tuotteisiin, ja ne
soveltuvat néin ollen KONEen liiketoimintaan. Osana
huoltoliiketoimintaansa KONE myy varaosia toimijoille, jotka
huoltavat KONEen valmistamia tuotteita. Tama sopii
toiminnan 5.2 kuvaukseen.

KONEen DX -luokan hissit valmistetaan
sisdanrakennetulla 24/7 Connected Services -kyvykkyydella,
ja naiden hissien huolto sopii toiminnan 4.1 “Datavetoisten
IT/OT-ratkaisujen tarjoaminen” kuvaukseen.

Hissien ja liukuportaiden lisaksi KONEen tarjoomaan
kuuluvat automaattiovet. Taloudellisen toiminnan 3.5
"Rakennusten energiatehokkuuslaitteiden valmistus”
madritelmassa mainitaan NACE-koodi C25.12, joka kattaa
metalliovien ja -ikkunoiden, niiden kehyksien seka
ikkunaluukkujen, porttien ja metallisten huoneen valiseinien
valmistamisen. KONEen liikevaihto erityyppisten ovien ja
porttien valmistamiseen liittyen sopii tdhan maaritelmaan.
My®&s ovien ja porttiratkaisujen asennus, huolto ja korjaus on
arvioitu luokitusjarjestelmékelpoiseksi taloudellisen toiminnan
7.3 "Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus”
madritelman perusteella.

KONEen ajoneuvokanta koostuu noin 19 000 ajoneuvosta.
Taloudellisen toiminnan 6.5 "Moottoripyérilla, henkildautoilla ja
kevyilld hy6tyajoneuvoilla tapahtuva liikenne” kuvauksen
pohjalta KONE on todennut koko ajoneuvokantansa
leasingkulujen olevan luokitusjarjestelmékelpoisia kategorian
C "Muiden yhtididen luokitusjarjestelmakelpoisten ratkaisujen
osto” mukaisesti. Kategorioiden A tai B mukaisia
padomamenoja ei tunnistettu.

Luokitusjarjestelmén mukaisuutta ei tdssa vaiheessa
arvioitu ylla oleville toiminnoille.

Luokitusjarjestelmé&n mukaisten toimintojen
arviointi

Luokitusjarjestelmékelpoista toimintaa voidaan pitaé
luokitusjarjestelmé&n mukaisena, jos se edistdd merkittéavasti
vahintdan yhta kuudesta ympéristdtavoitteesta, ei aiheuta
merkittdvaa haittaa muille ymparistotavoitteille ja tayttaa
ihmisoikeuksia ja tydnormeja koskevat vahimmaistason
suojatoimet. Vuonna 2024 KONE tunnisti luokitusjarjestelman
mukaisia toimintoja ilmastonmuutoksen hillinnén ja
kiertotalouden alla, ja raportoi mukaisuutta seuraaville
toiminnoille.

Yksi KONEen uraauurtavista ekotehokkaista ratkaisuista
on regeneratiivinen ratkaisu. Kun regeneratiivisella ratkaisulla
varustettu hissi laskeutuu raskaalla kuormalla tai nousee
kevyella kuormalla, se voi ottaa talteen energiaa muuntamalla
varastoidun mekaanisen energian sahkoiseksi energiaksi
moottorissa, joka toimii generaattorina. Generoitu energia
palautetaan takaisin rakennuksen sahkodverkkoon, jossa muu

rakennuksen laitteisto, esim. LVI-laitteet, voi hyddyntaa sita.
Regeneratiivisella ratkaisuilla varustettujen hissien
valmistamisen katsotaan soveltuvan parhaiten EU
taksonomian taloudelliseen toimintaan 3.6 "Muiden
vahabhiilisten teknologioiden valmistus”.

KONE 24/7 Connected Services tarjoaa dlykasta
ennakoivaa huoltoa pilviyhteyden kautta. Pilveen liitetyista
laitteista saadaan jatkuvaa kayttdédatavirtaa, joka auttaa
tekemaan alykkaita, ennakoivia paatoksia siitd, miten
mahdolliset ongelmat ratkaistaan ennen kuin ne aiheuttavat
hairidita. Kehittynyt analytiikka maarittaa, onko ongelma
kriittinen ja onko siihen puututtava valittdmasti tai voidaanko
se ratkaista seuraavan maaraaikaisen huoltokaynnin aikana,
néin ollen tehostaen huoltoa. Mik& tahansa hissi tai
liukuporras voidaan liittd&é 24/7 Connected Services -
palveluun asentamalla niihin laite, joka mahdollistaa pilveen
yhdistdmisen. KONEen DX -luokan hissit valmistetaan
sisdéanrakennetulla 24/7 -kyvykkyydella. Nama toiminnat
sopivat taloudellisen toiminnan 4.1 “Datavetoisten IT/OT-
ratkaisujen tarjoaminen” kuvaukseen.

Hissien ja liukuportaiden elinkaari on tyypillisesti pitka, ja
sité voidaan pidentaa entisestédan huolto- ja
modernisointipalveluilla. KONEen modernisointiliiketoiminta
tarjoaa ratkaisuja tuotteen elinkaaren pidentamiseksi
energiatehokkuutta, turvallisuutta ja visuaalista ilmetta
paivittamalla. Taloudellisen toiminnan 5.1 "Korjaus,
kunnostaminen ja uudelleenvalmistus” kuvaus sisaltada
sellaisten tavaroiden korjauksen ja kunnostuksen, joita
asiakas on aiemmin kayttanyt niiden suunniteltuun
kayttotarkoitukseen. KONE arvioi hissien ja liukuportaiden
osittaisen modernisoinnin sopivan toiminnan kuvaukseen.
Kuten toiminta 5.2, myds 5.1 liittyy tuotteisiin ja varaosiin, joita
kaytetddn NACE -koodiin C28.22 "Nosto- ja siirtolaitteiden
valmistus” luokiteltaviin tuotteisiin, ja ne soveltuvat nain ollen
KONEzen liiketoimintaan.

Toiminta 4.1 siséltéa liikkevaihdon ilman regeneratiivista
ratkaisua valmistettujen DX-luokan hissien osalta; muut
hissimallit sek& DX -luokan hissit regeneratiivisella ratkaisulla
ovat toiminnassa 3.6.

Merkittavan edistamisen kriteerit

KONE on arvioinut merkittdvan edistamisen kriteerit
taloudellisille toiminnoille 3.6, 4.1 ja 5.1 ja todennut
toimintojensa olevan vaatimustenmukaiset.
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Kuten toiminnan 3.6 merkittadvan edistamisen kriteerit liite
I:ssa lainsaadannolle 2020/852 edellyttavat, regeneratiivisella
ratkaisulla varustetut hissit tuottavat merkittavan elinkaaren
aikaisen kasvihuonepaastévahennyksen verrattuna
markkinoilla olevaan parhaaseen vaihtoehtoiseen ratkaisuun,
kuten moderniin hissimoottoriteknologiaan ilman kykya
syottéaa energia takaisin sahkodverkkoon. Regeneroidun
energian maara vaihtelee rakennustyypin mukaan; saasté voi
olla jopa 20-40 prosenttia keskikokoisissa kerrostaloissa ja
jopa 35-45 prosenttia korkeissa rakennuksissa. Tayttamalla
kriteerit, regeneratiivisella ratkaisulla varustetut hissit
edistéavat merkittéavasti ilmastonmuutoksen hillintaé.

Etavalvonta ja ennakoiva huolto KONE 24/7 Connected
Services -palvelulla tayttda toiminnan 4.1 kriteerit, edistéden
merkittéavasti siirtymisté kiertotalouteen. Palvelu tuottaa tietoa
tulevista huoltotarpeista ja tunnistaa mahdolliset ongelmat
ennen kuin ne aiheuttavat ongelmia. Ymparivuorokautinen
valvonta lisaa turvallisuutta ja parantaa laitteiden
kaytettavyyttd, ja faktapohjaiset huoltosuositukset auttavat
pidentdmaan laitteiden kayttéikdd. Toiminnan 5.1 osalta
osittainen modernisointi pidentaa tuotteiden kayttdikaa
korjauksella ja kunnostuksella, mikéd myds merkittavasti
edistéa kiertotalouteen siirtymista.

Ei merkittavaa haittaa -arviointi

Ei merkittdvaa haittaa -arviointi suoritettiin toiminnoille joiden
osalta KONE tayttaa edelld mainitut merkittavan edistamisen
kriteerit. KONEella on yhteensa seitseméan globaalia
tuotekehitysyksikkdé ja kymmenen tehdasta Yhdysvalloissa,
Meksikossa, EU:ssa, Kiinassa ja Intiassa, ja 200 strategisesti
tarkeinta materiaalitoimittajaa sijaitsevat KONEen
tuotantoyksikdiden ldheisyydessa. Sekéa regeneratiivisilla
ratkaisuilla varustetut hissit, DX -luokan hissit, 24/7
Connected Services -laitteet ettd osittaiseen modernisointiin
kaytettavat komponentit valmistetaan tai kootaan KONEen
tehtailla, joten samat valmistustoimintoihin liittyvat ei
merkittavaa haittaa -arvioinnit koskevat kaikkia
luokitusjarjestelmé&n mukaisia toimintoja.

Imastonmuutokseen sopeutuminen

KONE on tehnyt fyysisten ilmastoriskien ja haavoittuvuuden
arvioinnin osana vuosittaista riskienarviointiprosessia.
KONEzen riski- ja mahdollisuusarviointi sisaltda kansainvalisen
ilmastonmuutospaneelin RCP:n skenaarioihin perustuvan
ilmastonmuutosskenaarioanalyysin, jonka avulla voidaan

varmistaa, ettd KONEen strategia kestéa ilmastonmuutosta
useissa mahdollisissa tulevissa skenaarioissa. Riskien
arvioinnissa keskityttiin ilmastoon liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien laadullisiin vaikutuksiin KONEen toiminnan
keskeisilla strategisen suorituskyvyn osa-alueilla: suorat
materiaalihankinnat, valmistustoiminta, logistiikka seka tuote-
ja palvelusuunnittelu.

Lopputulos analyysista oli, etté fyysiset ilmastoriskit eivat
ole KONEelle merkittéavia. KONE on tehnyt toimenpiteité
varmistaakseen toimintojensa jatkuvuuden globaalisti, ja
aktiivisesti kehittaa liiketoiminnan jatkuvuuden
hallintamenetelmia vahentéaékseen toimitusketjun
mahdollisten hairididen todennakdisyytta.

Vesivarojen tarjoamien luonnonvarojen kestava
kaytto ja suojelu

Vetta kaytetddn KONEen toiminnoissa kaikkialla maailmassa
lahinné& saniteettitarkoitukseen. Vedenkulutus KONEen
huolto- ja modernisointiliiketoiminnoissa on minimaalista.
KONE hankkii vetté paédasiassa kunnallisista vesiléhteistd, ja
jatevesi paastetdaan kunnallisiin, paikallisia maarayksia
noudattaviin jatevedenkasittelyjarjestelmiin. Osa KONEen
valmistusyksikdista kayttad vahaisia maaria vetta teollisissa
prosesseissaan, esimerkiksi suljetun kierron vedenkiertoon
perustuvissa maalaus- ja pinnoitusprosesseissa, seka
jaahdytystarkoituksiin. Nama tuotantoyksikét seuraavat
vedenkulutustaan ja jatevesien pdastoparametrejaan,
suorittavat tarvittavan naytteenoton ja raportoivat paikallisille
viranomaisille paikallisen lainsdadanndn mukaisesti. KONEen
kymmenesta valmistusyksikosta kahdella on omat
jatevedenkasittelyjarjestelmat, joissa on saénndllinen
kolmannen osapuolen valvonta ja luvat.

Vesiriskien arvioinnin perusteella osa KONEen
valmistusyksikoista sijaitsee alueilla, joilla on korkea
vesistressi. Valmistusyksikdiden vesistressivaikutus on
kuitenkin arvioitu vahaiseksi vuonna 2023 tehdyssa
vuosittaisessa ymparistdarvioinnissa.

KONEen kaikille tuotantoyksikéille osana ISO 14001 -
sertifiointia tehty ymparistdvaikutusten arviointi sisalsi
vesivarojen vaikutusten arvioinnin.

Ympériston pilaantumisen ehkdiseminen ja
vahentaminen

Ymparistdn pilaantumisen ehkdisemisen ja vahentdmisen
kriteerit edellyttavat, etta toiminta ei johda kemiallisten
aineiden tuotantoa ja kayttta koskevissa EU:n asetuksissa

lueteltujen aineiden valmistukseen, markkinoille saattamiseen
tai kayttédn. KONE on arvioinut luokitusjarjestelman mukaisia
toimintojaan kriteereja vasten ja arvioinut tayttavansa
vaatimukset.

KONEzella on ymparistdén liittyvat johdonmukaiset
toimintatavat ja ohjesaannot jotka edellyttavat, etta aineet,
materiaalit, komponentit, osat, osalaitteistot, koneistot,
tuotteet, pakkausmerkinnét tai tuotteiden valmistuksessa tai
niiden komponenteissa kaytetyt merkinnat tayttavat Euroopan
komission vaatimukset. KONE tekee jatkuvasti toita
rajoittaakseen kiellettyjen aineiden maaraa tuotteissaan ja
pyrkii kdyttdmaan ainoastaan aineita jotka ovat kestavia
ympariston kannalta, ja teknisesti seka taloudellisesti
kannattavia.

Tietyt KONEen tuotteissa kaytetyt komponentit sisaltavat
ympéariston pilaantumisen ehkaisemisen ja vahentamisen ei
merkittavaa haittaa -kriteereissd mainittuja aineita. Lyijyn
ollessa naista merkittavin, KONE on tehnyt arvioinnin
analysoimalla onko lyijya sisaltéville komponenteille
markkinoilla muita soveltuvia vaihtoehtoja, ja olisiko naihin
vaihtoehtoihin siirtyminen teknisesti ja taloudellisesti
toteutettavissa. Arvioinnin toteuttivat KONEen
tuotesuunnittelun ja tutkimus- ja tuotekehityksen asiantuntijat.
Arvioinnin lopputuloksen perusteella KONE ei ole tietoinen,
ettéd markkinoilla olisi soveltuvia vaihtoehtoisia tekniikoita,
jotka olisivat teknisesti ja/tai taloudellisesti toteutettavissa.

Siirtyminen kiertotalouteen

KONEen panos kiertotalouteen keskittyy ratkaisuissa ja
toiminnoissa kaytettévien materiaalien, energian ja muiden
resurssien vahentamiseen. KONE pyrkii optimoimaan
materiaalien kayttdd muun muassa robotiikalla ja
automaatiolla, tuotesuunnittelulla, jatteiden kierratyksella aina
sen ollessa mahdollista sek& pakkausmateriaalien
uudelleenkaytolla. KONEen tavoitteena on maksimoida
positiiviset ymparistdvaikutukset ja minimoida haitalliset
vaikutukset ratkaisujen koko elinkaaren aikana. Tama ulottuu
raaka-aineiden louhinnasta kaytostapoistokasittelyyn, kuten
materiaalien kierrdtykseen. Jopa 90 prosenttia KONEen
ratkaisuissa olevista materiaaleista voidaan ottaa talteen.
Modernisointiratkaisut edistévat rakennusten kunnostamista ja
kunnostusta. KONEen tuotteet soveltuvat purkamiseen, ja ne
voidaan kéayttad uudelleen ja kierrattaa.

Kierratysmateriaalien osuus KONEen tuotteissa on talla
hetkella suhteellisen alhainen, ja KONE tekee yhteistyota

44 KONE Vuosikatsaus 2024



Hallituksen toimintakertomus | Kestavyysraportti

toimittajiensa kanssa lisatakseen kierratettyjen metallien
osuutta tinkimatta laitteiden turvallisuudesta ja laadusta.

Biologisen monimuotoisuuden suojelu ja
ennallistaminen

Ympaéristévaikutusten arvioinnit on tehty kaikille KONEen
tuotantoyksikdille osana ISO 14001 -sertifiointia. Yksikdille
toteutetaan kaikki vaaditut ymparistonsuojelun lieventamis- ja
kompensaatiotoimenpiteet paikallisten viranomaisvaatimusten
perusteella, ja ne siséltyvat KONEen ISO 14001 -sertifiointi- ja
tarkastusprosesseihin.

KONE on suorittanut vuonna 2024 arvioinnin ja todennut,
ettd sen tuotantolaitokset eivét sijaitse biodiversiteetille
tarkeisséa paikoissa tai naiden laheisyydessa. KONE on
asettanut myds pitkan tahtaimen (2030) ja vuosittaiseksi
biodiversiteettitavoitteekseen, ettéd sen tuotantolaitokset eivat
sijaitse UNESCO World Heritage-, Nature 2000- tai muilla
luonnonsuojelualueilla tai biodiversiteetille térkeissa paikoissa
tai naiden laheisyydessa.

Vahimmaistason sosiaaliset suojatoimet

KONE on arvioinut EU:n kestavéan rahoituksen foorumin
maarittamat vahimmaistason suojatoimet ihmisoikeuksiin,
lahjontaan ja korruptioon seké& verosaantelyyn ja reiluun
kilpailuun liittyen ja todennut toimintojensa olevan
vaatimustenmukaiset.

KONEen eettinen ohjesaanto, inmisoikeuspolitiikka,
lahjonnan- ja korruptionvastaisuuden politiikka,
kilpailusdanttjen noudattamisen ohjesaanté seké& muut asiaan
liittyvat ohjeet asettavat periaatteet ja vaatimukset, joiden
noudattamista edellytetddan KONEen tydntekijoiltd, KONEen
yhtidilta, toimittajilta, jakelijoilta ja muilta kumppaneilta. KONE
on sitoutunut kunnioittamaan ja noudattamaan
kansainvalisesti tunnustettuja tyd- ja ihmisoikeuksia koskevia
normeja toiminnoissaan ja koko arvoketjussa. KONEella on
ihmisoikeuksien huolellisuusvelvoite -prosessi, joka koostuu
vaikutuksen arvioinnista, kolmannen osapuolen suorittamasta
due diligence -arvioinnista, toimittajien seurannasta seka
sisdisista arvioinneista ja kyselyista. Lahjonnan ja korruption
ehkaisemiseksi KONE on kehittanyt kattavan lahjonnan ja
korruption vastaisen ohjelman, joka sisaltaa perusteelliset

Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sdhkdntuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittdmisté, demonstrointia ja El
1. kayttddnottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, etté polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahan jatetta,

tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa s&hkon tai prosessilammon tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja El
2. turvallista kayttoa, myos kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden turvallisuuden

parantamista, kayttaen parasta kaytettavissa olevaa teknologiaa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien séhkda tai prosessilampoa tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myds El
3. kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, tai

silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kéyttavien séhkdntuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai  El

i silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.
Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien yhdistettyjen lampoa tai jaahdytysta ja sahkoa El
tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kaytto4, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

6 Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien lampoa tai jadhdytysta tuottavien laitosten El

rakentamista, kunnostamista ja kéyttoa, tai sillé on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

riskiarvioinnit, selkeéat toimintaperiaatteet, pakollisen
koulutuksen ja ennakoivat toimenpiteet.

Toimintamenot

Toimintamenojen osalta KONE on méaaritellyt kokonaiskulut
(nimitt&aja), 282 miljoonaa euroa, luokittelujarjestelmén
ohjeistuksen mukaisesti. Toimintamenot siséltavat KONEen
tutkimus- ja tuotekehityskulut, kulut toimitilojen ja rakennusten
huoltoon ja korjaukseen liittyen seka lyhytaikaiset
leasingkulut.

KONE ei tunnistanut luokitusjarjestelmékelpoiseen
liikevaihtoon liittyvia tai muita luokitusjarjestelmékelpoisia
toimintamenoja.

Muutokset KONEen
luokitusjarjestelméraportoinnissa vuodesta 2023

KONE on uudelleenkategorisoinut liikevaihdon DX -luokan
hisseista jotka on varustettu regeneratiivisella ratkaisulla
taloudellisesta toiminnasta 4.1 toimintaan 3.6. Tamén
seurauksena toiminnan 3.6 luokitusjarjestelmén mukainen
liikevaihto on hieman korkeampi ja vastavuoroisesti toiminnan
4.1 liikevaihto hieman matalampi verrattuna vuoden 2023
raportointiin.

Toiminnan 4.1 osalta vuoden 2024 raportoitu
luokitusjarjestelmé&n mukainen liikevaihto pitaa sisallaan
sellaisten huoltosopimusten arvon kokonaisuudessaan, jotka
sisaltavat 24/7 Connected Services -palvelun. Vuoden 2023
raportointi sisélsi ainoastaan 24/7 -palvelusta veloitetun
lisdarvon osuuden, joka laskutettiin tavallisen
huoltosopimuksen paalle. Vuoden 2023 jalkeen KONE on
kehittanyt merkittavasti huollon strategiaansa hyddyntaakseen
taysimaardaisesti digitaalisten tietoyhteyksien etuja. Nykyaan
24/7 Connected Services on integroitu KONEen
kokonaisvaltaiseen tapaan tehdé huoltoa, eika sita enda
pideta erillisena lisédarvoa tuottavana palveluna.
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Luokitusjarjestelmén mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta

e e . . Ei merkittavaa haittaa -kriteerit
2024 Merkittavéan edistamisen kriteerit e avaa haiita ee
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A.1 Ympéristdn kannalta kestavat (luokitusjarjestelman
mukaiset) toiminnat

Muiden vahahiilisten teknologioiden valmistus 3.6 1850 16,7 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K 16,8 % M
Datavetoisten IT/OT-ratkaisujen tarjoaminen 4.1 1976 17,8 % E/S E/S E/S E/S K E/S K K 18,3 % M
Korjaus, kunnostaminen ja uudelleenvalmistus 51 1101 9,9 % E/S E/S E/S E/S K E/S K K 8,6 %
Ympdriston kannalta kestavista (luokitusjdrjestelman 4927  444% 376% 00% 00% 00% 624% 00% K K K K K K K 437%
mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 3827 345% 16,7 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 17,8 % 0,0 % K K K K K K K 35,1 % M
Josta siirtyméatoiminnat
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston kannalta
kestavat (muut kuin luokitusjérjestelman mukaiset) toiminnat
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Rakennusten energiatehokkuuslaitteiden valmistus 35 17 0,1% KEL E/KEL  E/KEL  E/KEL E/KEL  E/KEL 0,2 %
Datavetoisten IT/OT-ratkaisujen tarjoaminen 4.1 52 0,5% E/KEL E/KEL  E/KEL  E/KEL KEL E/KEL 0,4 %
Varaosien myynti 5.2 10 0,1% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0,1%
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus 7.3 7 0,7 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL  E/KEL 0,6 %
Luokitusjarjestelméakelpoisista mutta ei ympariston
kannalta kestavista (muista kuin luokitusjarjestelman 155 1,4 % 60,2 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 39,8 % 0,0 % 1,2 %
mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.2)
A. Luokitusjarjestelmékelpoisista toiminnoista saatu 5082 45.8 % 38.2% 0.0 % 0.0 % 0.0 % 61.8 % 0.0 % 44,9 %

likevaihto (A.1 +A.2)
B. EI-LUOKITUSJARIESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto 6 016 54,2 %
YHTEENSA 11098  100,0 %

E/S = Ei sovelleta; KEL = Kelpoinen; E/KEL = Ei-kelpoinen
Kokonaisliikevaihto KONE-konsernin raportoimien lukujen mukaan. KONEen laadintaperiaatteet liikevaihdon ja investointien méaaritelmille 16ytyvat tilinpaatdksen osioista 2.1 ja 4.
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Luokitusjarjestelmén mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palveluiden osuus pddomamenoista

Ei merkittavaa haittaa -kriteerit

2024 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A.1 Ympéristdn kannalta kestavat (luokitusjarjestelman
mukaiset) toiminnat

Ympériston kannalta kestavien (luokitusjarjestelméan
mukaisten) toimintojen padomamenot (A.1)

Joista mahdollistavat toiminnat

Joista siirtymatoiminnat

A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston kannalta
kestavat (muut kuin luokitusjérjestelman mukaiset) toiminnat

KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Moottoripydrilla, henkiloautoilla ja kevy"'iggggﬁ{f’;ﬁ‘;‘éﬂ:g 6.5 160  30,6% KEL  E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 17,4 %
Luokitusjarjestelmékelpoisten mutta ei ympéariston
kannalta kestavien (muiden kuin luokitusjarjestelméan 160 30,6 % 100,0% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 17,4 %
mukaisten) toimintojen pddomamenot (A.2)
Sé;é’;gr;“;rﬁ??f\‘i'i“f\kg'pO'Ste” toimintojen 160  30,6% 100,0% 00% 00% 00% 00%  00% 17,4 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
E.ll-.l'uokltUSJarjestelmakelp0|5|sta toiminnoista saatu 363 69,4 %
padomameno
YHTEENSA 523 100,0 %

E/S = Ei sovelleta; KEL = Kelpoinen; E/KEL = Ei-kelpoinen

P&aomamenot ja kokonaisinvestoinnit KONE-konsernin raportoimien lukujen mukaan. KONEen laadintaperiaatteet liikevaihdon ja investointien méaaritelmille 16ytyvat tilinpaatdksen osioista 2.1, 4.3 ja 4.4.
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Luokitusjarjestelmén mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyv& osuus toimintamenoista

Ei merkittavaa haittaa -kriteerit

2024 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A.1. Ympériston kannalta kestavét (luokitusjarjestelman
mukaiset) toiminnat

Ympériston kannalta kestavien (luokitusjarjestelméan
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.1)

Joista mahdollistavat toiminnat

Joista siirtymatoiminnat

A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston kannalta
kestavat (muut kuin luokitusjérjestelman mukaiset) toiminnat

KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL

KEL;
E/KEL

Luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei ymparistén

kannalta kestavien (muiden kuin luokitusjarjestelméan 0 0,0 %
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.2)
A. Luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen 0 0.0%

toimintamenot (A.1+ A.2)

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu
toimintameno

282 100,0 %

YHTEENSA

282 100,0 %

E/S = Ei sovelleta; KEL = Kelpoinen; E/KEL = Ei-kelpoinen
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E1 limastonmuutos

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Ymparistéon ja ilmastonmuutokseen liittyvat riskit ja
mahdollisuudet tunnistettiin kaksoisolennaisuusanalyysissa
pohjautuen aiempiin ilmastoon liittyviin arviointeihin ja
ymmarrykseen KONEen merkittavimmista
ilmastovaikutuksista. KONEen kannalta olennaisiksi aiheiksi
tunnistettiin ilmastonmuutokseen sopeutuminen,
ilmastonmuutoksen hillintd sek& energia.
Olennaisuusanalyysin menetelm& on kuvattu kohdassa ESRS
2: Kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on kuvattu
taulukossa llmastonmuutokseen liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

KONE on arvioinut kaikki merkittavimmat paastolahteensa.

KONEen tuotteiden kaytosta aiheutuvat paastot eli
paastolukkiutumat (locked-in emissions) ovat merkityksellisia
silloin, kun KONEen ratkaisuissa kaytetdan uusiutumattomia
energialdhteita koko niiden kayttian ajan. Tuote- ja
arvoketjupaastdihin (Scope 3) liittyva toiminta ei ole KONEen
valittdmassa hallinnassa, joten hiilesta irtautumisen nopeus
voi ndilla toimialoilla vaikuttaa mahdollisuuksiin véhentaa
Scope 3 -paastoja. Siksi KONE tekee jarjestelmallista
yhteistyota tarkeimpien toimittajiensa ja asiakkaidensa kanssa
materiaaleihin liittyvien péaastdjen vahentédmiseksi ja uusien
innovatiivisten energiaratkaisujen I6ytamiseksi maissa, joissa
sen tuotteita kaytetddn. Katso tiedot kayttévaiheen suorien
kasvihuonekaasupaéastojen laskennasta (Scope 3, kategoria
11) taulukosta Kasvihuonekaasupaastot. Tiedot
laskentamenetelmasta I6ytyvéat kohdasta E1: Raportoinnin
periaatteet.

Skenaarioanalyysi

lImastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi

KONEen ensimmainen ilmastonmuutoksen skenaarioanalyysi
aloitettiin vuonna 2022 ja viimeisteltiin vuoden 2023 alussa.
Siihen siséltyi KONEen toiminnan jatkuvuuden kannalta
kriittisten toimintojen resilienssianalyysi ilmastoriskien osalta.
Analyysié tarkastellaan vuosittain osana KONEen yleista
riskinarviointiprosessia, ja sité arvioidaan ja paivitetaén
saanndllisesti. Sovelletut aikajanteet on kuvattu kohdassa

llImastonmuutokseen liittyvéat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennainen aihe

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
| Fyysinen riski

Vaikeat saailmiot voivat keskeyttédd toiminnan ja lisata
liketoiminnan kustannuksia KONEen tehtaissa tai
toimitusketjun alkupaassa tai toimitusketjun
loppupaassa logistiikkareitit mukaan lukien.

liImastonmuutokseen
sopeutuminen
omassa toiminnassa
ja arvoketjun alku- ja
loppupaassa (pitka
aikavali)

limastonmuutoksen
hillintd omassa
arvoketjun alku- ja
loppupaassa (pitka
aikavali /jatkuva)

1 Positiivinen vaikutus
Niiden pitka kayttika ja ammattimainen huolto ja

energiankulutusta ja kasvihuonekaasupaastoja
kayttdian aikana.

| Negatiivinen vaikutus

Tuotteisiin liittyvat paastot — kayttdian aikainen
energiankulutus ja materiaalit — muodostavat
suurimman osan KONEen paastoista

| Siirtymariski

KONEen ratkaisut on suunniteltu elinkaarikayttéon.

modernisointi edistavat kiertotaloutta ja vahentavat

Johdon vastaus

o KONE kehittaa liiketoiminnan jatkuvuuden hallinnan
valmiuksia ja yhdenmukaistaa tuotteitaan
hairidtilanteiden sietokyvyn lisdadmiseksi

« KONE kehittaa asiakkaille palveluita saailmididen
aiheuttamien vahinkojen ennaltaehkaisyssa,
paivystyshuollossa saailmididen aikana seka niiden
jalkeisessa kunnontarkastuksessa ja korjauksissa

+ KONE jatkaa vahahiilisen tarjonnan kehittamista,
jotta se voi vastata asiakkaiden odotuksiin ja tukea
asiakkaita ilmastotavoitteiden saavuttamisessa

« KONE keskustelee aktiivisesti toimittajiensa kanssa
ilmastoaiheista

Mainehaitta, jos KONE ei saavuta luvattuja kestavyys-

/iimastotavoitteitaan ajoissa
Energia arvoketjun | Negatiivinen vaikutus
loppupaassa (pitka
aikavali /jatkuva) (hissit 25 vuotta ja liukuportaat 15 vuotta). Yhtion

ratkaisut kuluttavat sdhkoa kayttdikansa aikana.

KONE-en ratkaisut on suunniteltu kestamaan pitkaan

+ KONE jatkaa energiatehokkaan vahahiilisen
tarjoomansa kehittamista

! Taulukossa esitetyista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista ilmastoon liittyvat riskit on jaettu edelleen fyysisiin ja siirtymariskeihin.

ESRS 2: Standardikohtaiset ndkodkohdat. Liséatietoja
skenaarioiden kriittisisté oletuksista, lahtétiedoista ja
keskeisistd, kohti vahahiilisemp&a taloutta ohjaavista sekéa
muista tekijoista, on esitetty taulukossa Skenaariovertailu.

Skenaarioanalyysin ensimmaisessa vaiheessa KONE
keskittyi ilmastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien
laadullisiin vaikutuksiin strategisesti keskeisissé toiminnoissa.
Analyysissa huomioitiin alku- ja jadnndsriski kaytdssa olevien
riskienhallintatoimien jalkeen. KONE pyrkii maarittamaan
olennaisten ilmastoon liittyvien fyysisten ja siirtyméariskien
ennakoidut taloudelliset vaikutukset tulevan
analyysipaivityksen yhteydessa.

Keskeisilla strategisilla suoritusalueilla huomioon otetut
ilmastoon liittyvat riskit ja mahdollisuudet sisalsivat suorat
materiaalihankinnat (KONEen arvoketjun alkup&a), logistiikan

(monialainen toiminta arvoketjussa), tuotantotoiminnan seka
tuote- ja palvelumuotoilun (omat toiminnot). Vaikka arvoketjun
loppupéé ei suoraan kuulunut soveltamisalaan, tuote- ja
palvelumuotoilu liittyvéat 1&heisesti siihen. Analyysiin siséltyi,
miten KONE voi neuvoa ja auttaa asiakkaita vahinkojen
ehkaisemisessa, kun asiakkaiden tilat ja KONEen laitteet
altistuvat ankarille saéilmidille, kuten hurrikaaneille ja tulville.

IImastoskenaariot

limastoskenaarioiden arvioinnissa hyddynnettiin useita
tietolahteita, joita olivat esimerkiksi hallitustenvalisen
ilmastonmuutospaneelin (IPCC) ensimmaisen tyéryhméan
kuudes arviointiraportti ja Swiss Re CatNet seké yhdistetyt
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SSP-RCP-skenaariot eli yhdistetyt sosioekonomiset
kehityskulut (Shared Socioeconomic Pathways, SSP) ja niitéa
ohjaavat ilmastonmuutoksen etenemista kuvaavat
kehityskulut (Representative Concentration Pathways, RCP).

Todellinen poliittinen ja yhteiskunnallinen kehitys voi
poiketa SSP-RCP-skenaarioiden oletuksista esimerkiksi
maailmanlaajuisen yhteistydn osalta, mika vaikuttaa hillinta- ja
sopeutumistoimien toteutettavuuteen. Muut rajoitteet liittyvat
oletuksiin luonnonvarojen saatavuudesta ja kaytosta,
teknologisen edistyksen kaytettavyydesta ja kayttbonotosta
sekd lainsaadannon vaikuttavuudesta ja toimeenpanosta.

Valittujen skenaarioiden katsotaan edustavan KONEen
riskeja ja epavarmuustekijoité. Niissa yhdistyy todennékoisia
ilmaston lampenemisen kehityskulkuja ja niihin liittyvia
sosioekonomisia kehityskulkuja, jotka voivat vaikuttaa
KONEgen strategiaa tukeviin globaaleihin megatrendeihin ja
joilla on valitdn vaikutus KONEen péivittdiseen
toimintaympéristoon.

KONEen resilienssi eri skenaarioissa

KONEen ilmastolupaus pohjautuu tieteeseen perustuviin
tavoitteisiin ja tahtda kasvihuonekaasupéaastdjen merkittéviin
vahennyksiin, jotka vastaavat ilmaston lampenemisen
rajoittamista 1,5 asteeseen. Se on talla hetkella
kunnianhimoisin kriteeri tieteeseen perustuvien tavoitteiden
asettamiselle. Katso KONEen tavoitteet kohdasta E1:
Toimenpiteet ja tavoitteet.

Véahahiilisessa skenaariossa (1,5 °C) KONEen
liiketoimintastrategia on sopeutumiskykyinen, silla
energiatehokkaiden, kestévien ja ilmastonmuutokseen
sopeutuvien ratkaisujen kysynta kasvaa jo lyhyella aikavalilla.
Keskipitkalla aikavalilla nahdaan taysi siirtyma uusiutuvaan
energiaan ja sahkoistamiseen, mik& luo mahdollisuuksia
KONEgelle. Fyysiset muutokset voivat aiheuttaa ajoittain
hairidita KONEen tuotantolaitoksissa ja toimitusketjussa.
KONEen pyrkimykset parantaa yhtion kykya ennakoida
hairidita seka varautua, reagoida ja sopeutua niihin, pitavat
keskeytykset liiketoimintaan rajallisina. Hairidista voi yleensa
palautua ilman merkittavia tappioita.

Keskitien skenaariossa (2,7 °C) tiukemmat politiikat
edistavat KONEen energiatehokkaan tuotevalikoiman
kysyntaa lyhyelld ja keskipitkalla aikavalilla mutta vain tietyilla
markkinoilla ja Pariisin sopimukseen sitoutuneissa maissa.
KONEzen liiketoimintastrategiassa on joitakin resilienssiin
liittyvia haasteita materiaalitehokkuuden,

Skenaariovertailu

SSP1
IPCC:n limaston lampeneminen 1,5 °C
viitelampotilaskenaario

Keskeiset l1aht6tiedot Saantelyn kiristyminen

SSP2
limaston lampeneminen 2,7 °C

Séaantelyn kiristyminen,

toimitusketjun hairiot,
aarimmaiset saailmiot

Tarkeimmat tekijat Politikat/sdanndkset,

teknologian muutos

Politikat/sdanndkset,
teknologian muutos, resurssien

kayttd, aarimmaiset saailmiot

Skenaarion kuvaus o Kunnianhimoiset ja o
maailmanlaajuisesti
yhdenmukaiset o

saannokset, jotka tahtaavat
vahahiiliseen talouteen

o Lisdantynyt kysynta
kestaville ja
ilmastonmuutokseen o
sopeutuville ratkaisuille luo
mahdollisuuksia KONEelle

o Taysi siirtyma uusiutuvaan
energiaan ja
sahkoistdmiseen sekd
keskittyminen o
energiatehokkuuteen

o Kasvihuonekaasupaastojen
merkittdva vaheneminen
vuoteen 2050 mennessa

Nykyinen sosioekonominen
kehitys jatkuu

Tiettyjen raaka-aineiden
saatavuuden hairitt ja
hintojen epavakauden
lisdantyminen pitkalla
aikavalilla
Maailmanlaajuiset
toimitusketjut ja
logistiikkareitit voivat
muuttua merkittavasti, mika
vaikuttaa KONEen
liiketoimintaan
Kasvihuonekaasupaastot
kasvavat maltillisesti,
kunnes vakautuvat vuoden
2035 tienoilla ja kdantyvat
laskuun vuoden 2050
tienoilla

SSP4
limaston ldmpeneminen 4 °C

Ennustetut lampétila- ja sademuutokset,
ilmastoon liittyvien saailmididen
odotettavissa oleva vakavuus
Aarimmaiset saailmiot, vaestorakenteen
muutokset, sosiaalinen ja taloudellinen
kehitys, resurssien kayttd

Jarjestaytymaton siirtyminen
vahabhiiliseen talouteen, talouskasvua
suositaan ilmastotoimien sijasta
Integroitumattomat hiilimarkkinat ja
hiilivuodon lisdantyminen eri maiden
hiilisddnndsten erojen seurauksena
Kestavien ja ilmastonmuutokseen
sopeutuvien ratkaisujen kysynta
kasvaa kehittyneilld markkinoilla, kun
taas kehittyvilla markkinoilla
asiakkaat eivat ole valmiita
maksamaan néisté ratkaisuista
KONE-en logistiikkakustannukset
kasvavat merkittavasti, kun
aarimmaiset sdolot aiheuttavat
toimitusketjujen ja logistiikkareittien
hairidita

Kasvihuonekaasupaastot kasvavat
edelleen mutta hieman aiempaa
vahemman

kierratysinfrastruktuurin ja uusien materiaalien kehityksen
ollessa hitaampaa lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla, kun
lainsdadanndlliset kannustimet innovoinnille vahenevéat.
Toisaalta tamé saattaa kiihtya pitkalla aikavalilla, kun
viranomaiset tunnistavat tarpeen ryhtya toimiin.
Maailmanlaajuisiin toimitusketjuihin ja logistiikkareitteihin voi
kohdistua merkittavia hairidita, jotka vaikuttavat KONEen
liketoimintaan.

Korkeahiilisessé skenaariossa (4 °C) paastojen kasvu
jatkuu, siirtyminen vahahiiliseen talouteen on hajanaista,
talouskasvua suositaan ilmastotoimien sijasta ja resurssien
ylikulutus jatkuu keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Tassa
skenaariossa KONEen liiketoimintastrategiassa on eniten

resilienssiin liittyvia haasteita, silla kestavien ja

ilmastonmuutokseen sopeutuvien ratkaisujen kysynta kasvaa

vain kehittyneissa talouksissa tai valikoiduissa
asiakasryhmissd. KONEen strategiset valinnat ovat silti
suurelta osin merkityksellisia. Aarimmaiset sdsolosuhteet

lisdavat hairidita toimitusketjuissa ja logistiikkareiteilld etenkin

pitkalla aikavalilla, miké voi johtaa merkittavaan
logistiikkakustannusten nousuun. Keskipitkalla aikavalilla
KONEen tuotesuunnittelussa saatetaan tarvita muutoksia,
jotta laitteet kestavat darimmaista kuumuutta ja kosteutta ja
toimivat téllaisissa olosuhteissa.

KONE ottaa huomioon nykyisen ja tulevan ennustetun
altistumisen ilmastonmuutoksen akuuteille ja kroonisille
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fyysisille vaikutuksille, kun yhti6 tekee investointeja ja valitsee
uusien tuotanto- tai jakelukeskusten sijaintipaikkoja tai
laajentaa olemassa olevia keskuksia. KONEen
mahdollisuudet vaikuttaa toimittajien tai asiakkaiden
toimipaikkojen sijaintien valintaan ovat kuitenkin rajalliset.
Globaalin toimintansa ansiosta KONE voi hajauttaa toimitus-
ja jakeluketjuaan, mika vahentaa riippuvuutta fyysisille
vaikutuksille kulloinkin altistuneista paikoista. Liséksi KONE
hyddyntéa erityisia sijaintipohjaisia ohjelmistotydkaluja, joiden
avulla seurataan saanndllisesti toimitusketjun toimipaikkoja,
kuten toimittajien tuotantopaikkoja, seka-ilmastonmuutoksen
kannalta merkityksellisia fyysisia riskeja. Taman ansiosta
KONE voi siirtya tarvittaessa nopeammin ennalta
maariteltyihin vaihtoehtoisiin toimitusketjuihin.

KONEen uudessa Rise-strategiassa korostetaan
toimenpiteita hiilidioksidipaésttjen vahentamiseksi Pariisin
sopimuksen ja vahahiilisen skenaarion (1,5 °C) mukaisesti.
Kestavyys on siséllytetty strategiaan keskeisena kannattavan
kasvun ja erottautumisen ajurina. Kasvihuonekaasupaastojen
vahentaminen on yksi KONEen strategisista siirtymistd, kuten
on kuvattu kohdassa ESRS 2: Liiketoiminnan kestavyys.

Skenaarioarvioinnissa KONE ei tunnistanut mitaén
sellaisia omaisuuserid tai liiketoimintoja, jotka eivat olisi
yhteensopivia ilmastoneutraaliin talouteen siirtymisen kanssa
tai joiden yhteensovitettavuus edellyttéisi merkittéavia
ponnistuksia. KONEen tilinpaétoksessa ei ole kriittisia
ilmastoon liittyvié oletuksia.

Toimintaperiaatteet

Imastonmuutokseen sopeutuminen

Keskeiset ilmastonmuutokseen sopeutumiseen ja hillintdéan
liittyvéat politiikat on esitetty taulukossa Keskeiset
ilmastonmuutokseen liittyvat toimintaperiaatteet. KONEen
liiketoiminnan jatkuvuuden hallintastandardi asettaa yhtion
laajuiset vahimmaisvaatimukset kriisi- ja hairibvalmiudelle ja
liiketoiminnan jatkuvuuden varmistamiselle, tukien KONEen
resilienssia ja sopeutumista ilmastonmuutokseen. Se ohjaa
tunnistamaan kriittiset toiminnot, vaikutukset, riskit ja
mitigointitoimenpiteet, joilla voidaan ehkaista hairiot tai toipua
niistd asetetuissa tavoiteajoissa.

Liiketoimintaan vaikuttavat disruptioskenaariot, mukaan
lukien fyysinen ilmastonmuutos, on dokumentoitu
liketoiminnan jatkuvuussuunnitelmiin. Niiss& maaritetaén
roolit ja vastuut, jotka liittyvat ehkdisemiseen ja

llImastonmuutokseen liittyvat keskeiset toimintaperiaatteet

Hallintajarjestelma

Liiketoiminnan
jatkuvuuden
hallintastandardi
Liiketoiminnan
jatkuvuussuunnitelmat
Ympaéristdpolitiikka

ISO 14001 on sisallytetty
KONEen
toimintajarjestelmaan
ISO 50001 -
energiahallintajarjestelma
Globaali toimitilapolitiikka

Kasitellyt olennaiset aiheet
limastonmuutokseen
sopeutuminen

limastonmuutokseen
sopeutuminen
limastonmuutoksen hillint3,
energiatehokkuus

limastonmuutoksen hillint3,
energiatehokkuus

limastonmuutoksen hillinta,
energiatehokkuus
Uusiutuva energia

Soveltamisala
Kaikki KONEen

yksikot

Kaikki KONEen

yksikot

Kaikki KONEen

Vastuu KONEella
Toimitusketjun johtoryhma

Yksikon/toiminnon johtaja

Toimitusjohtaja

yksikot ja globaalit

toiminnot

Kaikki KONEen Toimitusketjusta vastaava johtaja (EVP Supply
yksikot ja tarkeimmat Chain)

toimittajat

4 (2023: 3) Paikalliset johtoryhmat ja nimetyt toiminnot

paikallisyksikk6a

Kaikki KONEen

yksikot

Johtokunta, talousjohtaja

varautumiseen, hatéatilanteisiin ja kriiseihin reagointiin seka
liketoiminnan jatkuvuuden varmistamiseen kussakin
skenaariossa. Suunnitelmat seka riskienhallintatoimenpiteiden
riittdvyys ja vaikuttavuus tarkastetaan vahintaan vuosittain
kriisien ja liiketoiminnan jatkuvuuden hallinnan harjoitusten ja
auditointien yhteydessa.

IImastonmuutoksen hillinté ja energia

KONE-en sitoutuminen YK:n Global Compact -aloitteen
kymmeneen periaatteeseen siséaltyy yhtion strategiaan,
toimintaperiaatteisiin ja politiilkkoihin. Esimerkiksi KONEen
ympéristopolitiikassa korostetaan lupausta véahentaa
kasvihuonekaasupéaéastéja ja minimoida ratkaisujen
ympéristovaikutukset kestévien energiatehokkaiden tuotteiden
ja kunnossapitotarjooman avulla. KONEen johtokunta
tarkastelee neljannesvuosittain ja hallitus vuosittain yhtion
edistymista naissa tavoitteissa.

KONE-en liiketoimintaprosessit ovat ISO-standardien
mukaisia. Naista standardeista ISO 14001 (ympéristbasioiden
hallintajarjestelma) ja ISO 50001 (energianhallintajarjestelma)
littyvét erityisesti KONEen kestavan toiminnan parantamiseen
ilmastonmuutoksen hillitsemisesséa seka yhtion omassa etta
kumppanien pdivittdisessa toiminnassa ja kulttuurissa YK:n
kestavan kehityksen toimintaohjelman, Pariisin

ilmastolupauksen ja KONEen tieteeseen perustuvien
tavoitteiden mukaisesti.

Vaikka KONEen olennaiset aiheet keskittyvat
kasvihuonekaasupéaéstéjen ja energian vaikutuksiin
arvoketjussa, yhtio on sitoutunut vahentdméaan paastoja ja
energiankulutusta myds omassa toiminnassaan. KONEen
globaali toimitilapolitiikka osoittaa sitoutumisen uusiutuvan
sahkon kayton lisédmiseen 100 prosenttiin yhtion toimitiloissa
maailmanlaajuisesti vuoteen 2030 mennessa. Kaikki KONEen
yksikot raportoivat uusiutuvan saéhkén osana
neljannesvuosittaista raportointiaan. Katso lisétietoja
tiedonkeruu- ja seurantaprosesseista kohdasta E1
Raportoinnin periaatteet.

KONEen paivittaista tyota ohjaa KONEen eettinen
ohjeséanto yhtion muiden politiikkojen ja ohjeiden ohella.
KONE-en eettinen ohjeséantt edellyttaa lakien ja sddnnosten
noudattamista korkeiden ymparistéstandardien
varmistamiseksi sek&d KONEen ettd sen toimittajien ja
asiakkaiden toiminnassa. KONEen eettiset ohjesaannot
toimittajille ja jakelijoille edellyttavat, etta yhtion toimittajat
noudattavat kaikkia asiaankuuluvia ymparistolakeja ja
KONEen vaatimuksia, hankkivat tarvittavat luvat ja
hallinnoivat materiaaleja, energiaa ja paastoja tehokkaasti.
Katso lisatietoja KONEen eettisistéd ohjesdannoista ja niiden
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toteuttamisesta kohdista G1: Toimintaperiaatteet ja S2:
Toimintaperiaatteet.

Kaikki KONEen toimintaperiaatteet ovat saatavilla
KONEen siséisissa jarjestelmisséa, kuten intranetissa, tai
julkisesti.

Toimenpiteet ja tavoitteet

[Imastonmuutokseen sopeutuminen

KONE pyrkii sopeutumaan ilmastonmuutoksen fyysisiin
vaikutuksiin yhdenmukaistamalla nykyisten ja uusien
tuotteidensa suunnittelu-, toimitus- ja tuotantorakenteita.
Tama auttaa yhtiéta yllapitaméaan ja parantamaan
resilienssiaan, jos toimitusketjussa tai logistiikkareiteissa on
hairidita ja materiaali- tai komponenttitoimittajia, KONEen
tuotantolaitoksia, jakelukeskuksia tai kuljetusten
logistiikkareitteja on korvattava nopeasti toteutettavissa
olevilla vaihtoehdoilla. Vuonna 2024 KONE toteultti tuotteiden
yhdenmukaistamisen ensimmaisen vaiheen, jota seuraavat
valikoitujen komponenttien yhdenmukaistukset Euroopassa ja
Amerikan alueella vuonna 2025.

Vuonna 2024 KONE jarjesti kriisien- ja
jatkuvuudenhallinnan simulaatioharjoituksia muutamissa
tuotantolaitoksissaan varmistaakseen liiketoiminnan
jatkuvuuden ja vahentdékseen hairididen vaikutuksia ja
todennékoisyytta koko toimitusketjussaan. Sen liséksi etta
KONEen kymmenen tuotantolaitosta seitseméssa maassa,
useat jakelukeskukset ja laaja toimittajaverkosto eri puolilla
maailmaa auttavat lieventamaan mahdollisten héairididen
vaikutuksia yksittaisissa toimipaikoissa tai maissa, yhtio pyrkii
varmistamaan toimitusten jatkuvuuden hyoédyntamalla
vaihtoehtoisia hankintakanavia, pitkdaikaisia sopimuksia ja
kriittisten komponenttien ja palvelujen osto-optioita. KONEella
on myds maailmanlaajuinen omaisuusvahinko- ja
liiketoiminnan keskeytysvakuutusohjelma.

Yhti6 kehittaa jatkuvasti palveluita, jotka auttavat
asiakkaita saailmididen aiheuttamien vahinkojen
ennaltaehkaisyssa, paivystyshuollossa saailmididen aikana
seké niiden jalkeisesséa kunnontarkastuksessa ja korjauksissa.

Imastonmuutoksen hillinta ja energia

KONE on sitoutunut véhentamaan omien toimintojensa Scope
1- ja Scope 2 -paastdja 50 prosenttia vuoteen 2030 mennessé
verrattuna vuoden 2018 perustasoon, ja yhtié on sitoutunut

Tekijat Scope 1- ja 2 -paastbvahennystavoitteiden saavuttamiseksi vuoteen 2030 mennessa
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hiilineutraaliin toimintaan vuoteen 2030 mennessa. Tama
tavoite vastaa maapallon ilmaston lampenemisen rajoittamista
1,5 asteeseen. Se on talla hetkell& kunnianhimoisin kriteeri
tieteeseen perustuvien tavoitteiden asettamiselle. Liséksi
KONE tavoittelee samalla ajanjaksolla 40 prosentin
vahennysta tuotteiden materiaaleihin ja kayttdian aikaiseen
energiankayttoon liittyviin paastoihin (Scope 3) suhteessa
saatuihin tilauksiin.

Lisdksi KONE on sitoutunut vahentdmaan séhkonkulutusta
omissa toiminnoissaan ja asettanut tavoitteeksi nostaa
uusiutuvan sahkon osuuden yli 90 prosenttiin vuoden 2023
loppuun mennessé ja 100 prosenttiin vuoteen 2030
mennessd. Yhtid on myo6s kasvattanut uusiutuvan sahkon
osuutta suunniteltua nopeammin saavuttamalla 97 prosentin
tason jo vuonna 2023. Taméan edistyksen ja jarjestelméllisen
tydn ansiosta KONE asetti vuonna 2024 tavoitteeksi kasvattaa
uusiutuvan sahkodn osuutta 98 prosenttiin vuoden 2024
aikana. Vuonna 2024 saavutettiin 99 prosentin taso.

Uusiutuva sahko

Uusiutuva energia Tavoitevuosi 2030

KONEen uudessa strategiassa painotetaan voimakkaasti
paastdvahennystavoitteita yhtena keskeisista strategisista
painopistealueista, kuten on esitetty kohdassa ESRS 2:
Strategia. Kaynnissa olevan vihredn siirtyman tueksi
KONEzella on Erinomaisuus ilmasto- ja ymparistdasioissa -
ohjelma. Siin& on nelja painopistealuetta: asiakasyhteistyd,
tarjooma, toiminnot sek& asenne ja kayttaytyminen.

Yhtion sisalla ympéristo- ja ilmastotoimenpiteité edistetaan
esimerkiksi jarjestamalla teemapaivid. Vuoden 2024 aikana
KONE jatkoi panostuksia tietoisuuteen ja omistajuuteen yhtién
ympaéristotavoitteista ja niissa edistymisesta. Yhtio jarjesti
muun muassa kestavyytta ja ilmastoa koskevia tiedotus- ja
koulutustilaisuuksia eri tydntekijaryhmille. Yhtid vastaa myods
asiakkaiden kasvavaan kestévien tuotteiden ja palvelujen
kysyntaan.

Raportointivuoden 2024 aikana KONE on vahentényt
paastdjaan panostamalla ratkaisujensa energiatehokkuuteen,
kasvattamalla ja laajentamalla vahahiilista tarjontaa ja
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tekemalla yhteisty6ta toimittajien kanssa ratkaisuidensa
materiaalitehokkuuden parantamiseksi. Paastdjen
vahentamista jatketaan vuonna 2025 ja sen jalkeen, jotta yhtio
voi saavuttaa vuodelle 2030 asetetut tavoitteet. Kaikki
KONEen paastdvahennystoimenpiteet vuonna 2024 ovat
linjassa ilmastonmuutoksen skenaarioanalyysin kanssa, jotta
varmistetaan pitkan aikavélin menestys Pariisin sopimuksen
1,5 celsiusasteen tavoitteen mukaisesti. Katso kohta E1:
Skenaarioanalyysi. KONEen jatkuvana painopisteené ovat
varsinaiset paastdvahennykset sekd omassa toiminnassa etta
tuotteissa ja arvoketjussa. Saavuttaakseen hiilineutraalin
toiminnan vuoteen 2030 mennessa KONE suunnittelee
kuitenkin kompensoivansa jaljelle jaavat paastot.

KONE on tunnistanut keskeiset paastojen vahentamista
edistavat tekijat, joiden avulla se voi saavuttaa tieteeseen
perustuvat tavoitteensa vuoteen 2030 mennessd omassa
toiminnassaan (Scope 1 ja Scope 2) ja arvoketjussaan (Scope
3):

e Scope 1: siirtyminen séhkdajoneuvoihin ja uusiutuvan
energian kayton lisddminen

e  Scope 2: uusiutuvan sahkon ja muiden uusiutuvien
energialdhteiden kayton lisddminen

e  Scope 3: energiatehokkaiden sahkdistysjarjestelmien ja
regeneratiivisten koneistojen osuuden lisdaminen,
materiaalitehokkuuden parantaminen, jarjestelméallinen
yhteydenpito toimittajien kanssa, tuoteinnovaatiot ja
kumppanuudet

Scope 1- ja Scope 2 -paastot

Raportointivuoden 2024 aikana KONE saavutti 29 prosentin
(2023: 25 prosenttia) netto Scope 1- ja Scope 2
paastovahennyksen verrattuna vuoden 2018 péastoihin (154
700 tCO2e), ylittaen 25 prosentin paastévahennystavoitteen
(2023: -21 prosenttia). Kuten mainittu yleisten tietojen
osiossa, ymparistotiedot siséltavat seka netto- etté
bruttopaéstét Scope 1:n osalta. KONE raportoi biokaasun
nettopaastot nayttddkseen raportointivuoden aikana
saavutetut kokonaispaéstovahennykset. Bruttopaéstot
nakyvat taulukossa "Kasvihuonepaastot”, alaviite ©.

KONE keskittyy vahentamaan Scope 1 -paastoja
paaasiassa siirtymalla vahapaastdiseen tai paastottomaan
ajoneuvokantaan ja autokannan vahentamiselld. KONEen
ajoneuvokannan osuus yhtion Scope 1- ja Scope 2 -
paastoista on noin 95 prosenttia (2023: 92 prosenttia).
KONEen ajoneuvokannan kokonaishiilijalanjélki pieneni 2
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prosenttia verrattuna vuoteen 2023 ja pieneni 4 prosenttia
verrattuna vuoden 2018 paastoihin (109 000 tCO2e).

Vuoden 2024 aikana KONE kehitti kattavan suunnitelman
ajoneuvojen paastdjen vahentamiseksi yhteistydssa
kumppaneidensa kanssa. Paéasttja vahennetaan esimerkiksi
tunnistamalla asentajat, jotka voisivat hyodyntaa
séhkoajoneuvoja, siséallyttamalla sahkdajoneuvot
tytaryhtididen paikallisiin autokaytantoihin, kannustamalla
tyontekijoita valitsemaan vahépaastoisia ajoneuvoja ja
tarjoamalla sahkdajoneuvojen latauspisteitd. Vuoden 2024
jalkeen séhkdautoihin siirtymisen nopeuttaminen on
valttamatonta, jotta vuoden 2030 vahennystavoitteet voidaan
saavuttaa.

Uusiutuva energia ja energiatehokkuus

KONEen kymmenen globaalia tuotantoyksikkda ovat
vahentaneet Scope 1- ja Scope 2 -nettopaastdjaan 83
prosenttia (2023: 81 prosenttia) vuoden 2024 loppuun

Materiaalitehokkuus

Tekijat Scope 3 -paastovahennystavoitteiden saavuttamiseksi vuoteen 2030 mennessa

Innovaatiot ja Tavoitevuosi 2030

kumppanuudet

mennesséa vuoden 2018 perustasoon verrattuna. Vuonna
2024 aurinkopaneeleita kaytettiin kuudessa kymmenesta
tuotantoyksikosta ja vihreda kaukolampoa yhdessa
tuotantoyksikdssa. Kaikki yksikot ovat ostaneet 100-
prosenttisesti uusiutuvaa séahkéa vuoden 2023 alusta lahtien.
Vuonna 2024 KONE lisasi my6s biopolttoaineiden kayttéa
toimitiloissaan Pohjois-Amerikassa ja jatkoi energiankayton
optimointia lammitys-, ilmanvaihto-, ilmastointi- ja
valaistusjarjestelmissa tuotantoyksikdissdan. KONE paransi
myds tuotantoprosessiensa materiaali- ja energiatehokkuutta
entisestadn investoimalla tuotantolinjojen robotiikkaan ja
automaatioon.

Lisdksi KONE on ryhtynyt merkittaviin toimiin
vahentdakseen markkinaperusteisia Scope 2 -paastdja
parantamalla jarjestelméllisesti energiatehokkuutta ja
lisdamalla uusiutuvan sahkon kayttda toimitiloissaan. Vuonna
2024 KONEen kokonaisenergiankulutus pysyi vuoden 2023
tasolla ja kasvoi kuusi prosenttia verrattuna vuoteen 2018.
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Tuotteiden ja arvoketjun (Scope 3) p&astot: energia-
ja materiaalitehokkuus

Vuonna 2024 KONEen Scope 3 -paasttt (tuotteet ja
arvoketju) tilattua tuotetta kohti (62,2 tCOZ2e/tilaus) vahenivéat
8,7 prosenttia verrattuna vuoteen 2023 (68,2 tCO2eftilaus) ja
12,8 prosenttia verrattuna vuoteen 2018 (71,4 tCO2eltilaus).
Absoluuttiset tuote- ja arvoketjupaastét vahenivat 8,8
prosenttia vuoteen 2023 verrattuna ja 9,8 prosenttia vuoteen
2018 verrattuna. Tuotteiden vuotuisesta energiankulutuksesta
johtuvat kasvihuonekaasupaastot (Scope 3) vahenivét 9,8
prosenttia vuoteen 2023 verrattuna (364 000 tCO2e) ja 15,3
prosenttia vuoteen 2018 verrattuna (387 600 tCO2e).

Vuoden 2024 aikana ja myds eteenpain katsoen yksi
suurimmista paastojen vahentdmiseen vaikuttavista tekijoista
on tuotteiden edelleen parantunut energiatehokkuus. Téahan
paastiin muun muassa lisddmalla energiatehokkaiden
sahkadistysjarjestelmien ja regeneratiivisten koneistojen
osuutta tilatuissa hisseissa ja tekemalla jarjestelmallisesti
yhteisty6ta toimittajien kanssa KONEen tuotteiden
materiaalitehokkuuden parantamiseksi. Liséksi yhtid pyrkii
lisdamaan kierratysmateriaalien osuutta tuotteissaan
yhteistydssé toimittajiensa kanssa. KONE hakee aktiivisesti
uusia kumppaneita ja toimintatapoja tunnistaakseen
vaihtoehtoisia materiaaleja, joilla on pienempi hiilijalanjalki.
Yhtio pyrkii myds kehittdmaan prosesseja, jotka tehostavat
materiaalien uudelleenkaytt6a ja kierrattAmista.

Vuonna 2024 lanseerattin KONE Energy Management -
ominaisuus, joka optimoi hissiryhmien energiankulutusta
matkustajien odotusajan ja maaranpaahan saapumiseen
kuluvana ajan sijaan ruuhkatuntien ulkopuolella.
Ruuhkatunteina minimoidaan odotusaikaa ja méaranpaahan
saapumiseen kuluvaa aikaa. Taméa tuo energiansaastoja
hissiryhmissé&, kun energiankayttd optimoidaan vahaisemman
liikenteen aikoina. Liséksi KONEen palveluliiketoiminnassa
otettiin kayttoon KONE-etépalvelut, joiden avulla ongelmia
voidaan ratkaista etdnd. Tama vahentaa huoltokéayntien
tarvetta ja asentajien ajoa kohteiden valilla, mika puolestaan
vahentaa kasvihuonekaasupaastoja.

KONE tarjoaa myos alan laajimman valikoiman ulkoisesti
varmennettuja tuotetietoja, esimerkiksi EN 15804 -standardin
mukaisia ymparistdtuoteselosteita (Environmental Product
Declarations) ja ISO 25745 -standardin mukaisia
energiatehokkuustietoja. Vuonna 2024 KONE julkaisi kuusi
(2023: nelja) ymparistotuoteselostetta. Yhtiolla on yhteenséa
27 (2023: 21) kolmannen osapuolen varmentamaa

ympéristotuoteselostetta. Terveystuoteselosteiden (Health
Product Declaration) avulla KONE antaa myos tietoa
tuotteidensa materiaaleista ja niihin liittyvista
terveysvaikutuksista ja vastaa siten terveellisempien
elinymparistdjen kasvavaan tarpeeseen. Vuonna 2024
KONEzella oli yhteensé kuusi terveystuoteselostetta.

Vuonna 2021 KONE lanseerasi ensimmaisena alallaan
hiilineutraalin palvelutarjooman, KONE Care DX:n. Vuoteen
2024 mennessa yhtio oli lanseerannut hiilineutraalin hissin ja
hiilineutraalit liukuportaat ja jatkoi hiilineutraalin tarjoomansa
laajentamista uusille markkinoille. KONE pyrkii lisddmaan
regeneratiivisella koneistolla varustettujen hissien maaraa
yhtién kunnianhimoisten paastévahennystavoitteiden
mukaisesti ja kasvattamaan samalla luokitusjérjestelman
mukaista osuutta liikkevaihdosta. Katso kohta E1: EU
taksonomian mukainen raportointi.

Tuotteiden ja arvoketjun (Scope 3) paastot:
toimittajien sitouttaminen, innovaatiot ja
kumppanuudet

Vuonna 2024 KONE tunnisti toimittajat, joiden osuus
ostettujen tuotteiden Scope 3 -paastdista on suurin. Yhtio
tekee aktiivisesti yhteisty6ta naiden toimittajien kanssa
paastodjen vahentamiseksi. Osana tata yhteistydtda KONE kay
esimerkiksi jatkuvaa vuoropuhelua toimittajien kanssa,
kehittdd paastdraportointia, asettaa paastdvahennystavoitteita
ja kouluttaa toimittajia. Vuodesta 2025 lahtien yhti6 alkaa
mitata toimittajiensa sitoutumista hiilidioksidipaastojen
vahentamiseen.

Alykkaita ja kestavia materiaaleja, ratkaisuja ja
rakennuksia koskevat vaatimukset kasvavat, mikéa tuo
KONEzelle kestavia kasvumahdollisuuksia. KONE haluaa
ymmartéa kestaviin ja resilientteihin kaupunkiymparistdihin
liittyvid uusia tarpeita ja teknologioita seka ihmisten
kayttaytymista ndissa ymparistdissa. Siksi yhtié osallistuu
aktiivisesti laajoihin tutkimushankkeisiin ja konsortioihin, kuten
nelivuotiseen innovaatio-ohjelma Veturiin, jota se rahoittaa
yhdesséa Business Finlandin kanssa. Tassa ohjelmassa KONE
vastaa ilmastonmuutoksen ja kaupungistumisen haasteisiin
luomalla alykkaita ja kestavia kaupunkeja yhteistydssa
asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa.

KONEen T&K-kulut siséltavat uusien kestavien ratkaisujen
kehittdmisen seka olemassa olevien ratkaisujen ja palvelujen
jatkokehityksen. Vuonna 2024 kestéavyyteen liittyvat T&K-kulut
olivat 43,1 miljoonaa euroa, johon siséltyi myds uuden

sukupolven regeneratiivisten koneistojen kehittéminen. Lisaksi
yhtio investoi jatkuvasti toimintaa tehostaviin jarjestelmiin ja
tydkaluihin, jotka parantavat toiminnan ja tuotannon
kestavyytta. Katso lisatietoja T&K-kuluista KONEen
vuosikatsauksen kohdasta Kulut.

Tavoitteiden asettaminen

KONEen tieteeseen perustuvat tavoitteet Scope 1-, Scope 2-
ja Scope 3 -paastoille asetettiin vuonna 2020. Johtokunta
vahvisti ja hallitus hyvaksyi tavoitteet. Niissa linjataan
KONEen paastdvahennystoimien yhteen sovittaminen
liiketoimintastrategian ja talouden kanssa.

Tieteeseen perustuvat tavoitteet kattavat 100 prosenttia
Scope 1- ja markkinaperusteisista Scope 2 -paastoista ja
lahes 99 prosenttia Scope 3 -paéstoista (kategoria 1: ostetut
tavarat ja palvelut ja kategoria 11: myytyjen tuotteiden kaytto).

Tieteeseen perustuvat tavoitteet yhdistettyna vuosittaisiin
uusiutuvan séhkon ja hiilineutraalin toiminnan tavoitteisiin
muodostavat KONEen paastdévahennyssuunnitelman ja
KONEen globaalin iimastolupauksen. Niill& edistetdan
tarvittavia paastévahennystoimenpiteitd sekd oman toiminnan
etta tuotteiden ja arvoketjun osalta. KONEen strategia ja
liketoimintamalli edistavéat kestéavaan talouteen siirtymista
seka ilmaston lampenemisen rajoittamista 1,5 asteeseen
Pariisin sopimuksen mukaisesti.

Tieteeseen perustuvat tavoitteet on asetettu yhteistydssa
keskeisten siséisten sidosryhmien ja globaalien
liketoimintayksikdiden kanssa. Tamé koskee T&K:ta,
innovointia ja hankintoja. Liséksi Science Based Target -
aloitteen (SBTi) standardeja ja kriteereja on noudatettu
toimintahetkelld voimassa olleen monialaisen
paastdvahennysten kehityskulun mukaisesti. Se edistaa
ilmaston lampenemisen rajoittamista 1,5 asteeseen ottaen
huomioon liikketoiminnan kasvun eri maantieteellisilla alueilla
ja liikketoimintalinjoilla. Vuoden 2018 perustaso valittin SBTi:n
ohjeiden ja kriteerien mukaisesti kyseiselle vuodelle, joka oli
viimeisin ajanjakso, jolta tiedot olivat tuolloin saatavilla. SBTi
on arvioinut ja hyvaksynyt tavoitteet, ja tavoitteessa
edistyminen varmistetaan vuosittaisilla ulkoisilla tarkistuksilla.
Myds paéastovahennysten etenemissuunnitelma ja
liiketoiminnan kasvuennusteet tarkistetaan vuosittain, jotta ne
vastaavat yleisia KONEen liiketoimintanakymia.

Kaikki KONEen paastévahennystavoitteet (Scope 1,
Scope 2 ja Scope 3), uusiutuvan energian tavoitteet ja
toimintasuunnitelmat ovat yhtion globaalien
ymparistopolitiikkojen ja -standardien mukaisia. Globaali
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kestavyystiimi tarkistaa kaikki pdastévéahennystavoitteet, ja
ylin johto vahvistaa ne vuotuisessa budjetointiprosessissa.
Nain varmistetaan seka vuosittainen edistyminen etta
vuodelle 2030 asetettujen pitkan aikavalin tavoitteiden
saavuttaminen.

Vuosittaiset ja pitkan aikavalin (2030)
paastdvahennystavoitteet ja perusvuositiedot on esitetty
tarkemmin taulukossa Kasvihuonekaasupaastot. KONEen
kasvihuonekaasuintensiteetti nettotuottoa kohti on esitetty
taulukossa Kasvihuonekaasupéastdjen intensiteetti. Katso
lisatietoja energiankulutus- ja energiayhdistelmasta tarkemmin
taulukoista Energiankulutus energialdhteen mukaan ja
Energiankulutus. KONEen oman toiminnan
energiaintensiteetti on esitetty taulukossa Energiaintensiteetti.

Paastohyvitykset

KONE kompensoi KONE Care DX -huoltosopimuksiin liittyvan
huoltotoiminnan suorat ja epasuorat hiilidioksidipaastot.
KONE tarjoaa my0s asiakkailleen mahdollisuuden
kompensoida KONE DX -hissien luovutukseen mennessa
laitteisiin sitoutuneet hiilidioksidipaastot. Jotta KONEen
tuotantoyksikot olisivat maailmanlaajuisesti hiilineutraaleja,
yhtié kompensoi lisaksi paastdvahennystoimenpiteiden
jalkeen jaljelle jaavat hiilidioksidipéastot.

KONE kompensoi paastdjaan kolmannen osapuolen
kumppanin kautta paastohyvityksilla. Eri maanosista on valittu
hankkeita, joilla on erilaisia iimastohyotyja: metsitysta
Kolumbiassa, aurinkovoimaa Thaimaassa, vesivoimaa
Kiinassa ja Laosissa seka puhtaita keittoliesia metsdkadon
valttdmiseksi Malissa. Kaikki projektit toteutetaan EU:n
ulkopuolella, ja niilld on Gold Standard® -sertifiointi.
Mydnteisten ilmastovaikutusten lisdksi hankkeet tukevat muita
YK:n kestavén kehityksen tavoitteita, jotka tuovat sosiaalisia
ja ymparistohyotyja paikallisille yhteisoille.

Raportointikaudella kumottiin yhteensé 28 tCO2e vuoden
2024 ja 2025 péaastoja KONEen arvoketjun ulkopuolella.
KONE ei kuitenkaan ota kompensointia huomioon tieteeseen
perustuvissa kasvihuonekaasujen
paastdvahennystavoitteissa. Kompensointia kaytetdan vain
viimeisena toimenpiteend, jolla tuetaan asiakkaita
hiilineutraaliuden saavuttamisessa.

Sisainen hiilien hinnoittelu

KONE otti kayttdon sisaisen hiilikustannuksen pilottiohjelman
vuosille 2021-2024. Silla edistettiin muutosta ja kannustettiin
kaikkia yksikoita pienentdmaan hiilijalanjalkedan. Sisainen
hiilikustannus on varjohinta operatiivisessa
tuloslaskelmassamme, eli sitd kaytetaan sisdisessa
raportoinnissa, eika se aiheuta todellisia kassavirtoja yrityksen
sisalla tai ulkopuolella. Sisainen hiilikustannus kattaa KONEen
Scope 1 -kokonaisp&aéstot (108 600 tCO2e vuonna 2024) ja
markkinaperusteiset Scope 2 -paastot (1 400 tCO2e vuonna
2024), joiden osuus KONEen
kokonaiskasvihuonekaasupaastdista on noin 1 prosenttia ja
0,01 prosenttia. Kaytetty todellinen hinta on 100 euroa CO2e-
tonnia kohti, ja se tarkistetaan vuosittain. Hinta perustuu EU:n
paastdkauppajarjestelméan paastdoikeuksien (EUA) hintaan,
jota kaytetéan alalla laajalti varjohintana. Hiilen
hinnoittelujarjestelma ei ole linjassa EU taksonomian
arviointikriteerien kanssa.
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Mittarit

Energiankulutus ja energiayhdistelma

Energiankulutus

MWh 2024 2023

Hiilesta ja hiilituotteista peraisin oleva polttoaine 0 0
Raakadljysta ja oljytuotteista peraisin oleva polttoaine (josta 99 % on ajoneuvojen polttoaineita)’ 419 900 421 700
Maakaasusta peraisin oleva polttoaine 11 900 28 700
Muista fossiilisista |ahteisté peraisin oleva polttoaine 0 0
Ostettu tai hankittu fossiilisista lahteista peraisin oleva sahko 1amp6 hoyry ja jadhdytys 8 600 14 700
Fossiilisen energian kokonaiskulutus 440 400 465 100
Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin olevan energian kulutus 0 0
Uusiutuvista lahteista peraisin olevan polttoaineen kulutus biomassa mukaan lukien 500 700
Biokaasu? 19 600 0
Ostettu tai hankittu uusiutuvista |ahteista peraisin oleva sahko 1amp6 hoyry ja jadhdytys 70 600 65 100
Itse tuotetun muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan energian kulutus 8 900 6 200
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus 99 600 72 600
Energian kokonaiskulutus 540 000 537 100

1 Suurin osa raakadljy- ja oljytuotteista koostuu ajoneuvojen polttoaineista (414 000 MWh)
2 Biokaasu REC/GO -sertifikaatti

Energiankulutus energialdahteen mukaan

% 2024 2023

Fossiilinen 82 % 87 %
Ydinvoima 0 % 0 %
Uusiutuva 18 % 13 %

Energiaintensiteetti

Energiaintensiteetti’ 2024 2023
KONEen oman toiminnan energiaintensiteetti (MWh/Me) 49 49

1 Oman toiminnan energiaintensiteetti ei ole KONEen toiminnan tavoite, mutta se on ESRS-raportointivaatimus. KONE pyrkii kuitenkin jatkuvasti parantamaan tuotteidensa energiatehokkuutta. EU-asetuksen (EY) N:o 1893/2006 mukaisesti KONEen koko
likevaihto tulee toiminnasta ilmastovaikutuksiltaan merkittavalla alalla. Tama koskee esimerkiksi hissien, liukuportaiden ja ovien valmistusta (NACE-koodi C28.22 "Nosto- ja kasittelylaitteiden valmistus”). Huomattava osuus (59%) kokonaisliikevaihdosta
liittyy kuitenkin muihin kuin ilmastovaikutuksiltaan merkittéviin aloihin (esim. huolto- ja modernisointiliketoimintaan). Energiaintensiteetti lasketaan kokonaisenergiankulutuksen perusteella yhdisteltyjen toimintojen liikevaihtoa kohden. Lue lisda
likevaihdosta konsernitilinpdatoksen osiosta 2.1.
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Kasvihuonekaasupéaastot

Kasvihuonekaasupaastot

Takautuva ? Virstanpylvaét ja tavoitteet 34°

Muutos vuosien 2023 Vuotuinen % tavoite/
Perusvuosi 2018 ja 2024 valilla 2025, % 2030, % perusvuosi

Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot

Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot netto (tCO2eq) 119 600 114 000 108 600° 5% -32 % -50 % 9%

Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien Scope 1 -

kasvihuonekaasupaastojen prosenttiosuus % ' 0 0 0 0 0 0 0
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot

Sijaintiperusteiset Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot brutto (tCO2e) 36 900 32 000 32 600 2%

Markkinaperusteiset Scope 2 -kasvihuonekaasupaastét brutto

(tCO2e) 35100 2500 1400 -44 % -32 % -50 % -96 %

Merkittavat Scope 3 -paastot
Epasuorat (Scope 3) kokonaiskasvihuonekaasupaastot brutto

(tCO2eq) 12 652 900 11 555 700
1. Ostetut tavarat ja palvelut 4 285 300 4 410 400 4125 400 -40 % (tuotetilausta kohti)
4. Tuotantoketjun alkup&an kuljetukset ja jakelu 2 108 600 107 400
5. Toiminnassa syntyva jate 2 600 1900 -27 %
6. Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 18 000 20 200 12 %
11. Myytyjen tuotteiden kayttod
Kayttoika (sisaltyy bruttosummaan Scope 3) 8 308 800 8 113 300 7 300 800 -40 % (tuotetilausta kohti)
Vuosittainen (ei sisélly bruttosummaan Scope 3) 387 600 364 000 328 500
Kasvihuonepaistot yhteensa
Kasvihuonekaasupaastot yhteensa (sijaintiperusteiset) (tCO2e) 12 798 400 11 696 900
Kasvihuonekaasupaastot yhteensa (markkinaperusteiset) (tCO2e) 12 769 400 11 665 700

1KONEtta ei saannella paastokauppajarjestelmissa.

2 Biogeenisia paastoja ei ole otettu huomioon taulukossa ja ne olivat yhteensa 3 000 tCO2e.

2 KONEella on yhdistetty tavoite Scope 1- ja Scope 2 -paéastéille seka intensiteettitavoite merkittaville Scope 3 -kategorioille (1 ja 11).

“KONEen Scope 3 -intensiteettitavoite (asetettu vuonna 2020) johtaa absoluuttisiin pa&stévahennyksiin vuoteen 2030 mennessé Science Based Targets -aloitteen ohjeiden pohjalta.

5Virallisten tieteeseen perustuvien tavoitteidensa liséksi KONE mittaa vuosittain toimintansa vertailukelpoista hiilijalanjéalked (Scope 1 ja Scope 2). KONEen tavoite oli vahent&a toimintansa vertailukelpoista hiilijalanjalked 28 % vuonna 2024 ja yhtio
saavutti 30 %:n véahennyksen verrattuna vuoden 2019 perustasoon (144 400 tCO2).

6 Nettopaastot 108 600 tCO2 sisaltavat biokaasu REC/GO seritfikaatit, bruttopaéstét ilman sertifikaatteja 112 500 tCO2. Bruttokasvihuonepaéastét ovat yhteensa (sijaintiperusteiset) 11 700 800 tCO2eq ja bruttokasvihuonepaastot (markkinaperusteiset) 11
669 600 tCO2eq.

Kasvihuonekaasupaastojen intensiteetti

Kasvihuonekaasujen intensiteetti nettotuottoa kohti' 2024 2023
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) liikevaihtoa kohti (tCO2eqg/Me) 1054,3 1168,6
Kokonaiskasvihuonekaasupaastoét (markkinaperusteiset) liikevaihtoa kohti (tCO2eg/Me) 1051,5 1165,9

1 Kasvihuonekaasupéaastojen intensiteetti lasketaan jakamalla sijaintiperusteisten tai markkinaperusteisten brutto-kasvihuonekaasupaastéjen kokonaisméaara yhdisteltyjen toimintojen liikevaihdolla. Lue lisa4 liikevaihdosta konsernitilinpaétoksen kohdasta
2.1.
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Raportoinnin periaatteet

KONE soveltaa operatiiviseen maaraysvaltaan perustuvaa
menetelmad energia- ja kasvihuonekaasupaastomittausten
vahvistamiseen. Tiedot konsolidoidaan ensin tytaryhtio- tai
tuotantoyksikkotasolla ja syotetddn ymparistétiedon
hallintajarjestelmaéan. Tiedot konsolidoidaan mydhemmin viela
konsernitasolla. Manuaalinen tiedonkeruu seka arvioiden ja
paastokertoimien kayttd tuovat epavarmuutta
ympadristotietoihin. Epavarmuuden vahentamiseksi KONE on
yhdenmukaistanut vuosien mittaan
paastoraportointikaytantsja, joihin kuuluvat esimerkiksi
raportointiohjeet, koulutus seka sisdiset arvioinnit ja
validoinnit.

KONE noudattaa kasvihuonekaasujen laskennassa
Maailman luonnonvarainstituutin kasvihuonekaasuprotokollan
ja Maailman kestavan kehityksen yritysneuvoston kolmea
standardia, jotka ovat GHG Corporate Accounting and
Reporting Standard, GHG Protocol Scope 2 Guidance ja
Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting
Standard.

Keratyt energiatiedot kattavat 99 prosenttia KONEen
Scope 1- ja Scope 2 -paéastoista. Raportointiperiaatteet ja -
laajuus kattavat maat globaalisti, mukaan lukien kaikki
KONEen tuotantolaitokset.

Scope 1-ja Scope 2 -paastojen laskentaperiaatteet

Energiankulutus siséltdéd uusiutumattoman ja uusiutuvan
sahkoén, nestekaasun (LPG), maakaasun, kaukolammon ja
itse tuotetun séhkon (esim. aurinkosahkon) epésuoran ja
suoran energiankayton. Tietolahtein& ovat laskut ja
palveluntarjoajan raportit. Toimintatiedot kerataan
neljannesvuosittain tuotantoyksikailta.

Scope 1 -paéastét on laskettu kayttamalla Yhdistyneen
kuningaskunnan ympéristo-, elintarvike- ja maaseutuasioiden
ministerion (DEFRA) energiankulutustietoja ja kansallisia
paéastokertoimia seka eraita toimittajakohtaisia
paastokertoimia. Tama koskee Suomessa esimerkiksi
biopolttoaineita. Tadss& dokumentissa esitetyt Scope 1
nettopaastot sisaltavat biokaasun RECs/GO -sertifikaatit.
Bruttomaarat taulukossa "Kasvihuonepaastot”, alaviite ¢, eivat
sisalla biokaasun RECs/GO -sertifikaatteja. Laéhestymistapa
on yhdenmukainen uusien raportointiohjeiden kanssa, jotka
edelleen kehittyvat biometaanisertifikaattien hankinnan osalta.
KONE ostaa biokaasua USA:ssa ja Kanadassa biometaani

REC/GO -sertifikaateilla ja Ranskassa biometaani GO -
sertifikaateilla.

Scope 2 -paastoét on laskettu markkina- ja
sijaintiperusteisilla menetelmilla. Ostetulle uusiutuvalle
sahkoélle on hankittu eurooppalaisen
energiatodistusjarjestelmén (EECS) mukaiset uusiutuvan
energian alkuperatakuut ja alkuperatakuun sertifikaatit.
Esimerkkeja ovat uusiutuvan energian sertifikaatit (REC),
kansainvaliset uusiutuvan energian sertifikaatit (I-REC) ja
globaalien uusiutuvien energialahteiden kaupattavat
instrumentit (TiIGR). Vuonna 2024 KONEen ostetun
uusiutuvan sahkon kulutuksesta lahes 100 prosenttia koostui
sopimusinstrumenteista — tasta noin 30 prosenttia oli energian
myyntiin ja hankintaan kaytettyja sopimusinstrumentteja, joihin
liittyi energiantuotannon alkuperéatakuita, ja noin 70 prosenttia
energian myyntiin ja hankintaan kaytettyja
sopimuinstrumentteja, joihin ei liittynyt alkuperatakuita. Yli 99
prosenttia KONEen Scope 2 -energiasta tulee uusiutuvasta
sahkdsta. Vuonna 2024 markkinaperusteiset Scope 2 -paastot
olivat 1 400 tCO2, josta puolet tuli uusiutumattomasta
séhkosta ja puolet kaukolammosta.

Markkinaperusteisessa menetelmassa kaytetdan
toimittajakohtaisia paastokertoimia Suomelle ja TSekin
tasavallalle. Niita tdydentavat Association of Issuing Bodies
(AIB) European Residual Mix Report ja Kansainvélisen
energiajarjeston IEA:n paastokertoimet (raportoinnin
periaatteet ja laajuus) jaljittAméattoméalle ostetulle sahkalle.
Sijaintiperusteisessa menetelmassa kaytetdan AIB:n ja IEA:n
paastokertoimia.

Suorat biogeeniset hiilipaastot lasketaan kertomalla
kaytettyjen biopolttoaineiden energia TJ (2024: 51TJ)
Tilastokeskuksen paastokertoimilla.

Scope 3 -paastdjen laskentaperiaatteet

KONE on raportoinut kaikki merkittavat ja olennaiset Scope 3
-kategoriat GHG-protokollan Scope 3 -inventaario-ohjeiden
perusteella. KONE arvioi vuosittain kaikkien Scope 3 -
kategorioiden oleellisuuden ja suuruuden ja paivittaa
inventaariota tarvittaessa.

Ostetuista tavaroista ja palveluista aiheutuvat paastot
lasketaan KONEen kahdelle paatuotetyypille, hisseille ja
liukuportaille, sek& uusiin rakennuksiin ja niihin
modernisointihankkeisiin, joissa asiakkaalle toimitetaan uusia
hissiyksikoita. Kokonaispaastot perustuvat kullakin alueella
eniten myytyihin tuotteisiin kerrottuna kaikkien
raportointivuonna tilattujen tuotteiden maaralla.

Paastokertoimet on saatu Ecoinvent V3.4 -tietokannasta tai
materiaalivalmistajien ymparistétuoteselosteista.

Logistiikkatiedot kattavat tuotteiden kuljetuksen KONEen
tuotantolaitoksista jakelukeskuksiin. Kuljetus paikallisiin
varastoihin tai asennuskohteisiin huomioidaan siina
tapauksessa, ettd KONEen tuotantoyksikdt huolehtivat
kuljetuksesta. My6s varaosatoimitukset kuuluvat raportoinnin
piiriin, mutta KONEen tuotantolaitoksiin saapuvien
materiaalien logistiikkaa ei ole otettu huomioon. Tuote- ja
varaosalogistiikan tiedot on laskettu sisdisen logistiikan
paastolaskentatydkalun ja DEFRA:n paastokertoimien avulla.

Oman toiminnan jatepaastot lasketaan kertomalla keratyt
jatetiedot DEFRA:n paastokertoimilla kunkin jatetyypin ja
kasittelymenetelméan osalta. Laskelma ei sisélla KONEen
asennuskohteiden jatteita, jotka kasitelladn normaalisti
KONEen asiakkaiden jatehuoltoprosessien seka
sovellettavien lakien ja vaatimusten mukaisesti.

Liikematkojen lentomatkustuksen tiedot on keratty
KONEen suurimmalta matkatoimistolta ja muutamalta
paikalliselta matkatoimistolta. Paésttlaskelmat ovat DEFRA:n
menetelmien mukaisia.

Myytyjen laitteiden operatiiviset hiilipaastot lasketaan
kayttdian aikaisen energiankulutuksen ja IEA:n viimeisimman
julkaisun paastokertoimien perusteella. Toimitettujen
tuotteiden keskimaarainen vuotuinen energiankulutus
lasketaan ISO 25745 -standardien mukaisesti huomioimalla
myydyimmat ratkaisut sek& oletetut kayttoprofiilit kullakin
maantieteelliselld alueella. Tuotteiden keskimaéaréinen
vuosittainen energiankulutus kerrotaan laitteiden
odotettavissa olevalla kayttoialla, joka on hisseilla 25 vuotta ja
liukuportailla 15 vuotta. N&in saadaan kayttian aikaisen
energiankulutuksen arvot. Paastdkertoimet kuvaavat kunkin
alueen tilausmaarapainotettua keskimaaraista
paastokerrointa. Globaalit operatiiviset kokonaishiilipaastot
lasketaan kertomalla kunkin alueen keskimaaraiset
operatiiviset hiilipaastot aluekohtaisilla tilausmaarilla ja
laskemalla sitten tulokset yhteen. Tuotteisiin liittyvien Scope 3
-paéstojen laskelmat ovat linjassa KONEen ulkoisesti
varmennettujen ymparistdtuoteselosteiden kanssa. Laskentaa
parannetaan jatkuvasti, kun tiedonkeruun l&pinékyvyytta ja
tehokkuutta kehitetdén yhteistydssa toimittajien ja
kumppaneiden kanssa.
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Tietojen arviointimenetelmat

Energiankulutus- ja jatetiedot eivéat valttdmatta ole kaikissa
tapauksissa saatavilla reaaliaikaisesti tai heti neljanneksen
paattymisen jalkeen. Tasta syysta energiankulutus- ja
jatetiedot seka Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 (kategoria 6) -
tiedot ennustetaan neljannelle neljannekselle
raportointivuoden kolmannen neljanneksen tietojen
perusteella. Johdonmukaisuuden vuoksi Scope 3 (kategoriat 4
ja 5) arvioidaan samalla tavalla.

Scope 3 -laskelmien (kategoriat 1 ja 11) vuosittaiset
tilausmaarat arvioidaan neljannelle neljannekselle vastaavasti
aiemmin tunnettujen tietojen perusteella.

EU:n Pariisin sopimuksen mukaiset vertailuarvot

Komission delegoidussa asetuksessa (EU) 2020/1818
esitettyjen (12 artikla) kriteerien perusteella KONEtta ei ole
suljettu EU:n Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen
ulkopuolelle.
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Sosiaaliset tiedot

S1 Oma tybvoima — terveys ja
turvallisuus

KONEen oma tyévoima koostuu kolmesta ryhmésta: KONEen
tyontekijat, vuokratydntekijt ja itsendiset urakoitsijat.
KONEen tyontekijoihin kuuluu vakituisia tydntekijoita,
madraaikaisia tyontekijoita seka harjoittelijoita. Suurin osa
omasta tyévoimasta on KONEen tydntekijoita. Tydntekijat
tydskentelevat maailmanlaajuisesti lahes 70 maassa KONEen
toimistoissa, tuotantolaitoksissa ja asiakaskohteissa.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

TyOolot omissa toiminnoissa, erityisesti tyoterveys ja -
turvallisuus, tunnistettiin KONEelle olennaiseksi aiheeksi
vuoden 2024 kaksoisolennaisuusanalyysissa.
Olennaisuusanalyysin menetelma on kuvattu kohdassa ESRS
2: Kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on kuvattu
taulukossa Omaan tydvoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet.

Ottaen huomioon, ettd KONE harjoittaa asennus- ja
huoltotoimintaa maailmanlaajuisesti, KONE on tunnistanut
useita omaan tydvoimaan mahdollisesti kohdistuvia terveys-
ja turvallisuusvaikutuksia seké -riskeja. KONE tiedostaa, etta
riittmattomat turvallisuusvarotoimet voivat johtaa
tapaturmataajuuden kasvuun ja vakaviin tyGtapaturmiin, jotka
voivat johtaa jopa kuolemaan.

KONE varmistaa omaan tyévoimaan kohdistuvien
olennaisten vaikutusten tehokkaan hallinnan sisallyttamalla
keskeiset periaatteet — turvallisuus, laatu ja vastuullisuus —
toimintaansa ja strategiaansa. Integroitu johtamisjarjestelma
seké vakiintuneiden johtoryhmien ja komiteoiden toiminta
tukevat vaikutusten hallintaa kokonaisvaltaisen valvonnan ja
integroitujen johtamiskaytéantdjen kehittdmisen kautta.

Strategian ja liiketoimintamallin mukaisessa KONEen
riskienhallinnan ohjesdénndssa todetaan, etté kaikkien
KONEen prosessien, toimintatapojen, tuotantolaitosten ja
toimitilojen on oltava turvallisia. Ne on suunniteltava ja niita on

Omaan tyovoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennainen aihe

aikajanne Materiaaliset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Terveys ja | Negatiivinen vaikutus

turvallisuus KONE-en toimialalla on useita turvallisuusriskeja.
omassa Olemme tunnistaneet maailmanlaajuisessa
toiminnassa asennus- ja huoltotoiminnassa useita mahdollisia
(keskipitka ja pitkd  omaan tyévoimaamme kohdistuvia terveys- ja
aikavali) turvallisuusvaikutuksia, etenkin edelld mainittujen

alojen tehtavissa. Epaonnistunut
turvallisuustoiminta voi lisata vaaratilanteita ja
johtaa vakaviin onnettomuuksiin ja jopa
kuolemantapauksiin.

Johdon vastaus

« Kaikkiin omiin tyontekijoihin sovelletaan
riskienhallintakehysté seka integroitua
johtamisjarjestelmaa, joka koskee muun muassa terveytta
ja turvallisuutta

o TyOsuojelukaytantoja kasitelldan osallistavasti, muut kuin
tydsuhteiset tydntekijat otetaan mukaan
turvallisuuskampanjoihin ja muihin yrityksen
turvallisuusaloitteisiin ja heidan patevyydelleen,
menetelmilleen ja tyokaluilleen asetetaan vaatimuksia

huollettava vakiintuneiden turvallisuusstandardien mukaisesti,
eivatkd ne saa vaarantaa tyontekijdiden terveytta.

Rakennustydmailla tehtéavan tydn luonteen vuoksi tietyt
tydntekijaryhmat voivat altistua vaaroille etenkin asennus- ja
huoltotydmailla. KONE Safety Solution (KSS) -
turvallisuushavaintojarjestelman havainnot vahvistavat, ettéa
suurimmat turvallisuusriskit KONEella kohdistuvat
uudisrakentamisen ratkaisujen parissa ja huoltokohteissa
tydskenteleviin tydntekijoihin.

KONE on maarittanyt keskeiset turvallisuusperiaatteet,
joiden avulla ohjataan merkittdvimpien terveys- ja
turvallisuusriskien hallintaa ja véltetdan vakavat vaaratilanteet.
KONE-ella merkittdvimpi& vakavia loukkaantumisia aiheuttavia
tilanteita ovat kontaktit liikkuviin kappaleisiin ja korkealta
putoaminen, kun taas yleisimpiin tunnistettuihin tyéhén
liittyviin vammoihin kuuluvat viiltohaavat, venahdykset,
mustelmat ja ruhjevammat.

Toimintaperiaatteet

Tyoturvallisuuden johtaminen

KONEen globaali johtamisjarjestelma yhdistaa laatu-,
ympaéristo-, terveys- ja turvallisuudenhallinnan strategisten
aloitteiden edistamiseksi, seka kaytéantojen parantamiseksi ja
standardisoimiseksi. Jarjestelma siséltdd maailmanlaajuisesti
kaikki toiminnot, tarjoomat ja palvelut, joilla tuotetaan
lisdarvoa asiakkaille ja varmistetaan menestyva liiketoiminta
turvallisesti ja vastuullisesti. KONEen johtamisjarjestelmassa

maaritetddn myos paikallisten lakien liséksi noudatettavat
tyoterveytta ja -turvallisuutta koskevat globaalit toimintaohjeet.
KONEen turvallisuuden hallinta kattaa koko oman tyévoiman
(100 prosenttia) urakoitsijat mukaan lukien, ja noudattaa 1ISO
45001 -standardia. Keskeiset terveyden ja turvallisuuden
mittarit on esitetty yksityiskohtaisesti taulukossa S1: Globaalit
terveyden ja turvallisuuden keskeiset suorituskykymittarit —
oma tydvoima. Liséksi KONE vahvistaa sitoutumistaan
turvallisuuteen sertifioimalla toimintayksikkdjaan. 1ISO-
sertifioinneista on lisatietoa kohdassa S4: Ohjesaannot.

Mahdollisia jannitteita olennaisten negatiivisten terveys- ja
turvallisuusvaikutusten ehkaisemisen tai lieventamisen ja
muiden liiketoimintapaineiden vélilla hallitaan toimintojen
valiselld turvallisuuden hallintomallilla. Safety Core Team,
KONEen globaali turvallisuusjohtamisen ydintiimi, toimii
yhteisty0sséa varmistaakseen yhteisén tuen avoimen
vuoropuhelun kautta seka turvallisuusaloitteiden tehokkuuden
ja linjaamisen KONEen strategisen suunnan mukaisesti. Tiimi
tarkastelee kuukausittaista kehitysta turvallisuudessa seka
kuluneen kuukauden saavutuksia ja seuraavan kuukauden
suunnitelmia, arvioiden mahdollisuudet ja riskit. Liséksi tiimi
paattéa lyhyen ja pitk&n aikavalin toimenpiteista ja sisaisista
tukitarpeista eri toimintojen valilla.

Ohjesaannét on esitetty taulukossa Omaan tydvoimaan
liittyvat keskeiset toimintaperiaatteet. KONEen ohjesaantdjen,
maaraysten ja vakiintuneiden tydmenetelmien noudattamista
arvioidaan KONEen johtamisjarjestelmén auditointiohjelman
avulla. Se kattaa 100 prosenttia KONEen yksikoista.
Auditointien tulosten avulla KONE parantaa jarjestelméllisesti
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turvallisuutta suunnittelemalla ja toteuttamalla korjaavia
toimenpiteita ja jarjestamalla seurantakokouksia.

KONEen terveys- ja turvallisuuspolitiikka osoittaa yhtién
sitoutumisen sovellettaviin turvallisuusvaatimuksiin ja luo
puitteet turvallisuuteen liittyville tavoitteille ja vastuille.

KONEen riskienhallinnan politiikka on olennainen osa
globaalia johtamisjarjestelmaa. Siind maaritetaan
riskienhallinnan tavoitteet, roolit ja vastuut seka
riskinsietokyvyn. Sita ohjaavat riskienhallinnan ISO 31000 -
standardin mukaiset periaatteet, viitekehys ja
riskienhallintaprosessi.

KONEen globaali toimitilapolitikka yhdenmukaistaa
KONEen toimitilojen valinnan ja hallinnan. Yksi keskeisista
tavoitteista on varmistaa turvallinen tydpaikka kaikille
toimitilojen kayttajille.

KONEen toimitilojen turvallisuuspolitikassa maaritetdan
fyysiset turvatoimet KONEen kayttamille toimitiloille, seka
omille ettd vuokratuille. Jokaisella toimitilalla on oltava
dokumentoidut, toteutetut ja testatut hatatilannemenettelyt.
Niihin kuuluvat myds vuosittaiset evakuointi- ja
pelastusharjoitukset, joiden tulokset kirjataan.

KONEen asennuspolitikassa esitetdédén KONEen
asennustdihin sovellettavat vaatimukset ja odotukset, joilla
varmistetaan oikea ja turvallinen asennus. Periaatteiden
noudattaminen varmistetaan saannéllisilla tarkastuksilla.
KONEen tuotteet on asennettava KONEen hyvaksymilla
menetelmilla ja tydkaluilla. Jos KONEen menetelmaa ei ole
olemassa, tulee tehdé paikka- tai tytkohtainen riskinarviointi.

KONEen matkustuspolitikassa annetaan ohjeita tydhon
liittyvien matkojen suunnitteluun ja toteutukseen. Liséksi tulee
kayda lapi maa- tai aluekohtainen riskinarviointi ja
turvallisuusohjeet, jotta matkan turvallisuus voidaan
varmistaa. Ty6- ja vapaa-ajan tasapainon ja tyontekijoiden
hyvinvoinnin varmistamiseksi palautumisjaksoja on
noudatettava my6s matkustettaessa.

Ihmisoikeuksien kunnioitus

Terveys ja turvallisuus ovat keskeisia ihmisoikeuksia ja siten
myds KONEen perusperiaatteita. KONE on sitoutunut
kunnioittamaan ja tukemaan ihmisoikeuksia muun muassa
seuraavien sopimusten, periaatteiden ja ohjeiden mukaisesti:

e |hmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus

Omaan tydvoimaan liittyvat keskeiset toimintaperiaatteet

Kasitellyt

Hallintajarjestelma olennaiset aiheet Soveltamisala Vastuu KONEella
Globaali Terveys ja Kaikki toiminnot, tarjoomat ja palvelut; oma Johtokunta
johtamisjarjestelmd  turvallisuus tyévoima sekéa urakoitsijat ja kumppanit
Terveys- ja Terveys ja Oma tyévoima, kumppanit ja laitteidemme kayttdjat  Toimitusjohtaja
turvallisuuspolitikka  turvallisuus
Riskienhallinnan Terveys ja Kaikki KONEen yksikot Johtokunta
politiikka turvallisuus
Globaali Terveys ja Kaikki KONEen yksikét, mukaan lukien KONEen Toimitusketjusta vastaava johtaja,
toimitilapolitiikka turvallisuus toimintojen toimisto- ja varastotilat; oma tyévoima ja  globaalien kategoriajohtajien tilat,
arvoketjun tyontekijat paikalliset omistajat
Toimitilojen Terveys ja Kaikki uudet tai merkittavasti uudistetut KONEen Johtokunta
turvallisuuspolitikka  turvallisuus toimitilat
Asennuspolitiikka Terveys ja Kaikki KONEen yksikot; oma tyévoima Toimitustoimintojen kehitysjohtaja
turvallisuus
Matkustuspolitiikka Terveys ja Oma tyévoima Johtokunta
turvallisuus
Ihmisoikeuspolitikka  Terveys ja Kaikki KONEen yksikét; Oma tyévoima ja Johtokunta
turvallisuus arvoketjun tyontekijat

e YK:n yrityksié ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat
periaatteet

e Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) maarittamat
tyontekijoiden perusoikeudet, mukaan lukien ILO:n
julistus tydelaman perusperiaatteista ja perusoikeuksista

e  OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille

KONEen ihmisoikeuspolitikassa maéaritetdén tarkemmin
roolit, tavoitteet ja vastuut KONEen ihmisoikeussitoumuksen
osalta. Ihmisoikeuspolitiikka tarkistetaan vuosittain, ja se on
julkisesti saatavilla osoitteessa kone.com.

KONE tiedostaa, etté silla on liiketoimintaa maissa joissa
lapsi- ja pakkotydvoimaa on olemassa. KONEen oman
toiminnan osalta on arvioitu, etté kiinteistopalveluyrityksiin
(esim. siivous, pitopalvelu ja vartiointi) liittyy kohonnut
pakkotyon riski. Kaakkois-Aasiassa lapsitydvoiman kayttoon
liittyva riski on myds kohonnut. KONEen suurimmat riskit ovat
toimitus- ja jakeluketjuissa erityisesti Afrikassa, Aasiassa,
Kaakkois-Aasiassa ja Kiinassa. Ihmisoikeuspolitiikassa
kielletdan lapsitydvoiman kaytto kaikissa muodoissaan, eika
KONE ILO:n yleissopimusten mukaisesti palkkaa alle 15-
vuotiaita tai oppivelvollisuusiassa olevia lapsia, sen

mukaisesti kumpi on korkeampi. KONEen periaatteiden
mukaan vaarallisen tydn alaikéraja on aina 18 vuotta.
KONEen ihmisoikeuspolitikka kieltda kaikenlaisen modernin
orjuuden yhtién toiminnassa ja toimitusketjuissa. KONE takaa
oikea-aikaisen korvauksen tyontekijoille, myds urakoitsijoille,
tilapaisille ja osa-aikaisille tydntekijoille, ilman laittomia
vahennyksid tai peruutuksia.

KONE noudattaa kaikkia tydaikaan, palkkaukseen, etuihin
ja ylitydhon sovellettavia paikallisia lakeja, ILO:n
yleissopimuksia ja alan standardeja. Globaali compliance-
komitea, joka on vastuussa ihmisoikeuksista KONEkella,
kasittelee tapaukset, joissa paikalliset lait ovat ristiriidassa
ILO:n yleissopimusten tai muiden asianmukaisten standardien
kanssa. YK:n Global Compact -aloitteen sitoutuneena
osallistujana KONE on siséllyttanyt YK:n Global Compactin
periaatteet, myds ihmisoikeuksiin liittyvéat periaatteet, yhtion
toimintaperiaatteisiin ja menettelytapoihin.

Ihmisoikeustydryhma seuraa kansallisen ja kansainvalisen
politikan kehitysta varmistaakseen saantelyvaatimusten ja
YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden noudattamisen. Ihmisoikeusty6ryhmassé on
jasenida KONEen kaikilta alueilta. Terveydesta,
turvallisuudesta ja muista ihmisoikeusasioista keskustellaan
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saanndllisesti. Vuonna 2024 KONE seurasi tarkasti vuoden
2023 ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin turvallisuustuloksia ja
linjasi toimintasuunnitelmaa tunnistettujen riskien
lieventamiseksi. KONE tunnistaa, arvioi ja priorisoi
ihmisoikeusvaikutuksia koko liiketoiminnassaan, jotta se voi
ehkaista ja lieventda naité vaikutuksia jatkuvasti. Oman
tybvoimansa osalta KONE tekee saannollisia
ihmisoikeusvaikutusten arviointeja ja sisaisia kyselyja
varmistaakseen vaatimustenmukaisuuden toiminnassaan.
Anonyymeilla kyselyilla tunnistetaan KONEen yksikdissa
tapahtuvaa syrjintad, kiusaamista ja hairintaa. lhmisoikeuksia
koskevasta huolellisuusvelvoitteestamme on lisétietoja
kohdassa S2: Inmisoikeuksia koskeva due diligence.

Jos tutkinnassa todetaan, etté eettistd ohjesaantda on
rikottu, asiaankuuluvat toiminnot ja sidosryhmat sopivat
korjaavista toimenpiteista tapauksen tosiseikkojen ja
paikallisen lainsdadannén perusteella vakiintuneen prosessin
mukaisesti.

Vuorovaikutus oman tyévoiman kanssa

KONE on sitoutunut tekemaan yhtidéstaan erinomaisen
tyopaikan, lissdmaan henkildstdn vaikutusmahdollisuuksia ja
ottamaan tydntekijat mukaan tydtekijakokemuksen
rakentamiseen. Sitoutumista mittaava vuosittainen Pulse-
henkilostokysely on keskeinen tydkalu lapinédkyvyyden
lisGdmisessa ja tyontekijakokemuksen ymmartamisessa
KONEzella. Tulokset jaetaan vuosittain virtuaalisen tydkalun
kautta esihenkil6ille ja henkildstdjohtayille.

Selkeilla vastuilla ja rooleilla varmistetaan asiaankuuluvan
tiedon kerddminen ja tehokas hyddyntaminen. Johtajamme
ovat vastuussa toimintasuunnitelmien laatimisesta ja tulosten
viestimisesta tiimeilleen roolinsa mukaisesti. Tavoitteena on
muuntaa kyselyn tulokset konkreettisiksi toimiksi, jotka
parantavat tydymparistoa ja edistavat pysyvia parannuksia.

Vuoden 2024 tuloksissa on nahtavissa positiivista
kehitysté sitoutumista mittaavassa indeksissa ja vastausaste
oli korkea. Kyselyn toteutuksesta vastaa globaali Talent &
Culture-yksikkd, joka raportoi osaamisesta ja kulttuurista
vastaavalle johtajalle (SVP Talent and Culture).

Kyselyyn sisallytetdén osallisuutta ja hyvinvointia mittaavat
indeksit, jotta voidaan ottaa huomioon tydntekijat, jotka
saattavat olla erityisen haavoittuvassa asemassa. Toinen
mekanismi erityisen haavoittuvassa asemassa olevien
tyodntekijdiden vuoropuheluun osallistamiseen ovat kolme
tyontekijaverkostoa, joita vapaaehtoiset tydntekijat johtavat

itsendisesti. Kullakin néista ryhmisté on sponsori
organisaatiossa johtokuntatasolla, ja ne saavat vastaavan
organisatorisen tuen ja budjetin.

Esihenkilot kayvat tiiminsa jasenten kanssa jatkuvaa
vuoropuhelua ja pitdvat saannéllisia kehityskeskusteluja.
Siséiset viestintékanavat antavat kaikille — myds muille kuin
KONEeen tydntekijoille, joilla on padsy KONEen jarjestelmiin
— mahdollisuuden osallistua koko yhtitn laajuisiin
keskusteluihin, kuten neljannesvuosittain jarjestettavaén
tilaisuuteen, jossa toimitusjohtaja vastaa henkiléston
esittamiin kysymyksiin.

KONE varmistaa tydntekijoiden kuulemisen ja
osallistamisen tydsuojeluasioissa jarjestamalla paikallisia
turvallisuusfoorumeita, joihin osallistuu pddasiassa
tydntekijoita ja heidan edustajiaan. Johto osallistuu aktiivisesti
naiden turvallisuuskomiteoiden toimintaan, ja talla hetkella
niiden ohjelmia, paatoksia ja toimintasuunnitelmia
hallinnoidaan paikallisella tasolla. KONE tekee myds
yhteisty6ta henkildsténeuvostojen kanssa paikallisten
jarjestelyjen ja maakohtaisten maaraysten mukaisesti.

Vuosittain jarjestettdva European Employee Forum -
tapahtuma tuo yhteen tydntekijéiden edustajia ja ylinta johtoa
keskustelemaan eri aiheista, kuten turvallisuudesta,
liiketoiminnan kehittdmisesta ja strategiasta. Tapahtuma on
henkildsto- ja viestintdjohtajan vastuulla. Paatavoitteena on
edistad tyontekijoiden edustajien ja KONEen valista
vuoropuhelua ja tukea siten yhtion tavoitetta olla erinomainen
tydpaikka.

Omaan tydvoimaan kohdistuvien negatiivisten
vaikutusten korjaaminen

Turvallisuuspoikkeamien hallintaprosessi ja
raportointi

KONE Safety Solution (KSS) -jarjestelmaa kaytetaan
maailmanlaajuisesti omaan tyévoimaan, alihankkijoihin, seka
littyvien lahelt& piti -tilanteiden ja turvallisuuspoikkeamien
raportointiin ja hallintaan. Kaikilla KONE tydntekijoilla, seka
omaan tyévoimaan kuuluvilla ettd muilla kuin tyésuhteisilla
tyontekijoilla, on KSS-jarjestelmén kayttdoikeudet muutamaa
poikkeusta lukuun ottamatta. Niiden itsendisten urakoitsijoiden
ja vuokratyontekijoiden, joilla ei ole KONE-tilid, on raportoitava
KONEen esihenkildille. Yksikot, jotka eivat voi myéntéa suoria

kayttboikeuksia maaraysten vuoksi, voivat raportoida
paikallisten kanavien kautta. KSS-sovellus asennettiin joitakin
poikkeuksia lukuun ottamatta vuonna 2024 kaikkiin KONEen
puhelimiin maailmanlaajuisesti, mikd mahdollistaa sujuvan
paasyn KSS-jarjestelmaan.

Poikkeamien hallintaprosessimme noudattaa vakioitua
tydnkulkua. Jokaisen tapaturman juurisyyt tunnistetaan ja
ratkaistaan korjaavilla toimenpiteilla. Paikallinen
turvallisuushenkilésto tutkii ja analysoi suuren tai keskisuuren
riskin poikkeamat ja lahelta piti -tilanteet globaalien
toimintojen tuella. Korjaavat toimenpiteet kohdistuvat
juurisyihin, ja aikataulut ja vastuut maaritetaan niita
koskevissa suunnitelmissa. Toimenpiteita voivat olla
esimerkiksi tydkalujen uudelleensuunnittelu tai
koulutusohjelmien jarjestdminen. Tapaturmatilanteissa KONE
tarjoaa omalle tydvoimalleen terveydenhoitopalveluja nopean
ja tayden toipumisen tueksi.

Korjaavien toimenpiteiden onnistumista arvioidaan
saanndllisesti osana turvallisuuden arviointiprosesseja ja
saanndllisia kokouksia, joissa turvallisuuspaallikot kasittelevat
ongelmatilanteita ja jakavat parhaita kaytantoja. Jos korjaava
toimenpide osoittautuu tehottomaksi, se arvioidaan uudelleen
lisdtoimenpiteiden osalta, kunnes riskitason todetaan olevan
hyvaksyttavalla tasolla. Opituista asioista tiedotetaan
maailmanlaajuisesti, ja poikkeamat raportoidaan kuukausittain
globaaleille toiminnoille.

KONEen oma tyévoima voi ilmoittaa huolenaiheista
sisdisten raportointikanavien kautta. Sisaisia kanavia ovat
raportointi johdolle, henkilostéhallinnolle, lakiosastolle ja
compliance-tiimille. Lisaksi kaytdssa on luottamuksellinen
raportointikanava, KONE Compliance Line, josta on lisétietoja
kohdassa G1: Mekanismit, joilla tunnistetaan, ilmoitetaan ja
tutkitaan huolenaiheita.

Tyontekijoiden aani

Tyontekijoiden huolenaiheiden kasittelyyn on monia
foorumeita ja kanavia. Pulse-kyselyssa kerataan kvalitatiivista
tietoa, joka valitetdan esihenkildille. Lisatietoa Pulse-
prosessista ja tyontekijoiden osallistamisen foorumeista on
kohdassa S1: Vuorovaikutus oman tydvoiman kanssa. Tietoa
menetelmistd, joilla KONE varmistaa, ettd sen oma tyévoima
on tietoinen néista kanavista ja luottaa niihin, on kohdassa
G1: Mekanismit, joilla tunnistetaan, ilmoitetaan ja tutkitaan
huolenaiheita. Pulse-kyselyn tulokset auttavat myds
tunnistamaan raportointikanaviin liittyvia luottamusongelmia ja
tarpeita.
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KONE kannustaa tyontekijoita raportoimaan lahelta piti -
tilanteista ja poikkeamista turvallisuuden parantamiseksi.
KONE kayttaa tahan tarkoitukseen erilaisia
viestintamenetelmia, kuten maailmanlaajuisia kampanjoita,
sisaisia artikkeleita ja turvallisuusverkoston kokouksia. KONE
tarjoaa 'Turvallisuuspoikkeamien ja lahelta piti -tilanteiden
raportointi' -koulutuksen, joka on k&énnetty useimmille KONE-
kielille. Turvallisuusraportoinnin ja edelld mainitun koulutuksen
hyvéksyttyjen suoritusten maaraé seka turvallisuuspassi -
koulutuksen hyvaksyttyjen suoritusten maaraa seurataan
paikallisesti. Nain voidaan selvittdd, missa maarin tyontekijat
ovat tietoisia KSS-jarjestelmasta.

KONEen eettista ohjesaantoa tdydentavissa toimittajien ja
jakelijoiden ohjesdéanndissa korostetaan periaatettamme,
jonka mukaan vastatoimia ei saa kohdistaa kehenk&an, joka
ilmoittaa huolenaiheesta hyvassa uskossa. Liséatietoja on
kohdassa G1: Toimintaperiaatteet.

Poikkeamat ja valitukset

Vuonna 2024 KONE sai yhteensa 261 compliance-ilmoitusta,
joista 33 prosenttia tuli Compliance Line -kanavan kautta.
limoituksista 84 liittyi hairintdan ja syrjintdéan, 63 petoksiin tai
korruptioon, 31 eturistiriitoihin ja loput 83 muihin asioihin.
Vuonna 2024 saatiin paatdkseen 239 tapausta. Osa naista
tapauksista oli raportoitu aikaisempina vuosina. Vuonna 2024
paatdkseen saaduista tapauksista 98 oli joko osittain tai taysin
perusteltuja, ja ndisséa tapauksissa kurinpitotoimet vaihtelivat
ohjaavista keskusteluista tydsuhteen paattamiseen.
Tutkimusten seurauksena 92 tydntekijaa irtisanottiin tai
irtisanoutui itse.

Vuonna 2024 KONEen omille tyontekijoille sattui kaksi
valitettavaa tydhon liittyvaa kuolemantapausta. KONEelle ei
maaratty naihin tyétapaturmiin liittyvia olennaisia sakkoja,
rangaistuksia tai korvauksia.

Vuonna 2024 KONE sai yhden ihmisoikeuksiin liittyvan
ilmoituksen. Samoin kuin vuonna 2023, vuonna 2024
KONEgella oli nolla lapsi- tai pakkotydvoimaa koskevaa
tapausta, josta olisi raportoitu sédantéjen noudattamista
koskevien raportointikanavien kautta. Téhan KONE pyrKii
my0s jatkossa. KONEella oli myds nolla tapausta, jotka
olisivat johtaneet oikeudenkéaynteihin tai sakkoihin tai olisivat
koskeneet lapsi- tai pakkotydvoiman kayttoa tai muita vakavia
ihmisoikeustapauksia.

KONEen globaalit toimet, tulokset ja panostukset

Yhteenveto vuoden 2024

globaaleista toimista terveyden
ja turvallisuuden parantamiseksi

Alihankkijan turvallisuuden
kehitysohjelma 2024-2025

Tapausten tutkinnan
kehitysohjelma
2024-2026

Kaksi globaalia
turvallisuustietoisuuskampanjaa
— turvallisuusviikko ja vuoden
lopun turvallisuuskampanja

Globaalin koulutuksen toteutus
paikallisilla kielilla

Datan ja innovoinnin
kehittdminen

Globaalien terveyden ja
turvallisuuden
johtamiskaytantéjen
uudistaminen

KONE-en globaalin asennuksen
turvallisuus- ja
menetelmapassin paivitys

Odotetut globaalit tulokset

Alihankkijoiden turvallisuustaso parani 13 maassa, jotka
talla hetkella osallistuvat ohjelmaan.

Globaali standardisoitu lahestymistapa alihankkijoiden
hallintaan.

Tapausten tutkintamenetelmien parantaminen, jotta
voidaan ymmartaa paremmin perimmaisia syita ja
poikkeamien ehkaisemista; suunnattu kaikille tutkintaan
osallistuville tyontekijoille.

Tutkintaosaamisen kehitysohjelma.
Turvallisuustietoisuuden ja -osaamisen vahvistaminen —
oma tyévoima ja arvoketjun tydntekijat, asiakkaat ja
kumppanit.

Paikallista ja globaalia toimintaa, joka kattaa kaikki
KONEgen liiketoiminnot ja alueet.

Tyontekijoiden riskitietoisuuden lisddminen,
turvallisuuden raportointiosaamisen parantaminen ja
sahkoturvallisuuden menetelmatietoisuuden
verkkokoulutukset.

KSS-jarjestelman parannukset ja tekoalyn kayttdénotto
tehostamaan data-analyysia sisaisesti.

Intelex-sovellus kaikkiin KONEen mobiililaitteisiin.

Linjaus uuden strategian mukaisesti.

Tunnistettujen ESRS-vaatimusten tuomien
mahdollisuuksien hyédyntaminen; tyd jatkuu vuonna
2025.

Parannettu asentajien patevyys KONEen menetelmien
ja turvallisuusvaatimusten soveltamisessa; oma

tyévoima (S1) ja asentajan tydntekijat arvoketjussa (S2).

Vuoden 2024 pilottivaihetta seuraa globaalin
laajentumisen suunnittelu.

Panostus tavoitteiden saavuttamiseksi
Kumppanien turvallisuustason
parannus — tavoite 1

Tyéntekijdiden ja kumppanien
turvallisuustason parantaminen —
tavoite 1

Terveys- ja turvallisuustason jatkuva
parantaminen — tavoite 2

Terveys- ja turvallisuustason jatkuva
parantaminen — tavoite 2

Terveys- ja turvallisuusasioiden
edelldkavijyys toimialalla — tavoite 3

Terveys- ja turvallisuusasioiden
edellakavijyys toimialalla — tavoite 3

Terveys- ja turvallisuusasioiden
edellakavijyys toimialalla — tavoite 3

Toimenpiteet

tavoitteet, antaen samalla joustoa alueiden ja
liiketoimintayksikdiden omien tarpeiden huomioimiseen.

Toimenpiteet negatiivisten vaikutusten
lieventamiseksi

Vuosittain laadittavassa yksityiskohtaisessa globaalin
terveyden ja turvallisuuden painopistealueiden
toimintasuunnitelmassa on méaaritelty maailmanlaajuiset

Vuoden 2023 turvallisuustason ja saatujen kokemusten sekéa
KONE-en tavoitteiden perusteella vuoden 2024 turvallisuuden
toimintasuunnitelma yksikdille keskittyi seuraaviin
painopistealueisiin:

e Perusasiat — toimenpiteet, jotka liittyvat edistymisen
kuukausittaiseen seurantaan, alihankkijoiden
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turvallisuussitoumukseen, lahelta piti -tilanteista
ilmoittamiseen ja putoamisten ennaltaehkaisyn
suunnitteluun

e Data ja innovointi — KSS-jarjestelmaan liittyvat
toimenpiteet, kuten turvallisuuspoikkeamien ja lahelta piti
-tilanteiden raportointiratkaisun taysipainoinen
hyddyntaminen, datan laadun parantaminen ja
keskittyminen pienempien vammojen raportointiin

e |hmiset ja viestintd — avoimen kulttuurin yllapitamiseen ja
parantamiseen liittyvat toimenpiteet, tyota edeltavien
riskinarviointitydkalujen hyddyntaminen, loppukayttajien
vaaratilanteiden jakaminen, kampanjoiden jarjestaminen
ja osallistuminen globaaleihin turvallisuustiimin kokouksiin

Toimien maarittdminen edellyttéda eri toimintojen valista
yhteisty6ta, jossa noudatetaan terveyden- ja
turvallisuudenhallintamallia. Se on esitetty kohdassa S1:
Tyoturvallisuuden johtaminen. Globaali turvallisuuden
kehitystoiminto kéynnistaé ja koordinoi yritystason
toimenpiteitd, joilla puututaan todellisiin ja mahdollisiin
vaikutuksiin. Taulukossa KONEen globaalit toimenpiteet,
tulokset ja panostukset esitetdan yhteenveto keskeisistéa
yhtiétason toimista, joilla lievennetddn omaan tydvoimaan
kohdistuvia negatiivisia terveys- ja turvallisuusvaikutuksia.

KONE on sitoutunut ké&sittelemaan ja korjaamaan
tilanteita, joissa sen toiminta on vaikuttanut negatiivisesti sen
tybvoimaan, parantamalla jatkuvasti KONEen prosesseja,
palveluja ja tuotteita seka lisdéamalla turvallisuustietoisuutta.
Ponnisteluista huolimatta KONEen tyévoimaan kohdistuu
edelleen ajoittain negatiivisia tybterveys- ja -
turvallisuusvaikutuksia. Tapaturman sattuessa ensisijaisena
tavoitteena on antaa valittdmasti kriisitukea ja varmistaa
kaikkien mukana olleiden turvallisuus. Taman jalkeen
aloitetaan sisainen tutkinta, jossa selvitetaan juurisyyt ja
toteutetaan korjaavia toimenpiteita vastaavien tapaturmien
ehkaisemiseksi. Lisatietoja siité, miten tapausten
hallintaprosessi kohdentaa korjaavia toimenpiteité todellisiin
vaikutuksiin, on kohdassa S1: Negatiivisten vaikutusten
korjaaminen.

KONE arvioi terveyteen ja turvallisuuteen liittyvia toimiaan
ja aloitteitaan asettamalla tavoitteita ja seuraamalla niiden
saavuttamista, kuten on esitetty kohdissa S1: Tavoitteet ja S1:
Mittarit.

KONEen oman tyévoiman turvallisuustason kehitysta
seurataan monella eri tavalla ja useassa eri foorumissa.
Turvallisuustasoa seurataan esimerkiksi kuukausittain kaikilla

Terveyden ja turvallisuuden keskeiset globaalit suorituskykymittarit — oma tyévoima

Keskeiset suorituskykymittarit —

terveys ja turvallisuus Tavoite
KONEzen integroidun terveyden- ja « Tavoite 2024: 100 %
turvallisuuden hallintajarjestelman « Tavoite 2025: 100 %
kattavuus 100 % 100 % 100 % « Tavoite 2030: 100 %
Ty6tapaturmista johtuvien « Tavoite 2024: 0
tyontekijéiden kuolemantapausten « Tavoite 2025: 0
maara 2 3 0 2 « Tavoite 2030: 0
Tyontekijoiden kirjattavien
tydtapaturmien maara 3 - - 351 -
Tyontekijoiden TRIR- « Tavoite 2024: -
tapaturmataajuus (Total Recordable » Tavoite 2025: -11 % vuoteen 2024
Incident Rate) 4 verrattuna

- 2,8 3,0 « Tavoite 2030: -
Tyontekijoiden IIFR-tapaturmataajuus .
(Industrial Injury Frequency Rate) 5 o Tavoite 2024: -7 % vuoteen 2023
(KONEen térkein terveyden ja verrattuna
turvallisuuden keskeinen o Tavoite 2025: -11 % vuoteen 2024
suorituskykymittari) verrattuna

1,4 1,1 18 « Tavoite 2030: 0,6

Loukkaantumisten vuoksi
menetettyjen paivien maara,
tyontekijat 7 - - 3909 -

1 Niiden henkildiden prosenttiosuus omasta tyévoimasta, jotka kuuluvat KONEen integroidun terveyden ja turvallisuuden hallintajarjestelman piiriin lakiséateisten
vaatimusten ja ISO 45001 -standardin (tydterveys- ja ty6turvallisuusjohtaminen) mukaisesti. Jarjestelmalle tehdaan seka sisaisia etta ulkoisia kolmannen
osapuolen tarkastuksia.

2 Ei sisélla tyontekijoita, jotka eivat ole tydsuhteessa, eika tydperaisesta sairaudesta johtuvia kuolemantapauksia.

3 Niiden tyétapaturmien (loukkaantumisten) lukumé&éra, jotka johtavat johonkin seuraavista: kuolema, poissaolopaivét, rajoitettu tyo tai siirto toiseen tydhon,
ensiapua pidemmalle meneva laéketieteellinen hoito, tajunnan menetys tai laékarin tai muun laillistetun terveydenhuollon ammattilaisen diagnosoima merkittava
vamma. Ei sisélla tyoperaisia sairaustapauksia johtuen tietojen keréamisen rajoituksista.

4 Kirjattavien tyotapaturmien (loukkaantumisten) kokonaismé&ara jaettuna tydntekijéiden teoreettisten tydtuntien kokonaisméaéaralla kerrottuna 1 000 000:lla.
5Vapaaehtoinen keskeinen suorituskykymittari: Vakavien ja keskivaikeiden tydtapaturmien maara jaettuna tyontekijoiden teoreettisten tyétuntien kokonaismaaralla
kerrottuna 1 000 000:lla.

5Vuonna 2024 tapaturmataajuus (IIFR) kasvoi hieman kohtalaisten ja vakavien tydtapaturmien lisdéntymisen vuoksi. Tapaturmataajuuden pitkén aikavalin trendi on
edelleen laskeva, vaikka kehitys on tasaantunut naille matalille tasoille. Proaktiivisten turvallisuusaloitteiden odotetaan edistavan tapaturmataajuuden (IIFR) laskua.
" Menetetyt tyopaivét lasketaan kokonaisina kalenteripaivina, joina poissaolo on johtunut tydhon liittyvasta loukkaantumisesta. Tahan luetaan myos edellisvuonna
aiheutuneet vammat, jotka ovat johtaneet poissaoloihin raportointivuonna. Yhdesta loukkaantumisesta otetaan huomioon enintdan 180 poissaolopaivaa. Lukuihin ei
huomioida ty&hon liittyvia sairauksia tiedonkeruun rajoituksista johtuen. Ei sisélla tydperaisia sairaustapauksia johtuen tietojen kerédmisen rajoituksista.
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alueilla ja globaaleissa turvallisuuskokouksissa. Myos
johtokunta seuraa turvallisuustason kehitysta.

Sisdinen auditointiohjelma varmistaa myds ehkaisevien ja
korjaavien toimien tehokkuuden. Siihen kuuluu vankka
korjaavien toimien seurantaprosessi poikkeamien varalta.

Hyvinvointi

KONEzella on maailmanlaajuinen etuus- ja hyvinvointistrategia,
jossa annetaan ohjeita paikallisten etuuksien,
hyvinvointikaytanttjen ja palvelutarjonnan kehittdmiseen.
KONEIlla on globaali hyvinvoinnin viitekehys ja ohjelma,
Elevate Your Health, joka on kaikkien tyontekijéiden seka
muiden KONEen intranetiin paasevien henkildiden
kaytettavissa. Yhtena esimerkkina taloudellisesta
hyvinvoinnista KONE haluaa tarjota henkivakuutuksen kaikille
KONEen tyontekijoille suojellakseen heité ja heidan
perheitdén taloudellisten menetysten riskien varalta.
Esihenkil6ita autetaan tukemaan tyontekijéiden hyvinvointia
myds erilaisten verkkokoulutusohjelmien, tydkalujen ja
pikaoppaiden avulla.

KONE on perustanut oman henkildstdn vapaaehtoisista
koostuvan hyvinvointildhettilaiden verkoston valikoiduissa
maissa. Verkoston tarkoituksena on parantaa tietoisuutta
hyvinvointiasioista ja edistda hyvinvointia tukevia toimintoja,
ohjelmia ja palveluja kaikkialla organisaatiossa seké innostaa
kollegoita huolehtimaan hyvinvoinnistaan.

KONEen yksikot jarjestéavat KONEen tydntekijoiden
terveydenhuollon paikallisten kaytantojen ja maaraysten
mukaisesti. Vuonna 2024 KONE otti kayttoon
tybterveysperiaatteen, joka on integroitu osaksi globaalia
johtamisjarjestelmaé. Periaate toimii globaalina ohjeena, ja
siind méaéaritetaén tyoterveyden vahimmaisvaatimukset.
Liséksi sairausvakuutustietoja analysoidaan vuosittain, jotta
voidaan antaa suosituksia ja mahdollistaa ennalta ehkaisevat
toimenpiteet.

Vuonna 2024 KONE laajensi edelleen joustavan tydnteon
mahdollisuuksia, kuten eté- ja hybridityota, joustavaa
tydaikaa, tydnjakamista, lyhennettya tydviikkoa ja osa-
aikatydtd. KONE tukee monimuotoisen henkilostonsa tyo- ja
yksityiseldman tasapainoa tarjpamalla perhetukea esimerkiksi
lasten- ja vanhustenhoitopalvelujen ja perhevapaan avulla
monissa paikallisyksikdissaan.

Tavoitteet

KONE seuraa ja analysoi erilaisia ennakoivia ja viiveellisia
mittareita arvioidakseen tyévoimaansa kohdistuvia olennaisia
ty6turvallisuuden vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia seka
terveys- ja turvallisuustoimenpiteidensa tehokkuutta.
Turvallisuustason jatkuvaan parantamiseen pyritaan
asettamalla tavoitteita. Tavoitteet on esitetty taulukossa
Terveyden ja turvallisuuden keskeiset globaalit
suorituskykymittarit — oma tydvoima.

KONE on kayttanyt jo vuosia IIFR-tapaturmataajuutta
(Industrial Injury Frequency Rate) tavoitteiden
asettamiseen. KONE pyrkii saavuttamaan pitkan aikavalin
IIFR-tavoitteensa 0,6 vuoteen 2030 menness4, ja tavoite
vuodelle 2024 oli seitseman prosentin véahennys vuoden 2023
tulokseen verrattuna. Vuositavoitteet asetetaan kunkin vuoden
alussa edellisen vuoden edistymisen perusteella. TRIR-
tapaturmataajuutta (Total Recordable Incident Rate) on
seurattu vuodesta 2023. Erityisté lyhyen tai pitkan aikavalin
TRIR-tavoitetta ei ole vield asetettu, koska IIFR on edelleen
tarkein terveyden ja turvallisuuden johtamisen mittari
KONEgella.

KONEen tavoitteena on ehkaista kaikki tydhon liittyvat
kuolemantapaukset ja vakavat loukkaantumiset seka
saavuttaa naissa nollataso (0).

Terveys- ja turvallisuustavoitteiden asettaminen on
yhteistydprosessi, joka perustuu useisiin tekijéihin, kuten
turvallisuustasoon, ulkoisiin vaatimuksiin, tunnistettuihin
mahdollisuuksiin seka yrityksen strategiaan. KONE keraa
palautetta omalta tydvoimaltaan maailmanlaajuisten
turvallisuus- ja laatuverkostojen ja -yhteistjen kautta KONEen
kaikissa toiminnoissa. Liséksi Pulse-kyselyn ja toimitusketjun
turvallisuuden kypsyysanalyysin tulokset antavat arvokasta
palautetta tydvoimalta.

Globaali turvallisuuden kehittamistoiminto seuraa terveys-
ja turvallisuustasoa maailmanlaajuisesti. Liséksi toimintojen
valisiin kokouskaytantdihin kuuluu paikallis- ja globaalin tason
kuukausikatsaukset. Johtokunnalle jaetaan kuukausittain
tulosraportti, jossa tuodaan esiin turvallisuustoimet ja -
poikkeamat kuluneelta kuukaudelta. Edistymista tarkastellaan
my0s neljannesvuosittaisissa Global Safety -tiimin

kokouksissa kaikkien turvallisuusalan ammattilaisten kesken,
seka globaalin turvallisuus- ja laatuverkoston tapaamisissa.
Lis&ksi suoriutumista arvioi kuukausittain Safety Core Team,
globaali turvallisuusjohtamisen ydintiimi, joka koostuu kunkin
alueen ja tarkeimpien liiketoiminta-alueiden seka globaalien
toimintojen johdon edustajista. Lisatietoja siitd, miten KONEen
oma tydvoima on sitoutunut tunnistamaan opittuja asioita tai
parannuksia KONEen suorituskyvyn tuloksena, on kohdassa
S1: Vuorovaikutus oman tyévoiman kanssa.

Mittarit

Turvallisuustaso

KONEen terveys- ja turvallisuustaso on kehittynyt
myonteisesti vuosien myota. Tiedostamme kuitenkin
tarvitsevamme innovatiivisia strategioita nykyisten
suhteellisen alhaisten lukujen parantamiseksi edelleen.
Keskeiset mittarimme on esitetty taulukossa Terveyden ja
turvallisuuden keskeiset globaalit suorituskykymittarit — oma
tydvoima. KSS-jarjestelman nykyisen kokoonpanon vuoksi
nama luvut siséltavat tiedot vain omiin tydntekijoihin liittyen.

Kuten on esitetty kohdassa S1: Toimenpiteet, KONEen
tydterveyden johtaminen on toteutettu yksikkétasolla
kansallisten maaraysten mukaisesti. Terveystietojen
kerdamiselle on usein paikallisesti oikeudellisia rajoituksia,
mika tuo haasteita merkityksellisen tiedon tuottamiseen
yhtidtasolla. Siksi luvut eivat sisélla tydperaisiin sairauksiin
liittyviad tapauksia.

KONEen tyévoiman ominaisuudet ja lukumaara

Tyontekijoiden lukumé&éra ilmoitetaan henkiléstomaarana.
Kaikki demografiset tiedot on keratty HR-jarjestelmasta
raportointikauden lopussa. Lukumaara ei sisalla tiettyja
KONEen yksikoita, joista ei ole saatavilla yksityiskohtaisia
henkildstotietoja esimerkiksi niiden hiljattaisen hankinnan
vuoksi. Muualla toimintakertomuksessa ilmoitettu
henkiléstomaara perustuu henkildtyévuosiin (FTE) siséltaen
my0s henkiléstomaarat hiljattain tehdyista yritysostoista.
Taman takia esitetty tydntekijoiden méaréa voi poiketa raportin
sisalla. Erot eivat ole olennaisia. Tydntekijoiden lukumaara ja
vaihtuvuus on esitetty seuraavilla sivuilla olevissa taulukoissa.
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Tyontekijoiden lukumaara sukupuolen mukaan

Sukupuoli

Miehet 56 269
Naiset 7 631
Muu 13
Ei tiedossa 2 489
Tyontekijoité yhteensa 64 402

1 Joissakin maissa henkil6t voivat laillisesti rekisteréida olevansa kolmatta, usein neutraalia sukupuolta, joka luokitellaan

"muuksi” edelld olevassa taulukossa.
2 Tyontekijat, jotka ovat siirtyneet toisesta jarjestelméasta, jossa sukupuolta ei ole kirjattu, tai askettdin palkatut
tyontekijat, jotka eivét ole viela tallentaneet sukupuolitietojaan KONEen HR-jarjestelmaan.

Henkilomaara 10 suurimmassa maassa

Tyontekijdiden lukumaara

Kiina ' 21783
Intia 5731
Yhdysvallat 5721
Ranska 3287
Saksa 2922
Suomi 2643
Italia 2097
Yhdistynyt kuningaskunta 1800
Australia 1169
Meksiko 1147

1Kiina on ainoa maa, joka kuuluu ESRS-raportointivaatimuksen piiriin. Kaikki muut maat raportoidaan vapaaehtoisesti.

KONEen palveluksesta katsauskauden aikana lahteneiden
tyontekijoiden lukumaara

TyOntekijoiden lukumaara (henkilomaara)

KONEen palveluksesta katsauskaudella 7793
|&hteneiden tydntekijoiden maara
Liukuva 12 kuukauden kokonaisvaihtuvuus ' 11,5 %

1 Kokonaisvaihtuvuus (11,5 %) = Vakituiset tyontekijat + ulkomaankomennukselle lahteneet (7 315) jaettuna viimeisten
12 kuukauden keskiméaaraisella henkilostomaaralla (63 873). Maaraaikaisia tydntekijoita ja harjoittelijoita (478 lahtijaa)
ei lasketa vaihtuvuuteen.
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Tyontekijoiden lukumaara sopimustyypin ja sukupuolen mukaan

Henkilomaara Naiset
Tyontekijdiden lukumaara 7 631
Vakituisten tyontekijoiden

lukumaara 7 435
Tilapaisten tyontekijoiden

lukumaéra 2 196

Nollatuntisopimuksella olevien
tydntekijdiden lukumaara 3 —
Kokoaikaisten tydntekijoiden

lukumaara 4 7 263
Osa-aikaisten tyontekijoéiden
lukumaara * 368

Miehet

56 269

55 353

916

55 855

414

13

12

13

Ei tiedossa
489

388

101

479

10

Yhteensa

64 402

63 188

1214

63 610

792

1 Tyontekijoiden itsensa maarittelema sukupuoli
2 Sisaltaa opiskelijat ja harjoittelijat

3 Nollatuntisopimuksella olevien tyontekijoiden lukumaaraé ei voida raportoida, koska néita tietoja ei kerata HR-jarjestelmissé talla hetkella. KONE kehittaa

kyvykkyytta raportoida luvun ensi vuonna.
4Vapaaehtoinen raportointi

Tyontekijoiden lukumaara sopimustyypin ja alueen mukaan

Henkilomaara Amerikka
Tyontekijoiden lukumaara 7 961
Vakituisten tyontekijdiden

lukumaara 7 955
Tilapaisten tyontekijoiden

lukuméara’ 6

Nollatuntisopimuksella olevien
tyodntekijoiden lukumaéara 2 -
Kokoaikaisten tyontekijdiden

lukuméara 3 7 959
Osa-aikaisten tyontekijoiden
lukuméara 3 2

12 407

12 146

261

12 376

31

Eurooppa
21 070

20 266

804

20311

759

22 964

22 821

143

22 964

Yhteensa

64 402

63 188

1214

63610

792

! Sisaltaa opiskelijat ja harjoittelijat

2 Nollatuntisopimuksella olevien tyontekijoiden lukumé&éréaa ei voida raportoida,

kyvykkyytté raportoida luvun ensi vuonna.
3 Vapaaehtoinen raportointi

koska naita tietoja ei keratéd HR-jarjestelmissa talla hetkella. KONE kehittaa
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S2 Arvoketjun tyontekijat — terveys ja
turvallisuus

KONEen oman tyévoiman liséksi monet muut tyontekijat
tekevat toitd KONEen arvoketjussa. Tyontekijat, joihin
olennaiset vaikutukset todennékéisesti kohdistuvat, voidaan
jakaa neljaan ryhmaan:

1. ketjun alkupaén ensisijaisten komponenttitoimittajien
tyontekijat, jotka ovat mukana valmistuksessa

2. ketjun loppupé&an alihankkijatoimittajien tyéntekijat,
jotka ovat mukana purku-, asennus- tai
huoltotoiminnoissa (esim. KONE-hisseja asentavat
alihankkijat)

3. KONEen toimipaikoissa tydskentelevat
palveluntarjoajien tyontekijéat (esim. konsultointi- ja
IT-palvelut paikan paalla, laitos- ja siivouspalvelut)

4. KONEen jakelijoiden tyontekijat, jotka asentavat
KONEen tuotteita

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Arvoketjun tydntekijdiden tydolot tunnistettin KONEelle
olennaiseksi aiheeksi vuoden 2024
kaksoisolennaisuusanalyysissa. Tama koskee etenkin
terveytta ja turvallisuutta. Olennaisuusanalyysin menetelméa
on kuvattu kohdassa ESRS 2: Kestavyyteen liittyvat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet on kuvattu taulukossa Arvoketjun
tyodntekijoihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet.

KONE huomioi arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvat
haitalliset vaikutukset prosesseissaan tdiden
ennakkosuunnittelun, tydntekijoiden patevyyden parantamisen
ja tehokkaan riskienhallinnan avulla haitallisten vaikutusten
lieventédmiseksi tai eliminoimiseksi.

Alihankkijoihin kohdistuvat haitalliset vaikutukset ovat
yksittéisia poikkeamia, jotka liittyvat KONEen laitteiden
asennuksen tai purkamisen aikana ilmeneviin tydympariston
vaaroihin. Alihankkijoiden vakavimmat loukkaantumiset
liittyvat korkealta putoamiseen, séhkotdihin, energialahteiden
eristimiseen ja manuaaliseen tython. KONE solmii asennus-
ja modernisointitdistd sopimuksia suoraan arvoketjun
loppupé&én alihankkijoiden kanssa.

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvéat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennainen

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Terveys ja | Negatiivinen vaikutus

turvallisuus KONE harjoittaa asennus- ja huoltotoimintaa

omassa maailmanlaajuisesti. Arvoketjun tyontekijoiden
toiminnassa ja terveyteen ja turvallisuuteen liittyy riskeja erityisesti
arvoketjun asennuksen ja huollon/kunnossapidon toiminnoissa.
loppupaassa Asennuksiin liittyvat turvallisuusriskit saattavat aiheuttaa
(Iyhyt ja pitka tapaturmia, jotka johtavat lyhytaikaisiin poissaoloihin
aikavali) vammojen vuoksi, pitkaaikaisiin pysyviin vammoihin tai

jopa kuolemiin, jos asianmukaisia terveys- ja
turvallisuustoimenpiteitd laiminlyédaan.

| Negatiivinen vaikutus

Jakelijoiden tydntekijat ja ulkoistetut tydntekijat eivat
valttamatta tyoskentele turvallisessa tai puhtaassa
ymparistossa eivatka valttdmatta noudata KONEen

laatu- ja turvallisuusvaatimuksia tai vastaavia
vaatimuksia. Vakavia loukkaantumisia tai
kuolemantapauksia voi sattua.

Johdon vastaus

e  Osallistavia terveys- ja turvallisuuskaytantéja
edistetaan. Arvoketjun tydntekijoita otetaan
esimerkiksi mukaan yhtion
turvallisuusaloitteisiin, heidan patevyydelleen
asetetaan vaatimuksia seka kayttoon otetaan
soveltuvia menetelmia ja tyokaluja.

. Puutteita, kehitystarpeita ja parhaita kaytantoja
tunnistetaan esimerkiksi urakoitsijoiden
turvallisuuteen keskittyvassa kehitysohjelmassa
kautta. Nain KONEen prosesseja ja yhteisty6ta
arvoketjumme tyontekijoiden kanssa voidaan
kehittaa edelleen, mika parantaa terveytta ja
turvallisuutta tydymparistossa.

KONE myy ja asentaa tuotteitaan myos jakelijoiden kautta.

Nama arvoketjun tydntekijat eivat tydskentele KONEen
valvonnassa tai KONEen toimipaikoissa. KONE valvoo
jakelijoiden toimintaa ja edistaa eettisia kaytantdja
yhteistydssa heidan kanssaan. Tavoitteena on varmistaa, etta
jakelijat kantavat vastuuta tyolainsaadannon ja eettisten
standardien noudattamisesta.

Tietyt arvoketjun tyontekijaryhmét ovat alttiimpia
mahdollisille vaaroille KONEeseen liittyvien toimintojen
aikana. Terveys- ja turvallisuustietojen uusissa
rakennusprojekteissa ja modernisointihankkeissa
tydskentelevilla on suurempi loukkaantumisriski. Huomattava
osa tasta ketjun loppupaéan tyévoimasta on Kiinassa. KONE
asettaa terveytta ja turvallisuutta koskeville toimenpiteille
vahimmaisvaatimukset, joiden avulla pyritdan valttdmaan
mahdolliset haitalliset terveys- ja turvallisuusvaikutukset. Ne
myds auttavat varmistamaan, etté alihankkijoilla ja jakelijoilla
on turvalliseen tydhon tarvittavat taidot, laitteet, suojakeinot ja
ohjeet.

KONEen toimipaikat, joissa lapsi- ja pakkotydvoiman riski
on suurin, on esitetty kohdassa S1: Toimintaperiaatteet.
Toimittajien vastuullisuudesta vastaava tiimi tekee tiivista
yhteisty6ta globaalin compliance-tiimin kanssa. Paikan paalla

tai verkossa tehdyissa ihmisoikeusarvioinneissa havaittuihin
vakaviin ongelmiin puututaan, ja erityistd huomiota
kiinnitetd&n toimittajiin Kiinassa, Intiassa ja Meksikossa.

Toimintaperiaatteet

KONE-en turvallisuusjohtaminen on osa yhtion globaalia
johtamisjarjestelméad, ohjaten turvallisuuskaytanttjen
jatkuvaan parantamiseen. KONEen johtamisjarjestelmé on
esitetty tarkemmin kohdassa S1: Toimintaperiaatteet.

Yhtion odotukset tyontekijoita ja likekumppaneita kohtaan
on kuvattu eettisessa ohjesaanndssa kohdassa G1:
Toimintaperiaatteet. Ohjesaannét on esitetty taulukossa
Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat keskeiset ohjesaannot. Kaikki
nama politiikat ovat saatavilla osoitteessa kone.com, ja ne
tarkistetaan vuosittain ohjeséantdjen tarkistuksen yhteydessa.

KONEen eettinen ohjesdanto toimittajille on saatavilla
osoitteessa kone.com yli 30 kielella. Siind maaritellaan
vaatimukset toimittajien eettisille liketoimintakaytannaille,
kuten nollatoleranssi lahjonnalle ja korruptiolle. Tama
ohjesaanto sisaltdd myds vaatimukset, jotka koskevat
kansainvalisesti tunnustettuja tydntekijdiden oikeuksia ja
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ihmisoikeuksia, terveytta ja turvallisuutta seka
ymparistoasioita.

KONEen eettinen ohjesaantd jakelijoille kasittelee
samankaltaisia aiheita kuin toimittajien eettinen ohjesaanto.
Se on on saatavilla osoitteessa kone.com seitsemalla kielell.
KONE vaatii kaikkia toimittajiaan ja jakelijoitaan
allekirjoittamaan eettiset ohjesaénnot ja seuraa ja valvoo
kaytantojen allekirjoituksia. Jos eettisia ohjesaantoja ei
noudateta, KONE voi irtisanoa sopimuksen.

Kuten kohdassa S4: Toimintaperiaatteet, on
yksityiskohtaisemmin esitetty, KONEen turvallisuusjohtamisen
jarjestelma on 1SO 45001 -standardin (tyéterveys- ja
tyoturvallisuusjohtaminen) mukainen. Sitd on myds
laajennettu koskemaan arvoketjun tydntekijoita.

KONEen ihmisoikeuspolitikassa maaritetadn tarkemmin
myds KONEen roolit, tavoitteet ja vastuut, jotka koskevat
arvoketjun tyontekijoita. Lisatietoa ihmisoikeuspolitikasta ja
ihmisoikeustyéryhmésté on kohdassa S1: Toimintaperiaatteet.

Vuorovaikutus arvoketjun tydntekijoiden kanssa

KONE tukee toimittajiensa sitoutumista vastuulliseen ja
kestavaan liiketoimintaan. Tama koskee esimerkiksi
ihmisoikeuksia, turvallisuutta, laatua ja ymparistoty6ta. Yhtio
kay toimittajien kanssa jatkuvia kahdenkeskisia vuoropuheluja
ja tapaa heitéd myds messuilla, ohjausryhmien kokouksissa ja
toimittajien tydpajoissa. Ymparistoa, etiikkaa,
vaatimustenmukaisuutta, ihmisoikeuksia ja laatua koskevia
auditointeja ja arviointeja tehddén osana toimittajayhteistyota.
Liséksi suorille materiaalitoimittajille on vuosittainen Supplier
Excellence -sertifiointiohjelma.

KONE tukee jakelijoidensa liiketoiminnan kasvua
tarjoamalla kaupallista, teknisté ja koulutuksellista tukea sek&a
vahvistamalla yhteisty6ta ja etsimalla synergiaetuja.
Alihankkijoihin, jakelijoihin ja kumppaneihin ollaan yhteydessa
saanndllisten foorumien kautta. N&in pyritddn parantamaan
toimintatapoja, kdytannon yhteisty6ta ja turvallisuutta.

Kaikki KONEelle ulkoista tydvoimaa tietyissé kategorioissa
tarjoavat yritykset kuuluvat globaalin toimittajasuhteiden
hallinnan piiriin. Terveys- ja turvallisuusaiheista keskustellaan
saanndllisesti, ja mahdollisia toimenpiteita toteutetaan talla
tasolla. Organisaation eri tasoilla tehdaan operatiivista
yhteisty6ta terveys- ja turvallisuusasioissa paikallisten

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat keskeiset toimintaperiaatteet

Kasitellyt olennaiset aiheet

Hallintajarjestelma

Soveltamisala

Vastuu KONEella

Eettinen ohjesaanto

Terveys ja turvallisuus,

Kaikki toimittajat, my6s toimittajien omat

toimittajille korruptio ja lahjonta tyontekijat, toimittajat ja kolmannet osapuolet VP Global Compliance
Ohjesaantd Terveys ja turvallisuus, Kaikki jakelijat, myos jakelijoiden omat tydntekijat,
jakelijoille korruptio ja lahjonta asiakkaat ja kolmannet osapuolet VP Global Compliance

kaytantdjen pohjalta. Yhteydenpidon tiheys ja laatu riippuvat
tydvaatimuksista.

KONE on my®@s aktiivisesti yhteydessa jakelijoidensa
edustajiin saadakseen tietoa terveys- ja
turvallisuustoimenpiteiden toimivuudesta. Suorituskykya
jakelijoiden toimintamaissa pyritdééan parantamaan
yhteistydssa jakelijoiden kautta toteutettavilla saénnéllisilla
toiminta-arvioinneilla. KONE tunnistaa terveyteen,
turvallisuuteen ja laatuun liittyvid mahdollisuuksia ja jakaa
parhaita kaytantoja jakelijoiden edustajien kanssa. Jakelijat
puolestaan tiedottavat vaatimuksista tyontekijoilleen ja
alihankkijoilleen.

Alihankkijayritysten kanssa jarjestetaan yleisesti eri
organisaatiotasoilla kuukausittaisia, neljannesvuosittaisia ja
vuosittaisia kokouksia, joissa keskustellaan arvoketjun
tydntekijoiden tydoloista ja tydsuojelukaytannoista seka
kehitetdan niitd. KONEen kaikentasoiset esihenkilot tekevat
yhtion toimipaikoissa Gemba-kierroksia, joihin osallistuu omia
tyontekijoita ja alihankkijoita. Kierrosten aikana keskustellaan
turvallisuuden kehittdmisesta paivittaisessa tyossa. KONEella
on myds vuosittaisia aloitteita ja kampanjoita, joihin kaikki
alihankkijoiden tyontekijat ovat tervetulleita osallistumaan.

KONE jarjestaa kuukausittaisia kokouksia eri tason
jakelijoiden kanssa. Namé kokoukset edistavat jatkuvaa
sitoutumista ja yhteisty6ta. Saanndllisen vuorovaikutuksen
lisdksi KONE arvioi vuosittain kenttéatoimintoja keskittyen
kunkin jakelijan suorituskykyyn, kypsyyteen ja
kasvumahdollisuuksiin. Liséksi KONE jarjestaa kerran
vuodessa tapaamisen jakelijoiden ylimpien edustajien kanssa.
Tapaamisessa keskitytaan kriittisiin alueisiin, kuten
turvallisuuteen, laatuun, toimintoihin ja liilketoimintaan.
Samalla varmistetaan yhdenmukainen ja jatkuvaa kehittymista
tukeva toiminta organisaation kaikilla tasoilla.

KONEen globaalien asennus-, turvallisuus- ja
hankintatoimintojen vastuulla on luoda ja kehittd& prosesseja,

joiden avulla voidaan pitda yhteytta tydvoimaa valittaviin
toimittajiin arvoketjussa seka arvoketjun tydntekijoihin.
KONEen paikalliset johtajat vastaavat naiden prosessien
noudattamisesta ja valvovat, ettda KONEen vaatimuksia
noudatetaan.

KONE seuraa paivittain alihankkijoiden terveytta ja
turvallisuutta paikallisten lakien ja alihankkijoiden kanssa
tehtyjen sopimusten mukaisesti. Siséisissa ja ulkoisissa
kokouksissa arvioidaan turvallisuustietoja trendien
tunnistamiseksi ja alihankkijoiden turvallisuuden
parantamiseksi. Toiminnan vaikutuksia arvioidaan
alihankkijoiden kanssa ja sisaisesti KONEella.
Riskienhallintaprosessit arvioidaan ulkoisesti sertifioidun
terveyden ja turvallisuuden johtamisjarjestelméan avulla.

KONE keraé turvallisuustietoa KSS-jarjestelmaan
sisdisista ja ulkoisista toiminnoista, joissa on mukana omaa
tyévoimaamme tai arvoketjun tyontekijoita. Naita tietoja
kaytetdaan jarjestelmallisesti parantamaan turvallisuutta
KONEzella. Tatéa prosessia kasitellaan kohdassa S1: Omaan
tydvoimaan kohdistuvien negatiivisten vaikutusten
korjaaminen.

Arvoketjun tydntekijoihin kohdistuvien
negatiivisten vaikutusten korjaaminen

KONEzella on useita kanavia, joiden kautta arvoketjun
tydntekijat voivat tehda yhteisty6ta, osallistua kehittdmiseen
seka ilmoittaa terveys- ja turvallisuusaiheisiin liittyvista
huolenaiheista. Néita ovat esimerkiksi KSS-jarjestelma,
turvallisuusaloitteet ja -kampanjat, paikalliset kokouskéytannot
seka paivittaiset toimintaprosessit KONEen edustajien kanssa
tydntekijatasolla. Lisdksi KONE osallistuu globaaleihin
toimialafoorumeihin (esim. Global Elevator Safety Forum)
parantaakseen tyoterveyden ja -turvallisuuden tasoa hissi- ja
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liukuporrasteollisuudessa. KONE ei vastaa suoraan
jakelijoidensa asennustyontekijéiden terveydesta ja
turvallisuudesta. Yhtio kuitenkin seuraa tilannetta tarkasti ja
tekee yhteisty6ta jakelijoiden kanssa edistédakseen ja
tukeakseen eettisia kaytantoja.

KONE pyrkii parantamaan terveyttd ja turvallisuutta
yhteistydssé henkilostdnsa ja arvoketjunsa kanssa.
Tuotteiden ja menettelytapojen kehittdmisessa hyddynnetaéan
KSS-raportointijarjestelméastéd, auditoinneista,
toimipaikkakaynneista ja tydntekijdiden palautteesta saatavia
tietoja. Poikkeamia hallitaan paikallisesti tunnistamalla niiden
perimmaiset syyt ja ryhtymalla korjaaviin toimenpiteisiin.
Strategioita ja toimenpiteitd kehitetaan tunnistettujen trendien
pohjalta.

Alihankkijoiden tydntekijat raportoivat poikkeamista
esihenkildilleen, jotka kéasittelevat niitda KSS-jarjestelméassa.
Terveys- ja turvallisuuspoikkeamat dokumentoidaan
sisaisesti, jotta niista voidaan oppia. Jakelijoiden
turvallisuusvastaavien kerddmia ja toimittamia raportteja
kaydéaan kuukausittain 1&api KONEen kanssa
turvallisuusstandardien yllapitamiseksi. Alihankkijoilla ei ole
suoraa paasya KSS-jarjestelméén, ja asioista viestitdan sen
sijaan paikallisten kanavien kautta. Tiedot kerataan
reaaliaikaisten digitaalisten alustojen kautta ja valitetaén sitten
KSS-jarjestelmaan analysoitaviksi.

KONEen johto ja esihenkiltt tekevat tiivista yhteistyota
alihankkijoiden kanssa turvallisuustietojen jakamisessa.
Alihankkijoiden tyontekijoita kannustetaan osallistumaan
tydsuojelukeskusteluihin turvatuokioissa, saénndllisissa
kokouksissa ja KONEen tapahtumissa. Naiden aloitteiden
onnistumista seurataan turvallisuuden keskeisilla
suorituskykymittareilla, auditoinneilla ja jatkuvalla
vuoropuhelulla arvoketjun yritysten ja tydntekijdiden kanssa.
KONEen jatkuvan parantamisen periaatteiden mukaisesti
kaikkien tydntekijoiden ja alihankkijoiden vastuulla on
ehdottaa ja tunnistaa tapoja ty6turvallisuuden parantamiseksi.
Compliance Line -kanava on avoinna kaikille mukaan lukien
arvoketjun tyontekijoille. Sen kautta voi ilmoittaa
huolenaiheista kasittden myds ihmisoikeuksiin liittyvat
epakohdat. KONE Compliance Line -kanavasta on lisétietoa
kohdassa G1: Mekanismit, joilla tunnistetaan, ilmoitetaan ja
tutkitaan huolenaiheita.

Vastatoimia koskeva kielto nostetaan esiin myods
toimittajien ja jakelijoiden ohjesaanndisséa. Toimittajien ja
jakelijoiden tulisi tarjota tydntekijoilleen keinoja ilmoittaa
ohjesdanttjen noudattamiseen liittyvista huolenaiheista. Kun

ilmoitus tehdaén hyvéasséa uskossa, ilmoittajaa on suojeltava
vastatoimilta. Toimittajien ihmisoikeusarvioinnin kyselyssa
arvioidaan, onko toimittajilla kaytdssa tehokkaat
ilmoitusmekanismit. Liséksi arvioidaan, ovatko toimittajat
tietoisia heille tarkoitetusta KONE Compliance Line -
kanavasta sekd menettelytavoista, joilla huolenaiheita tai
epakohtia tuodaan esille paikan paalla tapahtuvissa
ihmisoikeusarvioinneissa. Aihetta kasitellaan myos
vuosittaisessa jakelijoille suunnatussa due diligence -
kyselyssd, jossa arvioidaan ilmoituskanavan kaytettavyytta ja
luotettavuutta.

Toimenpiteet

KONE kéaynnisti vuonna 2024 globaalin alihankkijoiden
turvallisuuden kehitysohjelman. Sen tarkoituksena on puuttua
arvoketjun tydntekijoihin kohdistuviin mahdollisiin negatiivisiin
vaikutuksiin sek& parantaa positiivisia tuloksia luomalla
puitteet tehokkaalle yhteistydlle alihankkijayritysten kanssa ja
standardisoimalla niiden turvallisuusjohtamisen kéytannot.
Ohjelmassa keskitytdan tydntekijaryhmiin ja alueisiin, joihin
KONEen toiminta voi mahdollisesti vaikuttaa negatiivisesti
eniten.

Globaalin alihankkijoiden turvallisuuden kehitysohjelman
ohjaava viitekehys siséltaa erityisia aiheita terveys- ja
turvallisuusriskien lieventamiseksi. Ohjelmassa keskitytéaén
esimerkiksi riskitietoisuuteen ja toimipaikan valvontaan, ja
aiheet on valittu tapaturmista, lahelta piti -tilanteista ja
perimmaisista syista koostettujen ja analysoitujen
turvallisuustietojen perusteella.

Vuoden aikana ohjelmassa arvioitiin alihankkijoiden
johtamiskaytantoja priorisoiduilla maantieteellisilla alueilla ja
priorisoiduissa liiketoiminnoissa. N&in voitiin tunnistaa
turvallisuuden kehityskohteet ja niihin liittyvat toimenpiteet.
Naiden toimien tehokkuutta arvioidaan jatkuvasti tulosten
tehostamiseksi. Ohjelman odotetaan jatkuvan vuoden 2025
loppuun.

KONEen poikkeamien hallintaprosessi ja integroitu
turvallisuusjohtamisen jarjestelma koskevat myds arvoketjun
tydntekijoita. Poikkeamista keratty tieto auttaa tunnistamaan
kehitysalueita KONEen sisaisissa prosesseissa ja auttaa
myds arvoketjun yrityksia parantamaan omaa
turvallisuustasoaan ja -kulttuuriaan. KONEen poikkeamien
hallintaprosessista on lisatietoa kohdassa S1: Omaan
tydvoimaan kohdistuvien negatiivisten vaikutusten
korjaaminen.

Negatiivisten vaikutusten lieventamisen liséksi KONE
pyrkii ennakoivasti vaikuttamaan positiivisesti arvoketjun
tydntekijoihin. Yhtid esimerkiksi kutsuu arvoketjun
kumppaneita yhtion terveys- ja turvallisuusaloitteisiin ja -
kampanjoihin. Niista on lisatietoa kohdassa S1: Toimenpiteet.
Naiden kampanjoiden tarkoituksena on lisata riski- ja
turvallisuustietoisuutta ja vaikuttaa siten myodnteisesti
tydntekijoiden terveyteen ja turvallisuuteen.

KONE arvioi erillisilla prosesseilla, miten tehokkaasti
arvoketjun tydntekijoihin kohdistuvia negatiivisia vaikutuksia
lievennetaan. Kokouksissa ja foorumien kautta arvioidaan
saanndllisesti terveys- ja turvallisuustekijoita, jotta saadaan
kasitys edistymisesta. Jos tulokset ovat riittamattomia,
tehd&an jatkuvan parantamisen vaatimia muutoksia.

KONE pyrkii tunnistamaan ja priorisoimaan korjaavat
toimenpiteet mahdollisten negatiivisten vaikutusten
lieventadmiseksi arvoketjussa. Sité varten hyddynnetaén KSS-
jarjestelmasta saatavia arvoketjun tydntekijdiden terveyteen ja
turvallisuuteen liittyvia tietoja, sisdisesta ja ulkoisesta
johtamisjarjestelmésta saatuja auditointihavaintoja seka
tiiviissa yhteistydssa arvoketjun yritysten kanssa toteutettavia
toimenpiteita.

KONEzella on vahimmaisvaatimukset alihankkijoiden
koulutukselle, tydkaluille ja henkildnsuojaimille. Pakolliset
terveytta ja turvallisuutta koskevat koulutusvaatimukset
liittyvét turvallisiin tydtapoihin, joita tarvitaan KONEen
tuotteiden asentamisessa ja huollossa. KONE tarjoaa
alihankkijoilleen paikallisiin k&ytantdihin ja lakeihin perustuvaa
verkkokoulutusta, kaytdnnoén opetusta sek& hanke- tai
tuotekohtaista koulutusta. Liséksi toimittajien ja jakelijoiden
ohjesdanndt vaativat toimittajia tarjoamaan terveen ja
turvallisen tydymparistdn kaikkien asiaankuuluvien lakien ja
maaraysten mukaisesti. Toimittajien on varmistettava, etta
tydntekijat saavat asianmukaista terveyteen ja turvallisuuteen
liittyvaa koulutusta ja tietoa ja asianmukaiset laitteet.

KONE seuraa ja tunnistaa jatkuvasti arvoketjun
tydntekijoihin laajemmin kohdistuvia terveys- ja
turvallisuusvaikutuksia analysoimalla trendeja seka kanavia,
joiden kautta he voivat tuoda asioita esille. Nama prosessit ja
niiden tehokkuus vahvistetaan ja tarkistetaan sisdisin ja
ulkoisin auditoinnein. Nain voidaan tunnistaa kehitystarpeet ja
priorisoida toimenpiteet jatkuvan parantamisen
varmistamiseksi. Vuonna 2024 ei raportoitu vakavia
ihmisoikeuskysymyksia tai -tapauksia KONEen arvoketjun
alku- ja loppupééssa.
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KONE antaa tuotteilleen yksityiskohtaiset
menetelmaohjeet turvallista asennusta ja huoltoa varten.
KONE myos keraa palautetta arvoketjun tydntekijoilta ja
yrityksilta kehittddkseen edelleen tuotteitaan ja
asennusmenetelmiaan. Tiivis yhteisty6 alihankkijoiden ja
jakelijoiden kanssa varmistaa, ettd mahdolliset KONEen
toiminnan negatiiviset vaikutukset voidaan kasitella
tehokkaasti. Yhteisty6ta tehdaan useilla tasoilla, kuten
KONEen hankinnassa, myynnisséa, toimitustoiminnoissa,
globaaleissa toiminnoissa ja KONEen paikallisissa yksikoissa.

Linjaorganisaatio on vastuussa KONEen omien
tyontekijoiden sekd KONEen toimipaikoissa KONEen
valvonnassa tydskentelevien arvoketjun tyontekijéiden
terveydesta ja turvallisuudesta. Paikallisella KONEen
linjaorganisaatiolla on tarvittava osaaminen ja tarvittavat
resurssit arvoketjun tyéntekijoiden turvallisten tyGtapojen
mahdollistamiseen, tukemiseen ja varmistamiseen. Tama
koskee paaasiassa uusia rakennusprojekteja ja
modernisointihankkeita.

Paikallisten KONEen yksikdiden ja alueiden palveluksessa
on terveys- ja turvallisuusasiantuntijoita. KONEella on my6s
globaali turvallisuus- ja laatutoiminto, joka keskittyy alueiden
ja liiketoimintojen turvallisuuden kehittdmiseen. Taman
toiminnon puitteissa globaali turvallisuuden kehitystiimi tukee
ja ohjaa terveyden ja turvallisuuden kehitystd KONEen koko
toiminnassa. Tama koskee myods arvoketjun tydntekijoita.
Globaali turvallisuuden kehitystiimi vastaa KONEen globaalien
terveyteen ja turvallisuuteen liittyvien aloitteiden, ohjelmien,
tydkalujen ja kampanjoiden johtamisesta ja resursoinnista.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Ihmisoikeussitoumus

KONE on sitoutunut YK:n Global Compact -aloitteeseen. Yhtit
pyrkii jatkuvasti ymmartamaan inmisoikeusvaikutuksia
paremmin ja ryhtyy toimiin vaikutusten korjaamiseksi. Kuten
toimittajien ja jakelijoiden ohjesaanndissa esitetddn, KONE
odottaa likekumppaneidensa kunnioittavan samoja
kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia, joihin se on itse
sitoutunut.

Vuonna 2024 paivitettiin seké jakelijoiden vuosittainen due
diligence -kysely etté toimittajien ihmisoikeusarvioinnin
verkkokysely. Niihin lisattiin kysymyksia, siitd miten eettisista

minkaan ilmoituskanavan kautta arvoketjun alku- ja loppupaan

tydntekijoihin liittyvia tapauksia, joissa olisi rikottu YK:n
yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita,
ILO:n ty6elaman perusperiaatteita ja -oikeuksia koskevaa
julistusta tai OECD:n toimintaohjeita monikansallisille
yrityksille.

KONEen toimittajien ja jakelijoiden ohjeséaanndissa
nimenomaisesti kielletdan pakkotydvoiman kaytto kaikissa
olosuhteissa. Tama koskee esimerkiksi ihmiskauppaan
perustuvaa tydvoimaa, velkatydvoimaa ja orjatydvoimaa.
Ohjesaanndissa kielletaan myos sopimukset sellaisten
alihankkijoiden tai toimittajien kanssa, jotka kayttavat lapsi- tai
pakkotydvoimaa, henkisté ja fyysista pakottamista tai orjuutta
ja ihmiskauppaa.

KONE on sitoutunut ryhtymé&an asianmukaisiin toimiin
korjatakseen tilanteet, joissa sen toiminta on aiheuttanut
haitallisen ihmisoikeusvaikutuksen tai vaikuttanut sellaisen
syntyyn. Kaikki ihmisoikeuskysymykset voidaan vieda
eteenpain ihmisoikeustydryhmaélle, joka raportoi globaalille
compliance-komitealle. Jos vaatimuksenmukaisuutta
koskevissa tutkimuksissa paljastuu ohjesaantojen
rikkomuksia, johto, compliance-tiimi, lakiosasto ja
henkiléstbosasto tai muut asiaankuuluvat toiminnot ja
sidosryhmat sopivat yhdessa korjaavista toimenpiteista. Kaikki
toimenpiteet perustuvat tapauksen tosiasioihin ja ovat
paikallisten lakien mukaisia. Tarvittaessa yksittéisia henkilgita
nimetaan valvomaan korjaavien toimenpiteiden toteuttamista
ja varmistamista.

Ihmisoikeuksien huolellisuusvelvoite

KONE kehittaé ja valvoo jatkuvasti ihmisoikeuksia koskevaa
due diligence -ohjelmaa, jotta se voi tunnistaa ja kasitella
mahdollisia riskeja omassa toiminnassaan ja
toimitusketjussaan. Nain myds varmistetaan, ett ohjelma on
kansainvalisten ihmisoikeusstandardien mukainen. Ohjelman
prosesseista keskustellaan sdanndéllisesti
ihmisoikeustyéryhméssa. lhmisoikeuksien due diligence -
ohjelma koostuu vaikutustenarvioinneista, sisdisista
arvioinneista ja kyselyista sek& kolmannen osapuolen due
diligence -selvityksista ja seulonnoista.

KONE arvioi sééanndllisesti inmisoikeusvaikutuksia
tunnistaakseen riskeja organisaatiossa ja koko
toimitusketjussa. Arvioinnit kohdistuvat riskeihin sekéa
arvoketjun alku- etté loppupaéassa ja koskevat myds
loppukayttdjia, asiakkaita ja paikallisia yhteistja. KONE
priorisoi mahdolliset vaikutukset huomioimalla vakavuuden
kohteena mahdollisesti olevat yksil6t ja ryhmat, liiketoimintaan

kohdistuvat riskit sek& vaikutusten toteutumisen
todennakdisyyden. Yhtid laatii toimintasuunnitelmat riskien
lieventamiseksi ihmisoikeusvaikutusten arviointien ja KONEen
vuosittaisten riskiarviointien perusteella.

Viimeisin ihmisoikeusvaikutusten arviointi tehtiin vuonna
2023. Keskeisiksi ihmisoikeuskysymyksiksi tunnistettiin samat
kuin vuonna 2019, eli tydntekijoiden terveys ja turvallisuus
koko toimitus- ja jakeluketjussa seké tyontekijoiden oikeuksien
kunnioittaminen.

Ihmisoikeuksien noudattamista yhtion omassa toiminnassa
arvioidaan sisaisilla kyselyilla seka anonyymeilla kyselyilla,
joiden avulla voi tunnistaa syrjintaan, kiusaamiseen ja/tai
hairintéaan liittyvia ongelmia yksikdiden sisalla. Lisaksi
KONEen tarjoamia majoitustiloja arvioidaan aika ajoin paikan
paalla. Nain voidaan tunnistaa ja kéasitella mahdollisia
vaikutuksia ihmisoikeuksiin ja tydntekijdiden turvallisuuteen.

Toimittajien due diligence

Vuonna 2024 laajennettiin edelleen kolmansien osapuolten
osuutta compliance -seulontaratkaisussa. Talla hetkella
ratkaisu kattaa 78,3 prosenttia (2023: 78,2 prosenttia)
toimittajista KONEen hankintojen kokonaisarvon mukaan
laskettuna seka valittujen riskikriteerien perusteella mukaan
otetut asiakkaat ja muut kolmannet osapuolet.

Tyodkalun avulla hallinnoidaan kolmansia osapuolia viiden
keskeisen vaiheen kautta. Ne ovat yhteistyon aloitus,
riskinarviointi, due diligence, riskien lieventaminen ja
seuranta. Havaituista haitallisista ihmisoikeusvaikutuksista
ilmoitetaan asiaankuuluvalle KONEen sopimuksen omistajalle
ja kategoriapaéallikdlle seurantaa varten.

Vuonna 2024 perustettiin erityinen toimittajien
vastuullisuudesta vastaava tiimi kehittiméaén ja toteuttamaan
KONEen ihmisoikeuksia koskevaa due diligence -prosessia.
Toimittajille tehtiin ihmisoikeusarviointeja virtuaalisesti ja
paikan péaélla, joissa pyrittiin tunnistamaan KONEen
toimitusketjun potentiaaliset ja toteutuneet ihmisoikeusriskit.
Arviointitulosten perusteella timi pyrkii yhdessa toimittajien ja
muiden keskeisten sidosryhmien kanssa ehkaisemaéan
mahdollisia haittavaikutuksia ja lieventamaan haitallisia
ihmisoikeusvaikutuksia. Toimittajien kanssa sovitaan
mitattaviin tavoitteisiin perustuvasta toimintasuunnitelmasta
seka aikataulusta. Seurantaprosessi ja nimetyt resurssit on
myds otettu kaytt6on toimittajien ihmisoikeuskaytanndissa.
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Tavoitteet

KONE haluaa varmistaa, ettéa sen likekumppanit noudattavat
samoja standardeja kuin KONE itse noudattaa terveyden ja
turvallisuuden, lahjonnan ja korruption nollatoleranssin,
kansainvalisesti tunnustettujen tyo- ja ihmisoikeuksien seka
ympaéristdasioiden suhteen. Siksi KONE on luonut jakelijoiden
ja toimittajien eettisten ohjesaantdjen allekirjoittamista
koskevat tavoitteet, joita mitataan perusvuosiin 2020 (jakelijat)
ja 2021 (toimittajat) verrattuna. Tavoitteet on asetettu
strategisesti ja jarjestelmallisesti. Vaikka tavoitteet eivat koske
suoraan sidosryhmia, KONE ottaa huomioon niihin
mahdollisesti kohdistuvat vaikutukset. Kaikkia jakelijoita
vaaditaan allekirjoittamaan jakelijoiden eettinen ohjesaanto.
Vuoden 2024 lopussa 97 prosenttia (2023: 92 prosenttia)
jakelijoista oli allekirjoittanut eettisen ohjesaannén. Tama
johtui yhteistytn vaiheittaisesta lopettamisesta tiettyjen
jakelijoiden kanssa. KONE aikoo saavuttaa 100 prosentin
allekirjoitusasteen vuoden 2025 aikana.

KONEen hankintakaytannén mukaisesti kaikkien sen
toimittajien on hyvaksyttava ja allekirjoitettava toimittajien
eettinen ohjeséantd ja osoitettava noudattavansa KONEen
odottamia toimintatapoja. Poikkeamat tasté vaatimuksesta
voidaan sallia, jos toimittajan oma eettinen ohjesaantt on
varmennettu ja lakiosasto on katsonut sen vastaavan
KONEen standardeja. Toimittajien eettisen ohjesaannon
noudattamista koskeva tavoite asetetaan vuosittain. Sité
varten analysoidaan toimittajien suoriutumista ja tAméan
ratkaisevan térkean ohjesdannoén noudattamista. Vuoden
2024 lopussa 87 prosenttia (2023: 86 prosenttia) KONEen
saanndllisten hankintojen ja asennusurakoiden
kokonaisarvosta kohdistui toimittajiin ja
asennusalihankkijoihin, jotka olivat allekirjoittaneet KONEen
toimittajien eettisen ohjesaannon tai vastaavan ohjesaannon.
Tavoite vuodelle 2024 oli 87 prosenttia.

KONEen tavoitteena on vahentaa alihankkijoille
aiheutuvien loukkaantumisten mééraé ja vakavuutta uusien
rakennusprojektien ja modernisointihankkeiden purku- ja
asennustoissé vuoteen 2030 mennessa. Tietojen
kerddmiseen ja varmentamiseen liittyvien haasteiden vuoksi
KONE ei ole asettanut maarallistd vahennystavoitetta
arvoketjun tydntekijoita koskeville loukkaantumisille. Tydajat ja
muut keskeiset tiedot ovat yleensa luottamuksellisia, minka
vuoksi niitéd on vaikea verrata omien tydntekijoiden terveyden
ja turvallisuuden tasoon. Néisté rajoituksista huolimatta KONE

seuraa tarkasti loukkaantumisten maaria ja kehityssuuntia
parantaakseen tyontekijdiden turvallisuutta arvoketjussa.

Tyoterveytta ja -turvallisuutta koskevat tavoitteet asetetaan
yhteistydssa. Niissa huomioidaan oikeudelliset ndkékohdat,
alihankkijoiden terveys- ja turvallisuustaso seka vuorovaikutus
alihankkijoiden kanssa. Kaikki alihankkijoihin liittyvéat
poikkeamat ilmoitetaan ja niisté keskustellaan alihankkijoiden
kanssa saanndllisissé kokouksissa. Yhdessé laaditaan
korjaavat ja ehkaisevat toimenpiteet jatkuvaa parantamista
varten. KONE on parhaillaan asettamassa pitkan aikavalin
tavoitetta alihankkijoiden loukkaantumismaaralle. Tama
koskee my0s arvoketjun tyontekijéiden kategoriaan 2 kuuluvia
alihankkijoita. Tavoite on linjassa vuodelle 2030 asetettavan,
omien tydntekijoiden terveytté ja turvallisuutta koskevan
tavoitteen kanssa.

Tyontekijoiden palaute terveys- ja turvallisuustavoitteiden
asettamista varten kerataan globaalien turvallisuus- ja
laatuverkostojen ja -yhteisdjen kautta kaikista KONEen
toiminnoista. Lisaksi Compliance Line -kanavan ja KSS-
jarjestelmén kautta saadaan arvokasta palautetta tavoitteiden
asettamista varten sekéd yhtion omalta tydvoimalta etté
arvoketjun tyontekijoiltd. KONE hyddyntad myds European Lift
Association -toimialajarjestdn ja muiden teollisuusfoorumien
tietoja seka muita julkisia tietoja, joiden avulla tavoitteet voi
asettaa laajempaan kontekstiin.

KONE seuraa alihankkijoidensa turvallisuustasoa KSS-
jarjestelméan kautta. Lisatietoja on kohdassa S1: Omaan
tyévoimaan kohdistuvien negatiivisten vaikutusten
korjaaminen. Alihankkijoiden lahelta piti -tilanteista,
keskivaikeista ja vakavista loukkaantumisista seké& hyvin
harvinaisista kuolemantapauksista raportoidaan johtokunnalle
globaalisti kuukausittain seka osana saanndéllisia terveys- ja
turvallisuuskatselmuksia globaaleissa ja paikallisissa johdon
kokouksissa.

lhmisoikeusvaikutusten arvioinnin,
kaksoisolennaisuusanalyysin tulosten, alihankkijoiden
turvallisuuden kehitysohjelman havaintojen ja KSS-
jarjestelméan raporttien perusteella on tunnistettu tarve tukea
kumppaneita edelleen terveyden ja turvallisuuden
johtamiskaytantdjen parantamisessa. KONE luottaa siihen,
etté se voi vahentéa arvoketjun tydntekijoihin kohdistuvia
olennaisia negatiivisia vaikutuksia ja edistda samalla
positiivisia tuloksia valvomalla tehokkaammin eettisen
ohjesdannon noudattamista seka tukemalla KONEen jatkuvaa
alihankkijoiden turvallisuuden kehitysohjelmaa.

Terveys- ja turvallisuusjohtamisen tukeminen ja seuranta
on asetettu painopisteeksi, joka koskee purku- ja
asennustdihin osallistuvia alihankkijatoimittajien tydntekijoita
arvoketjun loppupaassa, ensisijaisia komponenttitoimittajia
arvoketjun alkupaassa seka KONEen toimipaikoissa
tydskentelevid palveluntarjoajia. Jatkossa pyritdan luomaan
tehokkaammat prosessit arvoketjun kaikkien
tydntekijaryhmien terveyden ja turvallisuuden valvonnalle.
Tama koskee myds asennustoimintaan osallistuvien
jakelijoiden tydntekijoita.
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S4 Kuluttajat ja loppukayttajat — terveys
ja turvallisuus

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Kuluttajien ja loppukayttajien henkilokohtainen terveys ja
turvallisuus tunnistettiin olennaiseksi aiheeksi KONEen
vuoden 2024 kaksoisolennaisuusanalyysissa.
Olennaisuusanalyysin kuvaus 6ytyy kohdasta ESRS 2:
Kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

KONE on sitoutunut kasittelem&én raportoinnissaan
perusteellisesti kaikki kuluttajat ja loppukayttajat, joihin sen
toiminta, arvoketju, tuotteet ja palvelut todennakdisesti
vaikuttavat olennaisella tavalla. Olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet on kuvattu taulukossa Kuluttajiin ja
mahdollisuudet.

KONE tiedostaa, etta sen tuotteilla on laaja ja
monimuotoinen kayttajakunta, joka koostuu kuluttajista ja
loppukayttajista. Siihen kuuluu liikkumiskyvyltéan erilaisia
henkildita, kuten vanhuksia, vammaisia ja lapsia seka
painavia tai suuria esineita kuljettavia henkil6ita. Liséksi yhtion
tuotteita kaytetaan usein vilkkaasti liikenndidyissa
ymparistoissa, kuten sairaaloissa, ostoskeskuksissa ja
julkisen liikenteen keskuksissa, joissa turvallisuus ja
luotettavuus ovat darimmaisen tarkeita.
vaaratilanteista liittyy vaarinkayttén tai sopimattomaan
henkilokohtaiseen kayttaytymiseen laitteissa tai niiden
kanssa. Luonnollisesti lapset ja nuoret ovat alttimpia laitteiden
vaaran tai tahattoman kayton aiheuttamille vaaratilanteille.

KONE-en tuotteisiin liittyvien vaaratilanteiden taustalla on
usein tekijoité (esim. kiinteisténhuolto, rakennuksen
olosuhteet, valvonta ja epaasianmukainen kaytté sekd muut
muuttujat), jotka vaikuttavat loppukayttajiin merkittavasti
KONEen tuotevalmistuksen ja markkinoinnin lisaksi.

Turvallisuus on osa tuotekehitysprosessia, jossa tuotteen
mahdolliset vaarat tunnistetaan jarjestelméallisesti koko
elinkaaren osalta. Vaikka kaikkia vaaroja ei voida taysin
poistaa, ne minimoidaan hyvaksyttavélle tasolle tai niille
asetetaan huoltovaatimuksia osien vaihtamiseksi ennen
turvallisuusriskien syntymisté tuoteturvallisuuden
varmistamiseksi ennen markkinoille tuloa. Olemassaolevia
tuotteita kehitetdan jatkuvasti niiden turvallisuuden ja
toimivuuden parantamiseksi entisestaan.

Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennainen

Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet

Terveys ja | Negatiivinen vaikutus

turvallisuus KONEgen laitteiden vaarinkayttd, huolto-ohjeiden
arvoketjun laiminlyonti tai muut ennalta arvaamattomat
loppupaassa tapahtumat voivat johtaa laiterikkoihin ja aiheuttaa
(keskipitka loppukayttajille vakavia vaaratilanteita tai kuolemia.
aikavali)

| Riski

Suunnittelu- tai huoltovirheesta johtuviin laitteiden
toimintahairidihin liittyvat loukkaantumiset.
Riittdmatoén huoltotaso, myds alihankkijoiden osalta.
Modernisoinnin lykk&aminen rakennuksen omistajan
osalta.

Johdon vastaus

e Turvallisuus osana tuotekehitysprosessia

D Jalkiasennus tuotteiden tunnistettujen
turvallisuusvaarojen osalta

o Ennalta ehkaisevia huoltomenetelmia hyédyntava
moduulipohjainen kunnossapito

o Asentajien sdanndllinen koulutus

o Turvallisuuden edistdmiskampanjat asiakkaille ja
loppukayttajille

. Modernisointiratkaisujen kehittdminen olemassa
olevien laitteiden paivittdmiseksi tai korvaamiseksi
uusilla ratkaisuilla, jotka tayttavat tai ylittavat
viimeisimman turvallisuusstandardin

KONE on jatkuvasti yhteydessa asiakkaisiinsa heidan
rakennuksensa ja KONEen laitteiden koko elinkaaren ajan.
Nain pystytdan vastaamaan mahdollisiin turvallisuusriskeihin
tai todellisiin olennaisiin vaikutuksiin ja tarjpamaan ratkaisuja,
jotka voivat ylittaa paikallisten turvallisuusstandardien
vaatimukset.

Toimintaperiaatteet

KONE-en laatu-, terveys- ja turvallisuuspolitiikoissa esitetaén
KONEen kaikkia yksikoita koskevat tahtotilat ja tavoitteet.
Politiikat ovat julkisesti saatavilla verkkosivuilla osoitteessa
www.kone.com.

Saannot, standardit ja viranomaisvaatimukset asettavat
teknisia ja toiminnallisia vaatimuksia KONEen ratkaisuille ja
palveluille niiden koko elinkaaren ajaksi aina suunnittelusta,
valmistuksesta ja asennuksesta lahtien huoltoon,
modernisointiin ja purkamiseen asti. Kaupunkien, valtioiden ja
osavaltioiden viranomaisten asettamien saantojen ja
vaatimusten noudattaminen on KONEella pakollista.

KONEen saantdja ja standardeja koskevassa politiikassa
madritetaan, milla tavoin sen yksikkéjen ja tyontekijéiden
odotetaan noudattavan KONEen ratkaisuja ja palveluja
koskevia saantdja, standardeja ja maarayksia. KONEen
asiakasratkaisujen suunnittelupolitikassa linjataan keskeiset
periaatteet sen varmistamiseksi, etta asiakastoimitusten
suunnittelutyd on turvallista ja laadukasta seka sovellettavien

lakien, sédantéjen ja standardien mukaista. Ohjesaénnét on
keskeiset ohjesaannot.

Riskienhallinta on olennainen osa KONEen
liiketoimintaprosesseja, jotka liittyvat yhtion ratkaisujen ja
palvelujen turvallisuuteen koko niiden elinkaaren ajan.
KONEgen riskienhallintapolitiikka on kuvattu kohdassa S1:
Toimintaperiaatteet.

KONEen ihmisoikeuspolitikassa esitetaén
yksityiskohtaisesti yhtién roolit, tavoitteet ja vastuut, jotka
koskevat ihmisoikeussitoumuksia seka tyontekijoita koko
toimitus- ja jakeluketjussa. Loppukayttajien osalta
periaatteissa todetaan, etté turvallisuus on yhteisesti kaikkien
sidosryhmien ja myds loppukayttéjien vastuulla. Lisatietoja
ihmisoikeuspolitikastamme ja sen yhdenmukaisuudesta
kansainvalisesti tunnustettujen sopimusten kanssa on
kohdassa S1: Toimintaperiaatteet, Lisatietoja kuluttajien ja
loppukayttajien ihmisoikeuksien huomioinnista on kohdassa
S2: Ihmisoikeuksien huolellisuusvelvoite. Korjaavia
toimenpiteitd koskeva prosessi on esitetty kohdassa G1:
Mekanismit, joilla tunnistetaan, ilmoitetaan ja tutkitaan
huolenaiheita.

ISO-sertifioinnin kattavuus

KONEzella on globaali integroitu johtamisjarjestelma, joka
kasittdé laadunhallinnan (1ISO 9001), ympéristdjohtamisen
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(ISO 14001) seka tyodterveys- ja tyoturvallisuusjohtamisen
(ISO 45001). Johtamisjarjestelmasta on lisatietoa kohdassa
S1: Toimintaperiaatteet.

KONE sertifioi yksikoitaan 1SO-standardien mukaisin
sertifioinnein varmistaakseen toiminnan jatkuvan
parantamisen. Monet KONEen yksikot ovat joko osa KONEen
ryhmésertifikaatteja (OnelSO) tai niilla on oma paikallisen
akkreditointielimen myontama sertifikaatti. Yhtio pyrkii
laajentamaan 1ISO-ryhmésertifikaattinsa kattavuutta ja
sisallyttamaan siihen jatkossa myos paikalliset sertifikaatit.

Vaikka KONEen ryhmasertifikaattien kattavuus laajenee
vuosi vuodelta, kaikkia KONEen yksikdita ei ole sertifioitu
jokaisen kansainvélisen standardin mukaisesti. Taulukossa
ISO-sertifioidussa yksikdssa tydskentelevien KONEen
tydntekijdiden osuus on esitetty KONEen tyontekijat kolmen
paaasiallisen johtamisjarjestelman 1SO-sertifioinnin osalta
(paikallinen tai OnelSO) seka sertifioitujen yksikdiden
yhteenlaskettu henkiloméara verrattuna KONEen globaaliin
henkiléméaaraan.

Edelld mainittujen standardien lisaksi osa yksikdista on
sertifioitu muiden kansainvalisten, paikallisten tai
aluekohtaisten standardien mukaisesti. N&ita ovat esimerkiksi
tietoturvallisuuden hallintajarjestelméstandardi (ISO 27001),
energianhallintastandardi (ISO 50001) ja hissidirektiivi
(2014/33/EV).

Nama sertifioinnit tukevat KONEen vakioitua
johtamisjarjestelméad, mika edistaa seka kuluttajien etté
tyontekijoiden terveyttd ja turvallisuutta.

ISO-sertifioidussa yksikdssa tydskentelevien
KONEen tydntekijdiden osuus

ISO-standardi Tyontekijoiden osuus

ISO 9001 90 %
ISO 14001 87 %
ISO 45001 68 %

Vuorovaikutus kuluttajien ja loppukayttgjien
kanssa

KONEen yksikot ovat mukana toimialajarjestoissa,
standardointifoorumeissa ja organisaatioissa, jotka pyrkivéat

Hallintajarjestelma Kasitellyt olennaiset aiheet
Saantgja ja standardeja
koskeva politiikka Terveys ja turvallisuus

Asiakasratkaisujen

Soveltamisala

Vastuutaho KONEella

Kaikki KONEen yksikot Johtokunta
Kaikki KONEen yksikot;

kohdeyleis6: KONEen

toimitusyksikot ja paikalliset yksikot Johtokunta

suunnittelupolitiikka Terveys ja turvallisuus

vaikuttamaan toimialan standardien, kaytantdjen ja
tavoitteiden kehitykseen. KONE pyrkii [6ytdméaéan entista
laajempia mahdollisuuksia turvallisuuden parantamiseksi
toimimalla aktiivisesti Euroopan hissiyhdistyksessa (European
Lift Association, ELA), jossa kerataén ja analysoidaan
poikkeamatietoja useilta alkuperaisilta laitevalmistajilta ja
toimialajarjestoiltd. Pohjois- ja Etela-Amerikassa KONE tukee
Elevator and Escalator Safety -s&atitta toimialajarjeston
kautta.

KONE huomioi kuluttajien ja loppukayttajien nakékulmat
paatoksenteossa. Naita tietoja keratdan jarjestelmallisten
palautemekanismien kautta, esimerkiksi kyselyin,
poikkeamien hallinnalla ja suoralla asiakasyhteydenpidolla.
Keréttyja tietoja hyddynnetaan tuotesuunnittelussa, ja niiden
avulla parannetaan myd@s turvallisuutta ja palvelun laatua.
Tata tyodta valvoo KONEen globaali laatu- ja
turvallisuustoiminto, ja operatiivinen vastuu on laadusta ja
turvallisuudesta vastaavalla johtajalla (SVP Quality and
Safety). Johtaja raportoi suoraan johtokunnalle ja varmistaa,
ettd kuluttajapalaute otetaan huomioon keskeisissa
strategioissa.

Turvallisuusviestinta

Turvallisuus on yhteisty6ta, johon osallistuvat myds hissien,
liukuportaiden ja automaattisten ovilaitteiden omistajat,
matkustajat ja kayttajat. KONEen laitteiden kéyttd on
suunniteltu turvalliseksi, kun kayttdd, paivittaisia tarkastuksia
ja huoltovaatimuksia koskevia ohjeita noudatetaan. KONE
opettaa asiakkaitaan ehkdisemaan turvallisuusriskeihin
mahdollisesti johtavia tilanteita tai lieventdmaan niiden
vaikutuksia. KONE tarjoaa my6s turvallisuuskoulutusta ja -
materiaaleja, mika auttaa asiakkaita huolehtimaan
tyontekijdidensa turvallisuudesta. Laitteiden kayttajille
jarjestetddn myds turvallisuustietoisuuskampanjoita
yhteistydssa asiakkaiden kanssa. Nain voidaan tukea

turvallista kayttda ja seurata tarkasti tuotteisiin liittyvia
turvallisuuspoikkeamia.

Kiinteistdjen omistajat ja huoltopalvelujen tuottajat ovat
vastuussa laitteiden ammattimaisesta huollosta ja
kunnossapidosta. Rakennusten omistajan tulee esimerkiksi
iimoittaa palveluntuottajalle havaitsemistaan vaaratekijoista,
kuten poikkeavista dénista tai roskista laitteissa tai niiden
osissa.

KONE tekee tiivista yhteistyota asiakkaidensa kanssa
auttaakseen heita laitteiden turvallisessa kaytossa, seka
tunnistamaan mahdolliset turvallisuusriskit ja kasittelemaan
tilanteet, jotka voivat johtaa turvallisuusriskeihin. Asiakkaita ja
laitteiden kayttajia opastetaan niiden turvallisessa kaytdssa
tiedottamalla aktiivisesti turvallisuudesta, jarjestamalla
turvallisuuteen liittyvaa toimintaa seka tarjoamalla koulutusta
ja koulutusresursseja.

Erityistd huomiota kiinnitetdan lapsiin, silla he ovat yksi
haavoittuvimmista kayttajaryhmista. KONEen
turvallisuusmaskotit Max ja Perttu ovat vierailleet
kauppakeskuksissa, péivakodeissa ja asiakkaiden tiloissa
ympéri maailmaa edistdmassa turvallisuutta hauskalla ja
mukaansatempaavalla tavalla. KONEen verkkosivustolla on
lapsille suunnattua informatiivista materiaalia.

Tietoja keratédn myds vuosittaisen
asiakastyytyvaisyyskyselyn kautta. Se koostuu yli 19 000
asiakashaastattelusta (yli 15 000 vuonna 2023), ja yli 65 000
asiakasta (yli 60 000 vuonna 2023) osallistuu vuosittaisiin
kyselyihimme asioinnin kehittdmiseksi. Paikalliset tiimit kayvéat
tulokset lapi ja luovat niihin perustuvia toimintasuunnitelmia.

Vuonna 2023 uudistetussa KONEen koko yhtion
ihmisoikeusvaikutusten arvioinnissa tarkasteltiin loppukayttajia
ja asiakkaita terveyden ja turvallisuuden nakdkulmasta seka
selvitettiin asiaan mahdollisesti liittyvat ihmisoikeusriskit.
Vaikutustenarviointeja paivitetaan saanndllisesti ja
toimintasuunnitelmia laaditaan tunnistettujen riskien
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poistamiseksi ja lieventdmiseksi. Arvioinnissa yhtaan
loppukayttajien tai asiakkaiden ryhmaa ei tunnistettu
ihmisoikeusvaikutusten osalta korkean riskin ryhmaksi.
Lisatietoja on kohdassa S2: Ihmisoikeuksien
huolellisuusvelvoite.

Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuvien
negatiivisten vaikutusten korjaaminen

Kun KONEen laitteiden kayttoon liittyvista
turvallisuuspoikkeamista saadaan tieto, tapahtumat
selvitetdan yhtion poikkeamien hallintaprosessin mukaisesti.
Sita kasitellaan kohdassa S1: Oman tyévoimaan kohdistuvien
negatiivisten vaikutusten korjaaminen. Poikkeamien
hallintaprosessia sovelletaan kaikkiin KONEen yksikéihin
maailmanlaajuisesti lukuun ottamatta toimintaa
Yhdysvalloissa. Lakisdateisten vaatimusten vuoksi
poikkeamia, joissa on mukana kayttajia Yhdysvalloissa, ei
tallenneta KSS-jarjestelman keskustietokantaan. Sen sijaan
jokainen tapaus tutkitaan yhté huolellisesti paikallisella
alustalla, ja mahdolliset korjaavat ja ehkaisevat toimenpiteet
selvitetaan.

KONEzgella on jalkiasennusprosessi, jolla puututaan
tunnistettuihin todellisiin tai mahdollisiin turvallisuusriskeihin.
Sen yhteydessa asiakkaille ja/tai toimialalle myds ilmoitetaan
tarvittaessa tunnetuista vioista, jotka johtavat tuotteen
takaisinkutsuun tai korjaukseen. Riskien tunnistuksessa
huomioidaan muun muassa todelliset kayttajatapahtumat,
lahelta piti -tilanteet, laatu- tai takuuvaatimukset, Quality Issue
Management (QIM) -tiketit, auditoinnit, kolmannen osapuolen
tarkastukset ja tekniset halytykset. Tarvittaessa tehd&aan
tiivisté yhteistyota paikallisten viranomaisten kanssa, jotta
negatiiviset vaikutukset.

Vaatimuksenmukaisuuteen liittyvisté huolenaiheista voi
raportoida KONE Compliance Line -kanavan kautta. Se on
saatavilla kaikille sidosryhmille, myos asiakkaille, kuluttajille ja
loppukayttajille. Kanava on avoin kaikille ja kaytettévissa
milloin tahansa KONEen verkkosivuilla. Compliance Line -
kanavasta on lisatietoa kohdassa G1: Mekanismit, joilla
tunnistetaan, ilmoitetaan ja tutkitaan huolenaiheita. KONE
vaatii toimittajiaan ja jakelijoitaan tarjoamaan tyontekijdilleen
kanavan, jonka kautta nAma voivat ilmoittaa KONEen
toimittajien ja/tai jakelijoiden eettisen ohjesaannon
rikkomuksista. Tama vaatimus on esitetty KONEen toimittajien
ja jakelijoiden eettisissé ohjesdanndissa, ja aihetta kasitellaan

my®6s ndille ryhmille suunnatuissa ihmisoikeuskyselyissa.
Lisdksi KONE korostaa Compliance Line -kanavan
saatavuutta asiakassopimuspohjissa selkéna keinona
huolenaiheista ilmoittamiseen.

KONEen johtamisjarjestelmaan tehdaan sisaisia ja ulkoisia
auditointeja, joiden avulla pyritddn varmistamaan, etta
poikkeamien hallintaprosessi ja ilmoituskanavat on toteutettu
yhdenmukaisesti ja tehokkaasti. Auditointikéytanndista on
lisatietoa kohdissa S1: Toimintaperiaatteet ja S1: Omaan
tyévoimaan kohdistuvien negatiivisten vaikutusten
korjaaminen.

Toimenpiteet

KONE on sitoutunut hallitsemaan tehokkaasti toimintaan,
tuotteisiin, palveluihin ja arvoketjuun liittyvia olennaisia
negatiivisia vaikutuksia. Yhtié on kohdentanut resursseja
organisaation eri toimintoihin varmistaakseen hissien,
liukuportaiden ja automaattiovien turvallisuuden,
luotettavuuden ja kestavyyden.

Asennuksen jalkeen KONE toimittaa omistajille ohjeet ja
varoitusmerkit seka laitteiden asianmukaiseen kaytt6on
liittyvét tiedot.

KONE yllapitéa hissien, liukuportaiden ja automaattiovien
turvallisuutta ennakoivasti. Yhtion asentajat saavat kattavaa
koulutusta ja valmennusta seka tarvittavat digitaaliset tyokalut.
Nain varmistetaan, etta heilla on tarvittava osaaminen ja
ajantasainen tieto tydnsa turvalliseen suorittamiseen.
Kayttdjiin ja kolmansiin osapuoliin kohdistuvat riskit
huomioidaan kaikissa asennus-, huolto- ja
modernisointimenetelmissa.

KONE kehittd& modernisointiratkaisuja, joilla olemassa
olevat laitteet voidaan paivittaa tai mahdollisuuksien mukaan
korvata uusilla. Talla tavoin modernisoidut laitteet tayttavat tai
ylittavéat viimeisimmat turvallisuusstandardit ja toimivat
aiempaa luotettavammin ja turvallisemmin.

Uusia KONEen yksikdita ja niiden johtamisjarjestelmia
integroidaan osaksi KONEen ryhmaésertifikaattia (OnelSO),
joka koskee laatua (ISO 9001), ymparistéa (ISO 14001),
tyoterveytta ja -turvallisuutta (ISO 45001) ja hissidirektiivia
(2014/33/EU). Nain johtamiskaytant6ja voidaan
yhdenmukaistaa globaalisti ja varmistaa, ettd ne ovat
asiaankuuluvien standardien ja KONEen toimintamallin
(KONE Way) mukaisia.

KONEen prosessien, palvelujen ja tuotteiden
parantamiseksi kdynnistetéan erilaisia tuotekehitysta ja

jatkuvaa parantamista koskevia aloitteita Lean Six Sigman tai
vastaavan menetelman mukaisesti. Tietoa jatkuvaa
parantamista varten kerataan esimerkiksi KONEen
paikallisyksikéilta QIM-prosessin avulla. Raportointikaudella
on kaynnistetty yli 2 000 DMAIC- tai muutospyyntéprojektia,
joista osa keskittyy loppukayttgjien turvallisuuden
parantamiseen.

Vuonna 2024 pilotoitiin liukuportaiden
videovalvontajarjestelméa. Sen avulla voi tunnistaa laitteen
kayttajien vaarallisen toiminnan tai muita mahdollisia ennalta
madritettyja vaaraskenaarioita. Jos poikkeama tunnistetaan,
turvallisemmasta toiminnasta voidaan ilmoittaa
audiovisuaalisilla ilmoituksilla. Lisaksi jarjestelma tallentaa
jokaisen havainnon ja tarjoaa siten enemman tietoa, jonka
perusteella loppukayttdjien turvallisuutta voidaan parantaa
kohdennetusti. Tamén ratkaisun laajentaminen hisseihin on
parhaillaan kdynnissa.

KONE on mukana kehittaméassa kansallisia ja
kansainvalisia standardeja, jotka parantavat hissien ja
liukuportaiden turvallisuutta ja saavutettavuutta. Esimerkiksi
ISO 8100 -standardeissa esitetddn maailmanlaajuisesti
tunnustetut vaatimukset hissien ja liukuportaiden turvalliselle
suunnittelulle, asennukselle, huollolle ja kaytdlle.

Vuonna 2024 julkaistiin kone.com-sivustolla kaksi uutta
videota hissien ja liukuportaiden turvallisista kayttdtavoista.
Videot ovat saatavilla julkisesti kaikille, myds asiakkaille, ja
niité voi kayttaé vapaasti turvallisuustiedottamisessa.
Sivustolla on myés lapsille suunnattuja materiaaleja, kuten
turvallisuusaiheinen puuhakirja. Lisatietoa videoista ja lapsille
suunnatusta materiaalista on saatavilla osoitteessa kone.com.

Muiden vakavien ihmisoikeusloukkausten osalta KONE ei
tapauksista raportointijakson aikana.

KONE pyrkii tunnistamaan keinot, joilla voi puuttua
vaikutuksiin. Sita varten analysoidaan tapahtumatietoja,
tehd&an riskiarviointeja ja keratédéan palautetta sidosryhmilta.
KONE seuraa jatkuvasti turvallisuustuloksiaan, ja kaytdssé on
menetelmid poikkeamien hallintaan. Néin yhtio pyrkii
selvittdméaan, miten tehokkaasti se onnistuu ehkaisemaan
olennaisia riskeja ja vaikutuksia. Tassa yhteydessa arvioidaan
poikkeamat. Prosessi seuraa normaalia tydnkulkua, jossa
huomioidaan myds aiemmin tehdyt riskiarvioinnit. Taman
prosessin mukaisia korjaavia toimenpiteitd todellisten
vaikutusten kéasittelemiseksi on kasitelty tarkemmin kohdissa
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S1: Omaan tyévoimaan kohdistuvien negatiivisten vaikutusten
korjaaminen ja S1: Toimenpiteet.

Tavoitteet

KONEen perimmaisena tavoitteena on nolla tapaturmaa. Se
kuvastaa sitoutumista kuluttajien ja loppukayttajien
turvallisuuteen. Terveys- ja turvallisuustavoitteiden
asettaminen on yhteisty6hon perustuva datalédhtdinen
prosessi. Siind huomioidaan turvallisuusmittarit,
viranomaisvaatimukset, tunnistetut parannusmahdollisuudet
sekd KONEen strategiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet.
Asiakastyytyvaisyyskyselyista ja globaalien turvallisuus- ja
laatuverkostojemme kautta saatu asiakaspalaute vaikuttaa
suoraan naihin tavoitteisiin. Nain varmistetaan, etta tavoitteet
vastaavat kuluttajien ja loppukayttdjien erityisia
turvallisuustarpeita kaikissa KONEen toiminnoissa.

KONE arvioi edistymistdan kohti nollan loukkaantumisen
tavoitetta seuraamalla kuluttajien ja loppukayttajien
turvallisuuspoikkeamien maarad. Nain toiminnan tehokkuutta
voidaan arvioida ja poikkeamien yleiset syyt tunnistaa.
Poikkeamatiedot tallennetaan KSS-jarjestelméan
(poikkeuksena KONE Americas) ja analysoidaan. N&in
voidaan maarittdd ennalta ehkaisevat toimenpiteet ja
minimoida vastaavat poikkeamat jatkossa. Vaikka erityista
maarallista loppukayttajien kohdistuvien
loukkaantumistapausten vahentéamistavoitetta ei ole asetettu
tiedonkeruun haasteiden vuoksi, lahelta piti -tilanteiden
seuranta ja analysointi mahdollistavat sen, ettd KONE voi
puuttua ennakoivasti kuluttajien ja loppukayttéjien
turvallisuusriskeihin ehkaisemalla mahdollisia poikkeamia
ennen niiden syntymista.

Laitteiden huolto ja niiden teknisen kunnon varmistaminen
vaaditulla tasolla on keskeinen tekija loppukéayttajien
turvallisuuden varmistamisessa. Siksi KONE on tunnistanut
vuodesta 2020 Iahtien "kenttatoiminnan mahdollistajia”. Niita
varten on kaikille paikallisyksikdille asetettu yha enemman
numeerisia tavoitteita, jotka tukevat standardinmukaisia
kunnossapitotoita. Vuoden 2024 tavoitteita olivat:

e  Moduulipohjaisen kunnossapidon (MBM) huoltokayntien
valmistumisprosentti (> 98 prosenttia)

e KONEen esihenkiléiden suorittamat MBM-auditoinnit
(nelja auditointia/SPV/kuukausi)

e  24/7 korjaustarvekutsujen valmistumisprosentti (> 98
prosenttia)

Kuluttajien ja loppukayttajien turvallisuuden
vahvistamiseksi kaikilla tasoilla KONE on asettanut
maailmanlaajuiseksi tavoitteekseen vahintaan 12 johdon
tyopaikkakayntia johtotiimin jasenté kohden ja yhden
turvallisuuden edistamistapahtuman tai -kokouksen jokaista
2 000:ta kaytossa olevaa yksikk6a kohden. Taméan tavoitteen
avulla voidaan olennaisesti parantaa turvallisuustietoisuutta ja
turvallisuusvaatimusten mukaista toimintaa. Yksikkétason
johdon kokouksissa seurataan tarkasti edistymista ja
varmistetaan, ettd nama tavoitteet pysyvat kuluttajia ja
loppukayttajien koskevien KONEen laajempien
turvallisuustavoitteiden ja -periaatteiden mukaisina ja
edistavat KONEen nollan tapaturman tavoitetta.

Yksikoiden budjetit suunnitellaan vuosittain tavoitteiden
asettamiseksi. Vuotuisessa budjettisuunnitelmassa asetetaan
yksikon budjetti ja tavoitteet. Lisaksi luodaan
toimintasuunnitelma, jossa maaritetdan, miten yksikko tukee
KONEen taloudellisten ja muiden tavoitteiden saavuttamista.

Vuotuinen budjettisuunnitelma laaditaan seuraavien
seikkojen perusteella:

e Sidosryhmien tarpeet, odotukset ja vaatimukset,
esimerkiksi KONEen taloudelliset tavoitteet ja
budjettiohjeet, ottaen huomioon niihin liittyvat riskit ja
mahdollisuudet

e Saanndlliset yksikdiden suoritusarvioinnit

e Alueiden neljannesvuosittaiset liilketoimintakatsaukset

Lisatietoja KONEen terveys- ja turvallisuustavoitteiden
asettamisesta seka suorituskyvyn seurannasta on kohdassa
S1: Tavoitteet.
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G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Kaksoisolennaisuusanalyysissa korostuivat KONEen
positiivinen vaikutus yrityskulttuuriin, vaarinkaytdsten
ilmoittajien suojelu seka lahjonnan ja korruption laajamittainen
ehkaiseminen. KONE ymmartaa kuitenkin myos, etta kaikkien
olennaisiin aiheisiin liittyvien negatiivisten vaikutusten
taydellinen poistaminen ei valttamatta ole mahdollista. Siksi
KONE on ottanut kayttéon ehkaisevia toimenpiteita, joilla
minimoidaan naita riskeja ja lisataan julkistettavien tietojen
lapinakyvyytta. Olennaisuusanalyysin menetelma on kuvattu
kohdassa ESRS 2: Kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet. Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet on kuvattu taulukossa Liiketoiminnan
harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet.

KONEen kulttuuri

KONEen kaiken toiminnan kivijalkana on yrityskulttuuri, joka
pohjautuu turvallisuudelle, laadulle, kestéavélle kehitykselle
seka yhtion arvoille: valittdminen, asiakas, yhteistyo ja
rohkeus. Nama arvot ovat erottamaton osa tapaa jolla
KONEen ihmiset tekevét yhteisty6ta ja toteuttavat KONEen
kulttuuria ja arvoja.

KONE jatkoi kulttuurinsa kehittdmista vuonna 2024
varmistaakseen, etta se tukee strategisia tavoitteita. Kulttuurin
kehittdminen sisallytettiin nykyisiin prosesseihin ja
muutostoimintaan, esimerkiksi perustamalla uusia
tyontekijaverkostoja, vahvistaen siten osallistavaa kulttuuria.

KONE-en eettinen ohjeséantt on olennainen osa KONEen
yrityskulttuuria ja eettisten liilketoimintakéaytéantdjen perusta.
Lis&ksi osallisuus on juurtunut syvélle KONEen kulttuuriin ja
arvoihin. KONE uskoo, etta yhtién tuleva menestys riippuu
yhteisesta kyvysta rakentaa osallistavia timeja, yhteisgja ja
verkostoja. Kun yksiloité arvostetaan heidan aidon itsenséa
vuoksi, he ovat onnellisempia ja pystyvat parhaimpaan
suoritukseensa. KONEen arvot on otettu kriteeriksi vuotuiseen
suoritusarvioon, jotta niiden merkitysta voi vahvistaa osana
yhtion kulttuuria. Suoritusarvio liittyy valillisesti myds
maailmanlaajuiseen lyhyen aikavélin kannustinohjelmaan.

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennainen aihe

Yrityskulttuuri
omassa
toiminnassa
(keskipitka
aikavali)

Vaarinkaytosten
paljastajien
suojelu omassa
toiminnassa
(keskipitka
aikavali)

Korruptio ja
lahjonta omassa
toiminnassa
(keskipitka
aikavali)

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

1 Positiivinen vaikutus

Positiivinen yrityskulttuuri asettaa eettiset kaytannot ja
kestavyyden etusijalle ja voi parantaa vastuullista
paatoksentekoa koko arvoketjussa. Tama hyodyttaa
yhteiskuntaa.

1 Positiivinen vaikutus

Vaarinkaytosten paljastajien suojelu antaa
tyontekijoille ja arvoketjulle mahdollisuuden tuoda
esiin mahdollisia eettisen ohjesdannon rikkomuksia.
Tama parantaa lapinakyvyytta, vahvistaa
vastuuvelvollisuutta ja hyddyttaa yhteiskuntaa
edistamalla vastuullisia liiketoimintakaytantoja.
Samalla kuluttajien luottamus kasvaa ja myonteiset
mielikuvat vahvistuvat yhteiskunnassa.

KONE Compliance Line -kanavan kautta KONEen
tyontekijat, toimittajat ja jakelijat sekd muu yleisd
voivat ilmoittaa erityisistd huolenaiheista, jotka liittyvat
KONEen eettisen ohjesadnnon rikkomuksiin.

1 Positiivinen vaikutus

Korruption tehokas ehkaiseminen ja havaitseminen
tukevat lapinakyvia ja oikeudenmukaisia
liiketoimintakaytantdja, jotka hyddyttavat koko
yhteiskuntaa. Tdma vahvistaa kansalaisten
luottamusta elinkeinoeldamaan, mika lisaa yhteisty6ta
yhteiskunnassa ja tukee kestavia aloitteita. KONEen
uudessa lahjonnan ja korruption vastaisessa
politikassa ja pakollisessa verkkokoulutuksessa
maaritetdan KONEen nollatoleranssi lahjontaa ja
korruptiota kohtaan. Ne sisaltavat myos ehkaisevat
toimenpiteet niiden riskien lieventamiseksi, jotka
tunnistettiin lahjonnan ja korruption vastaisessa
riskinarvioinnissa vuonna 2021.

Johdon vastaus

o KONEen perusperiaatteisiin ja arvoihin perustuva
kulttuuri on KONEen kaiken toiminnan perusta
Yrityskulttuuriin liittyvat keskeiset suorituskykymittarit
sisaltyvat KONEen kestavyysohjelmaan esimerkiksi
arvojen, etiikan ja sdantdjen noudattamisen osalta
Vuonna 2024 KONE kaynnisti pakollisen vuotuisen
eettistd ohjesaantoa koskevan verkkokoulutuksen
kaikille tydntekijoille
« KONE Compliance Line on tydntekijoiden, toimittajien,
jakelijoiden ja muun yleison kaytettavissa kaikkina
aikoina.
Eettisessa ohjesaanndssa painotetaan KONEen
noudattamaa periaatetta: minkaanlaisia vastatoimia ei
suvaita sellaista henkil6a kohtaan, joka vilpittdmin aikein
tekee ilmoituksen vaarinkaytoksesta.

¢ Global Compliance tekee tiivista yhteisty6tda KONEen
varmennus-, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tiimien kanssa lahjonta- ja korruptioriskien
tunnistamiseksi ja lahjonnan ja korruption vastaisen
ohjelmamme tehokkuuden seuraamiseksi
Eturistiriitojen ilmoitustyokalun kayttéonotto koko
KONEeen laajuisesti vuonna 2024

Toimintaperiaatteet

KONEen eettinen ohjesaantd maéarittelee vastuullisen ja
eettisen toiminnan, jota KONEen tydntekijoilté ja yhtioilta
odotetaan. Ohjesaannosta julkaistiin uudistettu versio vuonna

2024. Ohjesdanndssa kasitellaan esimerkiksi eturistiriitoja,
korruptiota, kilpailusééantdjen noudattamista, kolmansien
osapuolien due diligence -selvityksia, ihmisoikeuksia, petoksia
ja varkauksia seka ohjesaannon rikkomuksista ilmoittamista.
Ohjesaéannossa painotetaan myds KONEen noudattamaa
periaatetta: mink&anlaisia vastatoimia ei suvaita sellaista
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henkiloa kohtaan, joka hyvéssa uskossa tekee ilmoituksen
vaarinkayttksestda. KONE on sitoutunut noudattamaan YK:n
Global Compact -aloitteen kymmenté ihmisoikeuksiin,
tydelamaan, ymparistddn ja korruption vastaiseen toimintaan
liittyvaa periaatetta. KONEen yleista eettista ohjesaantda
taydentavat eettiset ohjesaannot toimittajille ja jakelijoille. Niita
kuvataan tarkemmin kohdassa S2: Toimintaperiaatteet.
Lahjonnan ja korruption vastainen politiikka on kuvattu
yksityiskohtaisesti mydhemmin kohdassa G1: Korruption ja
lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen. KONEen yleinen
valtuutusten delegointia koskeva ohjesaanté maarittelee,
milloin asiat on vietdva eteenpain johtokunnan jasenille,
toimitusjohtajalle tai hallitukselle. Kaytannét on esitetty
taulukossa Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat keskeiset
toimintaperiaatteet.

KONEen kulttuurin kehittdminen koulutuksen ja
tiedotuksen avulla on edelleen tarkein keino torjua
compliance-riskeja sisédisesti, ja tahan keskityttiin myos
vuonna 2024. Tydntekijdille jarjestetdan saannollisesti verkko-
, video- ja lahikoulutusta aiheen tiimoilta. Keskeiset
verkkokoulutusmateriaalit (eettinen ohjesaanto,
kilpailusédantdjen noudattaminen, lahjonnan ja korruption
torjunta) tarkistetaan saanndllisesti. Nain varmistetaan, etta
joka vuosi jarjestetaan vahintaan yksi pakollinen compliance-
koulutus kaikille KONEen tyodntekijdille, myds johtokunnan
jasenille.

Vuoden 2021 eettista ohjesaéntda koskeva koulutus
paivitettiin ja julkaistiin uudelleen kaikille KONEen
tyontekijoille maailmanlaajuisesti vuonna 2024. Samalla sita
laajennettiin koskemaan myds hallitusta. Paivitetty
verkkokurssi on 20 minuutin verkkokoulutusmoduuli, joka
sisaltaa yleiskatsauksen ohjesdanndsta seka tosielaméan
tilanteista, joita tydntekijat voivat kohdata paivittaisessa
tydssaan. Aiheina ovat esimerkiksi korruptio ja petokset,
eturistiriidat, lahjat ja vieraanvaraisuus, ohjesdannon
soveltaminen sek& todellisista tai mahdollisista
vaarinkaytoksista ilmoittaminen. Eettinen ohjes&éntd on
saatavilla yli 30 kielell& osoitteessa kone.com. Kaikkien
KONEen uusien tydntekijdiden on suoritettava viimeisin
eettistd ohjesaantoa koskeva verkkokoulutus.
Kilpailusdéntdjen noudattamista koskeva verkkokoulutus
(paivitetty vuonna 2022) on myds pakollinen kaikille KONEen
uusille tydntekijoille ja esihenkildille.

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat keskeiset toimintaperiaatteet

Hallintajarjestelma

Eettinen ohjesaantd
Lahjonnan ja korruption vastainen

ohjesaanto Korruptio ja lahjonta
Yleinen valtuutusten delegointia koskeva
ohjesaanto Korruptio ja lahjonta

Kasitellyt olennaiset aiheet

Yrityskulttuuri, korruptio ja lahjonta,
vaarinkaytdsten paljastajien suojelu

Vastuu KONEella

Soveltamisala
Oma tyévoima

ja kaikki KONE-yhti6t Johtokunta
Oma tyévoima Johtokunta
Oma tyévoima Johtokunta

Mekanismit, joilla tunnistetaan, ilmoitetaan ja
tutkitaan huolenaiheita

Kaikkien KONEen tyontekijoiden edellytetdan tutustuvan
eettiseen ohjesaantddn, noudattavan sita ja raportoivan
ohjes&annon vastaisesta toiminnasta siihen tarkoitettujen
kanavien kautta. Sisdisia raportointikanavia ovat raportointi
johdolle, henkildstbosastolle, lakiosastolle tai compliance-
tiimille. Lisaksi luottamuksellinen KONE Compliance Line -
ilmoituskanava on tydntekijoiden, toimittajien, jakelijoiden ja
yleisén (mukaan lukien kuluttajat ja loppukayttajat)
kaytettdvissa maailmalaajuisesti ympéari vuorokauden. Sita
korostetaan tyontekijoille kaikissa compliance-koulutuksissa ja
tiedotusmateriaaleissa, kuten artikkeleissa ja julisteissa, seka
siitd tiedotetaan infonaytgilla. Compliance Line -kanavaa
korostetaan myos toimittajien ja jakelijoiden ohjesaanndissa.
Kone.com-sivustolla on erillinen sivusto, jossa on selkeéat
ohjeet siité, miten eettisten ohjesaantdjen epaillyista
rikkomuksista voi ilmoittaa. Compliance Line -kanavaa
yllapitaa riippumaton ulkoinen toimija, ja kanava on
kaytettavissa puhelimitse ja/tai verkossa yli 30 kielella.
Ilmoituksen voi tehd& omalla kielella ja nimettdmasti, mikali
paikallinen tietosuojalaki sen sallii. lmoituksia voi tehd&a
laajasti eettisen ohjeséaannon rikkomuksiin liittyvisté ja muista
ohjesdanndn kannalta merkityksellisista aiheista. Niita ovat
esimerkiksi petokset, varkaudet, korruptio, héirint&,
eturistiriidat, ihmisoikeudet, ympéaristo ja turvallisuus.

KONE on toteuttanut EU:n whistleblower-direktiivin (EU
2019/1937) paikallisen toimeenpanon asettamat vaatimukset
toimipaikoissaan. Paikallisten ilmoittajansuojalakien niin
vaatiessa KONEen tytaryhti6illa on paikalliset
raportointikanavat ja -prosessit, joiden kautta voi raportoida
compliance-huolista. Paikalliselle henkilékunnalle on
jarjestetty virtuaalikoulutusta paikallisten raportointikanavien

kautta tulevien ilmoitusten kasittelysta. Koulutuksissa on
kasitelty myds raportointikanavien taustavaatimuksia,
prosessin toimintaa ja ilmoituksen vastaanottamista seka
compliance-tutkinnan perusteita.

KONE tutkii ilmoitetut huolenaiheet riippumattomasti,
objektiivisesti, nopeasti ja ammattimaisesti. Tutkinnasta
vastaa KONEen puolueeton compliance-tiimi, jolla ei ole
eturistiriitoja. Tarvittaessa ryhdytdan korjaaviin toimenpiteisiin,
joita voivat olla esimerkiksi kurinpitotoimet (myo6s tydsuhteen
tai liikesuhteiden p&aattdminen), prosessien parantaminen ja
lisédkoulutus. Jos tutkinnassa todetaan, etta eettista
ohjes&éantda on rikottu, asiaankuuluvat toiminnot ja
sidosryhmat (esim. compliance-tiimi, johto, lakiosasto ja
henkiléstbosasto) sopivat korjaavista toimenpiteista
tapauksen tosiseikkojen ja paikallisen lainsaadannon
perusteella. Tarvittaessa voidaan vaatia selvitysté tehdyista
korjaavista toimenpiteistd, jotta niiden toteutuminen voidaan
varmistaa. llmoitusjarjestelméén on integroitu verkkopalvelu,
puhelinpalvelu ja muut raportointikanavat, joilla varmistetaan
ilmoitusten turvallinen ja luottamuksellinen késittely ja
seuranta. llmoituksia seurataan jatkuvasti alueen, tyypin,
maan ja muiden kriteerien mukaan, jotta trendeja ja muuta
merkityksellisté tietoa voidaan havaita. lImoituskanavien
tehokkuuden ja tietoisuuden varmistamiseksi KONE tiedottaa
tydntekijoitdan useaa eri viestintakeinoa kayttaen tavoista,
joilla he voivat ilmoittaa huolenaiheista. Naité keinoja ovat
esimerkiksi eettinen ohjesaanté ja muut toimintaperiaatteet,
saanndllinen tiedottaminen, koulutukset ja intranet-julkaisut
seké muut julkaisut. S&annollisilla kyselyilla ja arvioinneilla
selvitetdan ilmoituskanavien tunnettuuden tasoa ja
tydntekijdiden halukkuutta ilmoittaa huolenaiheista.
Poikkeamia ja valituksia on kuvattu tarkemmin kohdassa S1:
Omaan tydvoimaan kohdistuvien negatiivisten vaikutusten
korjaaminen.
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Keskeiset compliance-tapaukset ja tilastot kaikista
compliance-tapauksista raportoidaan globaalille compliance-
komitealle neljannesvuosittain. Yksittaisista compliance-
tapauksista keskustellaan tarvittaessa myds compliance-
komitean, KONEen toimitusjohtajan ja/tai johtokunnan
vastuullisen jasenen kanssa. Yhteenveto keskeisista
compliance-tapauksista ja -tilastoista toimitetaan
tarkastusvaliokunnalle ja ulkoisille tilintarkastajille vuosittain.

KONE ilmoittaa selkeésti eettisessa ohjesdaanndssaan,
toimittajien ja jakelijoiden eettisissa ohjesdaanndissa ja muissa
toimintaperiaatteissaan seka koulutusmateriaaleissaan ja
Compliance Line Speak Up -ohjeissaan, etta se kieltaa
vastatoimet niitd henkiléita kohtaan, jotka ilmoittavat eettisten
ohjeiston rikkomisesta vilpittdmassa mielessa. [Imoitus on
tehty vilpittdmassa mielessa, kun ilmoittajalla on perusteltu
Syy uskoa, ettd annetut tiedot pitivat paikkansa
ilmoitushetkella. Lisaksi KONE pienentaa vastatoimien riskia
pitdmalla ilmoittajien henkildllisyyden luottamuksellisena
paikallisen lainséadannon sallimissa rajoissa. Kaikki muut
ilmoituskanavat ovat kaytettéavissa maissa, joissa nimeton
ilmoittaminen ei ole sallittua. Kaikki ilmoitukset pidetaan
luottamuksellisina ehdottoman tiedonsaantitarpeen
perusteella, yllapitden KONEen vastatoimien kieltoa.
limoitusjarjestelméaén péésevat vain koulutetut henkiltt, joiden
tehtavana on kasitella saéntdjen noudattamista koskevia
ilmoituksia.

Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja
havaitseminen

KONEen toiminta on jaettu seitseméaéan globaaliin toimintoon
ja neljgdn maantieteelliseen alueeseen. Globaalit yksikot ovat
Commercial and Operations, Technology and Innovation,
Supply Chain, Strategy and Transformation, People and
Communications, Finance ja Legal. Maantieteelliset alueet
ovat Amerikka, Eurooppa, Kiinan alue sek& Aasian ja
Tyynenmeren, Lahi-idan ja Afrikan alue. KONE tehosti
lahjonnan ja korruption ehkéisemista ja havaitsemista
tekemalld vuonna 2021 kattavan maailmanlaajuisen lahjontaa
ja korruptiota koskevan riskiarvioinnin. Arvioinnissa havaittiin,
ettd hankinnassa, myynnisséa ja markkinoinnissa on kohonnut
lahjonnan ja korruption riski. Namé korkean riskin toiminnot on
luokiteltu Supply Chain- ja Commercial and Operations -
yksikkojen alaisuuteen/alle. Liséksi Aasian jaTyynenmeren,
Lahi-idan ja Afrikan alueella seka Kiinan alueella havaittiin
olevan kohonnut lahjonnan ja korruption riski. N&ita riskeja

arvioidaan sisaisesti vuosittain. KONE raportoi mittarit
globaalilla toimintotasolla varmistaakseen, etta raportoinnin
kattavuus on yhdenmukainen kaikissa olennaisissa rooleissa,
joissa korruption ja lahjonnan riski on kohonnut.

Tassa menetelmassa otetaan huomioon roolien nimien ja
kuvausten vaihtelut, jotka eivat valttamatta aina sisalla kaikkia
riskialttiita tehtdvia. Kun naista toiminnoissa suoritetuista
koulutuksista raportoidaan, vain aktiiviset KONEen tyontekijat
ovat mukana raportoinnissa. Poissaolevia tyontekijoita ei oteta
huomioon, ja he suorittavat kurssin téihin palattuaan.

Lahjonnan ja korruption vastainen ohjelma ja
koulutus

Lahjonnan ja korruption ehkaisemiseksi KONE on kehittanyt
kattavan lahjonnan ja korruption vastaisen ohjelman. Uusi
lahjonnan ja korruption vastainen ohjesaanto julkaistiin
vuonna 2023 osana jatkuvaa ty6té lahjonnan ja korruption
ehkaisemiseksi. Lahjonnan ja korruption vastainen ohjesaanto
perustuu eettiseen ohjesdantdon ja antaa tyontekijdille ohjeita
siitd, miten toimia riskialttiissa lahjontaan ja korruptioon
liittyvissa tilanteissa. Se on saatavilla sekéa siséisesti etta
ulkoisesti kone.com-sivustolla yli 30 kielella. Ohjesdanndssa
todetaan KONEen nollatoleranssi lahjontaa ja korruptiota
kohtaan, esitetédan kielletyt jarjestelyt (mukaan lukien suora ja
epésuora lahjonta, voitelumaksut, ylenpalttiset lahjat ja
vieraanvaraisuus seké epaasianmukaiset lahjoitukset ja
sponsoroinnit), kuvataan kolmansien osapuolten riskeja,
kuvataan KONEen riskiperusteinen lahestymistapa lahjonnan
ja korruption ehkaisemiseen, annetaan esimerkkeja
kaytannon riskitilanteista, joita tydntekijoiden tulisi varoa, ja
annetaan ohjeita siitd, miten epaillyista rikkomuksista voi
ilmoittaa. KONEen lahjonnan ja korruption vastainen
ohjes&anto on linjassa YK:n korruption vastaisen
yleissopimuksen kanssa ja vahvistaa siten yhtion sitoutumista
eettisiin standardeihin.

Lahjonnan ja korruption vastaista ohjesaant6a on
taydennetty siihen liittyvalla koulutuksella, ja lahjonnan ja
korruption vastaisista verkkokursseista tuli vuonna 2023
pakollisia kaikille tyontekijoille sek& ylimmalle johdolle. Niista
laadittiin kaksi versiota, jotka sisélsivat erilaisia
riskiskenaarioita toimihenkil6ille ja tyontekijtille. Molemmissa
versioissa kasitellaan korruption ja lahjonnan méaéritelmaa ja
nollatoleranssiamme ja annetaan ohjeita siitd, miten
korruptoituneita liiketoimintakaytanttja ehkaistaén ja
havaitaan ja miten niihin reagoidaan. Liséksi tyontekijoille
ohjeistetaan, miten vaarikaytoksista voi ilmoittaa. Koulutus

sisaltaa tyontekijoiltd selkean suostumuksen siit, ettd he
sitoutuvat noudattamaan lahjonnan ja korruption vastaista
politikkaa. KONEen aktiivisista tydntekijoista 85 prosenttia oli
suorittanut koulutuksen vuoden 2023 loppuun mennessa
(lahes 54 000 suoritusta). 86 prosenttia tydntekijoista
lahjonnan ja korruption kannalta riskialttiissa toiminnoissa ol
suorittanut koulutuksen. Lahjonnan ja korruption vastainen
verkkokoulutus on osa perehdytysta kaikille uusille
tyontekijoille. Lahjonnan ja korruption torjuntaa seka lahjoja ja
yritysten vieraanvaraisuutta koskevaa erillista kohdennettua
koulutusta jatkettiin vuoden 2024 aikana. KONE suunnittelee
julkaisevansa vuosittain uudelleen riskialttiille toiminnoille
tarkoitetun lahjonnan ja korruption vastaisen koulutuksen.
Lahjontaa ja korruptiota késitelladn KONEen verkkokurssin
lisdksi eettistd ohjesdantta koskevassa koulutuksessa, jossa
kaydaan lapi korruption ja lahjonnan maaritelmaa,
periaatteitamme seka epdilyttavien havaintojen késittelya.
Eettista ohjesaantéa koskevan vuosittaisen
verkkokoulutuksen suoritusasteet on esitetty taulukossa
Eettista ohjesdantdoa koskeva koulutus. Katso lisatietoja
liketoiminnan harjoittamisen periaatteita ja eettista
ohjeséantda koskevasta koulutuksesta kohdasta G1:
Toimintaperiaatteet.

Eettista ohjesdantta koskeva koulutus 2024 1

Tyontekijat 65 673 95 %
Tyontekijat riskialttissa

toiminnoissa 37 464 98 %
Hallitus ja ylin johto 21 100 %

1 Kaikkia pakollisia compliance-koulutuksia valvotaan oppimisen
hallintajérjestelmall&, joka kirjaa kunkin koulutusmoduulin suoritusasteet.
Kiinassa tyontekijoité koulutetaan erillisessé China Learning Management -
jarjestelméssa (China LMS). Kiinan alueen compliance-tiimi valvoo ja seuraa
suoritusastetta China LMS -jarjestelméan kautta ja raportoi siitd saénndéllisesti
globaalille compliance-toiminnolle.
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Ennaltaehkéisevat toimenpiteet ja toimet

KONE jatkaa paikallisia compliance-riskiarviointeja sekéa
lokalisoituja lahjonnan ja korruption torjumiseen keskittyvia
ohjelmia. Vuonna 2023 aloitettiin paikalliset arvioinnit
kahdeksassa KMTA-maassa (KONE Middle East, Tirkiye and
Africa) ja tata tyota jatkettiin vuonna 2024 jaljella olleissa
seitsemassa KMTA-maassa. 100 prosenttia KMTA-maista
arvioitiin vuosina 2023-2024. Alueellinen compliance-johtaja
jarjesti henkilostolle 1ahikoulutusta eettisestad ohjesdanndsta ja
KONE Compliance Line -kanavasta kahdeksassa maassa.
Vuonna 2024 samaa prosessia laajennettiin Eurooppaan.

KONE maaritti vuonna 2022 maailmanlaajuiset ohjeet
lahjoista ja yritysten vieraanvaraisuudesta, ja niiden
toimeenpanemista jatkettiin vuonna 2024. Lisaksi toimintojen
valinen petostydryhma tunnistaa aktiivisesti petosriskeja ja
tekee tarkistuksia lieventddkseen naité riskeja.

KONE pyrkii aktiivisesti luotettaviin ja reiluihin suhteisiin
toimittajien, jakelijoiden ja muiden kumppaneiden kanssa
molemminpuoliseksi hyddyksi. Lapinakyvyys ja sdantdjen
noudattaminen varmistetaan jakelijoiden kolmansien
osapuolten due diligence -prosessilla, joka on kuvattu
kohdassa S2: Ihmisoikeuksia koskeva due diligence, seka
keskittamalla tietoa jakelijoiden hallinnasta
maailmanlaajuisesti. Lisaksi vuosittain jarjestetaén jakelijoiden
koulutustilaisuuksia, joissa kasitelladn keskeisia aiheita, kuten
pakotteita, lahjontaa, korruptiota ja ihmisoikeuksia. N&it&
koulutuksia jarjestettiin myos vuoden 2024 aikana. KONE
varmistaa, etta sen aktiiviset jakelijat ovat allekirjoittaneet
jakelijoiden eettisen ohjesdannén viimeisimman version.
Vuonna 2024 uudistettiin jakelijoiden vuosittaista due
diligence -kyselya ja siihen sisallytettiin yksityiskohtaisempia
kysymyksia lahjonnasta ja korruptiosta seké ty6oloista. KONE
asettaa kaikille toimittajilleen samat lahjonnan ja korruption
vastaiset korkeat standardit. Toimittajien eettisessa
ohjesdanndssa néaité ratkaisevan tarkeita kysymyksia
kasitelladn laajasti niille omistetussa luvussa ja korostetaan
yhteista sitoutumista eettisiin liiketoimintakayténtdihin. Katso
lisatietoja eettisistd ohjesaanndista jakelijoille ja toimittajille
kohdasta S2: Toimintaperiaatteet.

KONE siséllytti vuonna 2024 globaaleihin
asiakassopimusmalleihinsa uuden lahjonnan ja korruption
vastaisen lausekkeen, jotta liikesuhteet asiakkaisiin vastaavat
paremmin yhtion tiukkoja korruption vastaisia

toimintaperiaatteita. Lisaksi Global Compliance -yksikkd
seuloo jarjestelmallisesti kohdeyrityksia yritysjarjestelyjen
aikana osana riskienhallintastrategiaa. Tama prosessi
yllapitdéd KONEen sitoutumista eettiseen toimintaan ja
lahjonnan vastaisten sdanndsten noudattamiseen.

Vuonna 2024 kehitettiin uusi eturistiriitojen ilmoitustyokalu,
joka integroitin KONEen HR-jarjestelmaan. Tydkalun avulla
tydntekijat voivat ilmoittaa mahdollisista eturistiriidoista
esihenkildlleen ja dokumentoida tarvittavat ratkaisut. Tydkalun
avulla tydtekijoita voidaan vaatia myds vahvistamaan itse, etta
heilla ei ole eturistiriitoja. Tydkalu toimii
riskienhallintamekanismina, jolla havaitaan ja ehkaistaan
tilanteita, joissa tyontekijéiden henkildkohtaiset edut voivat
olla ristiriidassa yrityksen etujen kanssa. Lisaksi kaikkia
tydntekijoitd kannustetaan kertomaan, jos he epdilevat tai
saavat tietda, ettd eettista ohjesdantda on rikottu. Tama
koskee myds korruptioon ja lahjontaan liittyvia rikkomuksia.
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Konsernitilinpaatos

Konsernituloslaskelma

%

1.1.-
31.12.2023

Laaja konsernituloslaskelma

Liitetieto 31.12.2024

Liikevaihto
Kulut ja poistot

Liikevoitto
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Voitto ennen veroja
Verot

Tilikauden voitto

Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtidn osakkeenomistajille
Maaraysvallattomille omistajille

Yhteensa

Emoyhtién osakkeenomistajille tilikauden voitosta
laskettu osakekohtainen tulos, e

Laimentamaton osakekohtainen tulos, e

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, e

11—
Liitetieto 31.12.2024
2.1 11 098,4
22,23 -9 849,5
1249,0
2.5 48,3
2.5 -43,1
1254,1
2.6 -293,1
961,0
951,3
9,7
961,0

2.7
1,84
1,84

11,3

11,3

8,7

10952,3
-9752,2

1200,1
50,0
-43,9

1206,1
-274,6

931,6

925,8

5,8
931,6

1,79
1,79

11,0

11,0

8,5

Tilikauden voitto

Muut laajan tuloksen erat verovaikutus huomioituna:
Muuntoero
Ulkomaisten tytaryhtididen suojaus
Rahavirtojen suojaus

Erat jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa
tulosvaikutteisiksi

Kéyvan arvon muutokset
Tyosuhde-etuuksien uudelleenarvostus

Erét joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi

Muut laajan tuloksen erat yhteensa verovaikutus
huomioituna

Tilikauden laaja tulos

Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille
Maéraysvallattomille omistajille

Yhteensa

2.8

11— 11—
31.12.2023

961,0 931,6
78,4 -96,2
-12,8 15,9
-3,7 -18,1
61,9 -98,4
-1,6 -23,8
-8,7 -17,2
-10,3 -41,0
51,6 -139,5
1012,6 792,1
1002,9 786,3
9,7 58
1012,6 792,1
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Konsernitase

Oma paaoma ja velat,

Pitkaaikaiset varat
Liikearvo
Muut aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Tyo6suhde-etuudet
Laskennalliset verosaamiset
Osakkeet ja muut pitkaaikaiset varat
Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Tuloverosaamiset
Lyhytaikaiset talletukset ja muut lyhytaikaiset varat
Rahavarat
Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

Liitetieto

4.2
4.3
4.4
5.6
3.6
5.4

3.1
32,53
33,53

5.4
5.3

31.12.2024

1558,4
333,3
898,5

15,0
365,7
150,3

3321,2

856,7
24948
693,6
119,0
1223,0
576,0
5963,1

9 284,3

31.12.2023

1469,0
287,2
779,7

9,2
320,2
101,5

2 966,8

820,9
2 495,1
641,0
1187
1263,9
4245
5 764,0

8 730,8

Me Liitetieto
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paédoma
Osakepagaoma 5.2

Ylikurssirahasto
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Arvonmuutos- ja suojausrahasto
Muuntoero
Ty6suhde-etuuksien uudelleenarvostus
Kertyneet voittovarat

Emoyhtién osakkeenomistajille

kuuluva oma paaoma yhteensa
Maaraysvallattomien omistajien osuudet

Oma paddoma yhteensa

Pitkaaikainen vieras pddoma

Lainat ja muut rahoitusvelat | 5.3
Elakevelvoitteet | 5.6
Laskennalliset verovelat Il 3.6

Pitkaaikainen vieras pddoma yhteenséa
Varaukset I 35

Lyhytaikainen vieras pddoma

Lainat ja muut rahoitusvelat | 5.3
Saadut ennakot 1l 3.2
Ostovelat 1l 5.3
Siirtovelat Il 34,53

Tuloverovelat 1]

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

Oma paaoma ja velat yhteensa

31.12.2024

66,2
100,3
245,7

-25,3
135,3
-105,2
2 449,7

2 866,8
26,3

28931

700,5
141,4

87,3
929,3

185,9

145,1
2016,9
982,9
1986,6
144,4
5275,9

9 284,3

31.12.2023

66,2
100,3
245,7

-20,0
69,7
-96,5
2 386,6

2752,1
33,9

2786,0

438,7
132,9

86,3
657,9

196,9

116,1
1915,7
927,0
19934
137,7
5090,0

8 730,8

I- kirjaimella merkityt taserivit sisaltyvéat korollisiin nettovelkoihin.
II- kirjaimilla merkityt taserivit siséltyvat nettokayttopadomaan.
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Maaraysvallat-

Sijoitetun vapaan tomien
Osake-  Ylikurssi- oman padoman Arvonmuutos- ja Tydsuhde-etuuksien Kertyneet omistajien
Liitetieto padoma rahasto rahasto  suojausrahasto Muuntoero uudelleenarvostus  voittovarat osuudet Yhteensa
1.1.2024 66,2 100,3 2457 -20,0 69,7 -96,5 2 386,6 33,9 2786,0
Tilikauden voitto - - - - - - 951,3 9,7 961,0
Muut laajan tuloksen erat: 2.8
Muuntoerot - - - - 78,4 - - - 78,4
Ulkomaisten tytaryhtididen suojaus - - - - -12,8 - - - -12,8
Rahavirtojen suojaus - - - -3,7 - - - - -3,7
Kayvan arvon muutokset - - - -1,6 - - - - -1,6
Tyo6suhde-etuuksien uudelleenarvostus - - - - - -8,7 - - -8,7
Tapahtumat osakkeenomistajien ja maaraysvallattomien
omistajien kanssa: 5.2
Voitonjako - - - - - - -905,5 - -905,5
Muutos méaréysvallattomien omistajien osuuksissa - - - - - - -8,4 -17,3 -25,7
Osakepalkitseminen - - - - - - 25,6 - 25,6
31.12.2024 66,2 100,3 245,7 -25,3 135,3 -105,2 24497 26,3 2893,1
1.1.2023 66,2 100,3 393,1 21,9 150,1 -79,3 2184,2 29,9 2 866,5
Tilikauden voitto - - - - - - 925,8 5,8 931,6
Muut laajan tuloksen erat: 2.8
Muuntoerot - - - - -96,2 - - - -96,2
Ulkomaisten tytaryhtididen suojaus - - - - 15,9 - - - 15,9
Rahavirtojen suojaus - - - -18,1 - - - - -18,1
Kéyvan arvon muutokset - - - -23,8 - - - - -23,8
Tybdsuhde-etuuksien uudelleenarvostus - - - - - -17,2 -0,6 - -17,8
Tapahtumat osakkeenomistajien ja maaraysvallattomien
omistajien kanssa: 5.2
Voitonjako - - - - - - -904,9 - -904,9
Muutos maéraysvallattomien omistajien osuuksissa - - - - - - - -1,8 -1,8
Osakepalkitseminen 1 - - -147.,4 - - - 182,1 - 34,7
31.12.2023 66,2 100,3 245,7 -20,0 69,7 -96,5 2 386,6 33,9 2 786,0

11.1.2023 osakepalkkiojarjestelmiin liittyvien kirjausten kumulatiivinen vaikutus on uudelleenluokiteltu ylikurssirahastosta kertyneisiin voittovaroihin esitystavan parantamiseksi.
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Konsernin rahavirtalaskelma

Me 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 Liikevoiton tasmaytys rahavirtaan liiketoiminnasta ennen

ot ; ; rahoituseria ja veroja,
Myynnlst"a Saa.dl..Jt maksut 'f15|akk.all.ta o . 11 233,1 11 087,6 Me J / 1.1-31.12.2024 11.-31.12.2023
Maksut liilketoiminnan kuluista toimittajille ja tyontekijoille -9 643,8 -9 602,4 —Liikevoitto 12490 12001
Rahavirta liiketoiminnasta ennen rahoituserié ja veroja 1589,3 1485,2 Kayttopasoman muutos ennen rahoituseri ja veroja 481 157
Poistot ja arvonalentumiset 292,2 269,4
Saadut korot 16,2 22,5 . - . . . .
Maksetut Korot 252 191 Rahavirta liiketoiminnasta ennen rahoituseria ja veroja 1589,3 1 485,2
Saadut osingot ja padaoman palautukset 0,0 54
Muut rahoituserat -1,1 -62,4
Maksetut verot -329,9 -303,7
Rahavirta liiketoiminnasta 1249,3 11279
Kayttéomaisuushankinnat -168,4 -148,2
Kayttdomaisuusmyynnit 0,2 0,9
Yrityshankinnat védhennettyna hankituilla rahavaroilla -119,2 -169,2
Tytaryhtidosakkeiden luovutustulot - -3,0
Rahavirta investoinneista -287,4 -319,4
Rahavirta investointien jalkeen 962,0 808,5
Voitonjako -905,5 -904,9
Talletusten ja lainasaamisten muutos, netto 72,4 210,5
Lyhytaikaisten velkojen muutos -149,7 -134,2
Pitk&aikaisten lainojen muutos 189,3 -31,8
Muutokset maaréysvallattomien omistajien osuuksissa -19,5 -0,8
Rahavirta rahoitustoiminnasta -813,0 -861,3
Rahavarojen muutos 149,0 -52,8
Rahavarat kauden alussa 424.5 495,5
Valuuttakurssien vaikutus 2,5 -18,2
Rahavarat kauden lopussa 576,0 424.5

Valuuttakurssimuutosten vaikutus on eliminoitu konsernin rahavirtalaskelmassa muuntamalla alkava
tase tilikauden paattymispaivan kurssien mukaan.
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Laadintaperiaatteet

Tassa osiossa

Tama osio siséltdad seuraavat tiedot KONEen
konsernitilinpaatdksen laadintaperiaatteista:

A

e . : e Laatimisperusta
r e Konsolidointiperiaatteet
e  Hyperinflaatio

e  Segmentti-informaatio

e Arvionvaraiset erat tilinpaatdksessa ja johdon
harkinta

e limastoon liittyvien asioiden vaikutukset
tilinpaatdksessa

3 Laadintaperiaatteet on esitetty liitetietojen yhteydessa
\ osioissa 2—6.

Laatimisperusta

=5

d i KONE Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka
g 2 / kotipaikka on Helsinki, Suomi. KONE Oyj ja sen tytaryhtitt
' muodostavat KONE-konsernin ("KONE” tai "konserni”). KONE
on yksi maailman johtavista hissien ja liukuportaiden seka
naihin liittyvien palveluiden toimittajista ja tavoitteenamme on
i tehda kaupungeista parempia paikkoja elad. KONE toimittaa
i : hisseja, liukuportaita ja automaattiovia seka tarjoaa ratkaisuja
laitteiden huoltoon ja modernisointiin rakennusten koko
e £ elinkaaren ajalle. People Flow® -ratkaisujemme avulla
teemme ihmisten liikkumisesta korkeammissa ja
alykkddmmissa rakennuksissa turvallista, mukavaa ja
luotettavaa. Toimimme l&hes 70 maassa ympéri maailmaa ja
palvelemme lahes 600 000 asiakasta. Paakonttorimme
sijaitsee Helsingissa. Meilla on seitsemén globaalia tutkimus-
ja tuotekehitysyksikkoa ja 10 tuotantolaitosta, jotka sijaitsevat
seitsemassé eri maassa. Liséksi meilla on maailmanlaajuinen
verkosto valtuutettuja jakelijoita.

e b TS
w1
.

Bl o
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KONE Oyj:n konsernitilinpa&tods on laadittu Euroopan
unionissa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-
tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting
Standards) mukaisesti noudattaen 31. joulukuuta 2024
voimassa olevia standardeja ja tulkintoja.

KONE on soveltanut tilikauden aikana voimaantulleita
KONEtta koskevia standardimuutoksia ja tulkintoja. Vuonna
2024 voimaantulleilla IFRS-standardeilla ja niiden muutoksilla
ei ollut olennaista vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

IFRS 18 Tilinpaatdksen esittamistapa ja tilinpaéatoksessa
esitettavat tiedot, jota sovelletaan 1. tammikuuta 2027 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla, korvaa standardin IAS 1
Tilinpaatoksen esittdminen. Standardilla tulee olemaan
vaikutus KONEen konsernitilinpaatdksen paalaskelmien ja
liitetietojen esittdmiseen.

Konsernitilinpaatos on laadittu 12 kuukauden ajalta
tilikaudelta 1.1.-31.12.2024 perustuen oletukseen konsernin
liiketoiminnan jatkumisesta. KONE Oyj:n hallitus on 11.
helmikuuta 2025 hyvaksynyt konsernitilinpaatoksen
julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiélain mukaan varsinaisella
yhtidkokouksella on oikeus hyvaksya tai hylata tilinpaatos tai
muuttaa tilinpaatosta sen julkaisemisen jalkeen.

Konsernitilinpaatos esitetdan miljoonina euroina ja on
laadittu perustuen liiketapahtumien alkuperaisiin
hankintamenoihin, ellei laadintaperiaatteissa ole erikseen
toisin mainittu. Kaikkien rahoitusvarojen ja -velkojen
kirjaamisessa noudatetaan selvityspaivakaytantoa.
Tilinp&atoksessa esitetyt luvut on pydristetty tarkoista
arvoista, joten yksittaisten esitettyjen lukujen yhteenlaskettu
summa voi poiketa esitetystd summaluvusta, joka on laskettu
kayttéden tarkkoja arvoja. Tunnusluvut on laskettu kayttaen
tarkkoja arvoja.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaéatos sisaltda emoyhtion liséksi ne yhtiot, joissa
emoyhtidlla on tilikauden lopussa valittdomasti tai valillisesti yli
puolet &&nivallasta tai muutoin méaraysvalta
enemmistdosakkaiden kanssa tehtyjen sopimusten kautta.
Omistuksen liséksi otetaan huomioon myds mahdollinen muu
maaraysvallan tosiasiallinen luonne (erityista tarkoitusta
varten perustettu yksikko).

Hankitut tytaryhtiot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen
siitd hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan
ja vastaavasti myydyt toiminnot ovat mukana maaraysvallan
lakkaamiseen saakka. Hankinnan yhteydessa luovutettu
vastike, mukaan lukien ehdollinen kauppahinta seka hankitun
yrityksen yksiloitévissa olevat varat ja velat on arvostettu
kaypaan arvoon hankintahetkella. Hankintaan liittyvat menot
on kirjattu kuluksi.

Maaraysvallattomien omistajien osuus yrityshankinnan
kohteesta arvostetaan joko kdypaan arvoon tai suhteelliseen
omistusosuuteen hankinnan kohteen yksilditavissa olevasta
nettovarallisuudesta hankintahetkell&. Tilikauden voiton tai
tappion jakautuminen emoyhtién osakkeenomistajille ja
madraysvallattomille omistajille esitetadn tuloslaskelmassa.
Laajan tuloksen jakautuminen emoyhtion osakkeenomistajille
ja maaraysvallattomille omistajille esitetaan laajan
tuloslaskelman yhteydessa. Maaraysvallattomien omistajien
osuus omasta padomasta esitetddn konsernitaseessa omana
erdndan osana taseen omaa paaomaa.

Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat seka saatavat,
velat, realisoitumattomat voitot ja siséinen voitonjako on
eliminoitu konsernitilinpaatoksessa. Konserniyhtididen
keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu
hankintamenetelmall&.

Esittdmisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa
kayttavien ulkomaisten yksikdiden tuloslaskelmat ja taseet on
muutettu esittdmisvaluutan maaraisiksi seuraavasti: varat ja
velat kayttéaen kyseisen tilinpaatéspaivan kurssia ja tuotto- ja
kuluerét kayttden raportointikauden keskikursseja.
Muunnoksesta syntyvat valuuttakurssierot on kirjattu muihin
laajan tuloksen eriin.

Hyperinflaatio

Jatkuvasti kasvaneen inflaation seurauksena,
tilintarkastusyhteisét ja viranomaiset ovat IAS 29 kriteerien
perusteella luokitelleet Turkin hyperinflaatiotaloudeksi alkaen
raportointikaudesta joka paattyi 30.6.2022. KONE harjoittaa
sek& uudisrakentamisen ratkaisu- etté huoltoliiketoimintaa
Turkissa paikallisen tytaryhtionsé kautta. KONE on arvioinut,
ettd hyperinflaatiolaskennan kayttéonoton vaikutus
konsernitilinpaatdkseen olisi immateriaalinen. N&in ollen
konsolidoitu tuloslaskelma tai tase ei heijasta Turkin yhtion
liiketoiminnan uudelleenarvostusta hyperinflaatiolaskennan
mukaisesti.

Segmenttiraportointi

KONEen kannattavuus esitetdan yhtena kokonaisuutena.
KONEzen liikekonseptina on palvella asiakkaita tarjoamalla
heille tuotteiden koko elinkaaren kattavia ratkaisuja aina
uusien tuotteiden asennuksesta tuotteiden elinkaaren
aikaiseen huoltoon ja modernisointiin seka lopulliseen
uusimiseen. Suurin osa toimitetuista tuotteista johtaa
pitk&aikaisiin KONE-huoltosopimuksiin. Merkittavat
operatiiviset paatokset tekee KONEen hallitus. Hallituksen
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja valmistelevat ja esittelevat
paatdkset. KONEen liiketoimintamallin, toiminnan luonteen ja
hallintorakenteen vuoksi raportoitavaksi toimintasegmentiksi
on madritelty koko konserni. KONE uudisti toimintamallinsa
vuonna 2023, ja siihen liittyvat vuonna 2024 toteutetut
muutokset taloudellisessa raportoinnissa ja hallinnossa eivat
vaikuttaneet KONEen raportoitaviin segmentteihin.

Arvionvaraiset erat tilinpaatoksessa ja johdon
harkinta

Tilinp&atoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttdd johdon
arvioiden ja oletusten kayttamisté ja harkintaan perustuvien
ratkaisujen tekemistd, jotka vaikuttavat varojen ja velkojen
maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka
tuottojen ja kulujen maaraan konsernin tuloslaskelmassa.
Vaikka arviot ja oletukset perustuvat johdon taméanhetkiseen
parhaaseen nakemykseen koskien liiketapahtumia, on
mahdollista, etté toteutumat poikkeavat tilinpaatéksessa
kaytetyista arvoista.

KONE-elle merkittAvimmat johdon arviot liittyvat myynnin
tuloutukseen, erityisesti projektiliiketoiminnan
tuloutusperiaatteiden maarittdmiseen, pitk&aikaisten
suurprojektien projektiennusteisiin,
arvonalentumistestauksessa kéaytettyihin olettamiin,
myyntisaamisten ja vaihto-omaisuuden arvostamiseen,
leasinglaskennassa sovellettavan vuokrakauden pituuden
madrittelyyn seka varauksiin ja epavarmojen veropositioiden
maarittelyyn.
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llImastoon liittyvien asioiden vaikutukset
tilinpaatoksessa

limastonmuutokseen liittyvilla asioilla on rajallisia suoria ja
epasuoria vaikutuksia seuraaviin KONEen tilinpaatéksen osa-
alueisiin vuonna 2024:

e KONEella on 850,0 (850,0) miljoonan euron suuruinen
kayttamatoén vastuullisuuteen sidottu luottolimiitti. Limiittiin
kuluihin vaikuttava ilmastotavoite littyy KONEen Scope 1,
2 ja 3 kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseen.

e KONEen pitkaaikaisiin kannustinohjelmiin siséltyy tavoite
hiilijalanjaljen pienentamisesta KONEen Scope 1, 2 ja 3-
kasvihuonekaasupééstojen osalta, ja silla on vaikutus
osakeperusteisten maksujen maaraan.

e KONEen investoinnit vahapaastdiseen ajoneuvokantaan
ovat lisdnneet kayttdoikeusomaisuuserien ja
vuokrasopimusvelkojen maaraa seka niihin liittyvia
poistoja ja korkokuluja.

e llImastonmuutokseen liittyvat riskit ja mahdollisuudet
vaikuttavat kassavirtaennusteisiin, terminaalikasvuun ja
diskonttokorkoihin, joita kaytetaan liikkearvon
arvonalentumistestauksessa.

e Yleinen siirtyminen vahahiiliseen talouteen vaikuttaa
KONEen tuloihin, kuluihin ja kassavirtoihin. Tama
vaikutus syntyy erityisesti energiatehokkaiden laitteiden
kysynnan ja siihen liittyvien myyntikustannusten ja T&K-
menojen kautta.

limastonmuutoksen mahdollisia tulevia vaikutuksia
konsernitilinpaatokseen voivat olla esimerkiksi kestavan
tarjoaman lisdéntyneesta kysynnasta johtuvat myyntituotot ja
kassavirrat; ilmastonmuutokseen ja siirtymiseen vahahiiliseen
talouteen liittyvat kulut ja kassavirrat; investoinnit
energiatehokkaisiin omaisuuseriin ja naihin liittyvat poistot;
omaisuuserien arvonalentumiset ankarien sdéolosuhteiden
aiheuttamien fyysisten vahinkojen vuoksi ja tiettyjen
rahoitusinstrumenttien arvon muutokset ilmastoriskien vuoksi.
limastonmuutoksen mahdollisten tulevien taloudellisten
vaikutusten luonnetta ja laajuutta on vaikea arvioida. Minkaan
erikseen yksilditavissa olevan taloudellisen vaikutuksen ei
tilinpaatdshetkella arvioida olevan olennainen KONEeen
kannalta. KONE jatkaa ilmastonmuutokseen liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointia, ja ndma
asiat huomioidaan konsernitilinpaatdksessa tarpeen mukaan.
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Liikevaihto Liikevoitto 2
11 098 Me 1 249 Me

Taloudellinen kehitys

Tassa osiossa

Tama osio pitaa sisallaén seuraavat liitetiedot, jotka
selventavat KONEen taloudellisen tuloksen kehitysta:

2.1 Liikevaihto

2.2 Kulut

2.3 Poistot

2.4 Valuuttakurssiherkkyys
2.5 Rahoitustuotot ja -kulut
2.6 Tuloverot

2.7 Osakekohtainen tulos
2.8 Muut laajan tuloksen erat

Taloudelliset tavoitteet

KONE on méaaritellyt seuraavat keskipitkan aikavalin

taloudelliset tavoitteet, jotka on maara saavuttaa vuoden

2027 loppuun mennessa:

e Kasvu: noin 5 prosentin kokoluokassa olevaa
vuosittaista kasvua liikevaihdossa

e Kannattavuus: 13-14 prosentin oikaistu
likevoittomarginaali

KONE on méaaritellyt seuraavat pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet:

e  Kasvu: markkinoita nopeampi kasvu

e Kannattavuus: 16 prosentin liikevoittomarginaali
e Kassavirta: parantunut kayttdpadoman kierto
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2.1 Liikevaihto

KONE-en liiketoimintamallista, toiminnan luonteesta ja
hallintorakenteesta johtuen KONEella on yksi raportoitava
toimintasegmentti.

KONEen asiakaskunta koostuu suuresta maarasta
asiakkaita useilla markkina-alueilla ilman etté& myynnissa olisi
merkittavaa asiakaskeskittymaa. Suurin yksittdinen asiakas
sijaitsi Kiinassa ja sen myynti edusti 0,5 %:a KONEen vuoden
2024 kokonaismyynnista.

Liikevaihto

liketoiminnoittain, 1.1- 1.1-

Me 31.12.2024 31.12.2023
Uudisrakentamisen

ratkaisut 4506,9 41 49215 45
Huolto 45036 41 4127,0 38
Modernisointi 20880 19 1903,8 17
Yhteensa 11 098,4 10 952,3

Liikevaihto markkina-

alueittain, 1.1.- 1.1.-
Me 31.12.2024 31.12.2023
Amerikka 2727,1 25 2 469,4 23
Eurooppa 42338 38 4000,7 37
APMEA 1609,3 14 14709 13
Kiinan alue 2528,2 23 3011,3 27
Yhteensa 11 098,4 10 952,3

10 liikevaihdoltaan suurinta maata, %

21% 21%

Ealia

Z
:

3, Gakea

4, Ronaks
Eritanria
4. Kafads
10, Suom

2. Yhdysmllat

Laadintaperiaatteet

Tuloutusperiaattet

Myyntituotot KONEen asiakassopimuksista tuloutetaan siina
rahamaarassa, johon KONE odottaa olevansa oikeutettu
kyseisisté tuotteista tai palveluista.

Tuloutus tapahtuu, kun tai sitd mukaa kun asiakas saa
maaraysvallan luvattuun tavaraan tai palveluun
(suoritevelvoite).

Suoritevelvoitteella tarkoitetaan erotettavissa olevaa
tuotetta tai palvelua, josta asiakas voi hydtya erikseen.
KONEen uudisrakentamisen ratkaisujen ja
modernisointisopimusten erillinen suoritevelvoite on tavallisesti
yksittaisen laitteen eli hissin, liukuportaiden tai muun People
Flow -ratkaisun toimitus ja asennus. KONEen
huoltosopimuksissa erillinen suoritevelvoite on yksittaisen
laitteen huolto ja korjaustdiden suoritevelvoite on tavallisesti
korjaustilaus.

Uudisrakentamisen ratkaisujen ja modernisoinnin
sopimuksissa KONE siirtda yksittaisen laitteen maaraysvallan
asiakkaalle ajan kuluessa ja siten myds suoritevelvoite tayttyy
ja tuloutus tapahtuu ajan kuluessa.

Maaraysvalta siirtyy, kun KONEen laite toimitetaan
asiakkaan tydmaalle, koska silloin asiakkaalla on kyky
maarata KONEen rakentaman ratkaisun kaytosta ja saada
suurin osa sen jaljella olevasta hyodysta. Tasta eteenpain
projektin luovutukseen asti tuloutus tapahtuu valmistusasteen
mukaisesti. KONEen arvion mukaan taméa kuvastaa parhaiten
laitteen méaaraysvallan siirtymisté asiakkaalle.
Valmistusastetta mitataan syntyneiden kustannusten
osuudella suoritevelvoitteen arvioiduista
kokonaiskustannuksista.

Valmistusasteen mukainen tuloutus vaatii tulevien
myyntien ja kustannusten tarkkaa ennustamista koko

sopimuksen kestoajalle. Nama merkittavat ennusteet ovat
perustana tuloutettavalle myynnille ja sisaltavat viimeisimmat
arviot sopimuksien myynnisté, kustannuksista ja sopimuksiin
siséltyvista riskeista joita on aikaisemmin samankaltaisista
sopimuksista kertyneeseen kokemukseen pohjautuen
oikaistu tyypillisilla ennustetarkennuksilla. Ennusteet
saattavat merkittvasti muuttua johtuen sopimuksen
valmistusasteesta seka sopimusten laajuuden,
kustannusarvioiden ja asiakkaiden suunnitelmien
muutoksista tai muista tekijoista.

Myynti huoltopalveluiden tuottamisesta ja korjaustdista
kirjataan kun palvelu on suoritettu tai tasaerissa
sopimuskaudelle palveluja suoritettaessa. Huoltosopimusten
suoritevelvoite tayttyy ajan kuluessa silla asiakas
vastaanottaa ja kuluttaa hyddyn samanaikaisesti, kun KONE
suorittaa palvelua.

Suurin osa KONEen myynnista tulee kiinteéhintaisista
sopimuksista ja siten my6s myyntituotto maaraytyy naiden
kiinteiden hintojen perusteella. KONE asiakassopimukset
eivat tavallisesti sisalla merkittavaa rahoituskomponenttia.
Uudisrakentamisen ratkaisujen ja modernisoinnin
sopimuksissa maksuehdot tyypillisesti perustuvat joko
projektien valitavoiteperusteisiin, tyésuorituksiin tai
tyosuoritusten valmistusasteeseen. Huoltosopimuksissa
asiakas tavallisesti maksaa kiintean maksuaikataulun
mukaisesti.

Kun asiakassopimuksissa on useita suoritevelvoitteita,
transaktiohinta kohdistetaan suoritevelvoitteille
erillismyyntihintojen perusteella. Jos nama eivét ole suoraan
havainnoitavissa, ne arvioidaan odotettujen kustannusten ja
katteen perusteella.
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2.2 Kulut

Liitetieto

Valittdmat materiaalit, tarvikkeet ja alihankinta

Palkat, muut henkildstdsivukulut seka elékekulut 5.6
Muut tuotannon kulut

Myynnin ja hallinnon kulut sek& muut kulut

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Poistot 2.3

Kulut ja poistot

Muut tuotot

Kulut ja poistot yhteensa

1.1.-31.12.2024
3947,5

3907,0

882,4

806,0

54,0

292,2

9 889,1

39,6

9 849,5

Suurin osa liiketoiminnan kustannuksista liittyy tuotannon
materiaaleihin, tarvikkeisiin sek& alihankintaan. Muut
tuotannon kulut sisaltavat logistiikkakuluja, tyokalujen ja

1.1.-31.12.2023

41684 kulutustarvikkeiden kustannukset, liiketoimintaan liittyvien
3656,1 ajoneuvojen kuluja, matkustuskuluja ja muita operatiiviseen
885,9 toimintaan liittyvia kuluja. Myynnin ja hallinnon kulut sekéa
7740 muut kulut -era siséltdé vuokria ja toimitiloihin liittyvia kuluja
' seka konsultoinnista, ulkopuolisista palveluista, IT:sté ja
48,3 matkustamisesta syntyneita kuluja ja muita hallinnon kuluja.
269,4 Kulut arvoltaan vahaisista ja lyhytaikaisista
9802,2 vuokrasopimuksista olivat 13,0 (12,8) miljoonaa euroa vuonna
2024.
50.0 Vuonna 2024 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat

yhteensa 54 miljoonaa euroa sisaltden 36 miljoonaa euroa
uudelleenjarjestelytoimenpiteisiin liittyvia kuluja seka 18
9752,2 miljoonaa euroa kuluksi kirjattuja kehitysmenoja johtuen

Tutkimus- ja kehityskulut,

Me ellei toisin mainita

Kuluihin sisaltyvat tutkimus- ja kehityskulut
Osuus liikevaihdosta %

1.1.-31.12.2024
203,6
1,8

kehityshankkeiden uudelleensuuntaamisesta KONEen uuden
strategian mukaisesti. Pa&dosa vertailukelpoisuuteen
vaikuttavista erista liittyy Kiinan toimintojen
uudelleenjérjestelyyn. Vertailukaudella vertailukelpoisuuteen
1.1-31.12.2023 vaikuttavat erat sisélsivat uudelleenjarjestelytoimenpiteisiin
185,0 liittyvia kuluja ja positiivisen vaikutuksen liittyen Venajan
1,7 liiketoimintojen myyntiin.

Tilintarkastajien palkkiot,

Me

Tilintarkastus (Ernst & Young -ketjuun kuuluville yhtiille)
Tilintarkastajien lausunnot

Veropalvelut

Muut palvelut

Yhteensa

1.1.-31.12.2024

4,3
0,0
0,4
1,7
6,3

Muut tuotot pitavat sisallaan vuokratuottoja, saadut
avustukset, viivastyskorkoja sisltden peruutusmaksut,
aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden ja romun
myyntituottoja sek& muita sekalaisia tuottoja.
1.1.-31.12.2023

3.9 Laadintaperiaatteet

0,6 Tutkimus- ja kehitysmenot

0.7 Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan tyypillisesti
5,2 kuluksi toteutumishetkelld, koska niihin liittyvat

tulevaisuuden taloudelliset hyddyt ovat todennettavissa
vasta sen jalkeen, kun uusi tuote tai olemassa olevien
tuotteiden ja palveluiden kehityshankkeet on
onnistuneesti tuotu markkinoille. Vuonna 2024 KONE on
jatkanut kahteen kehityshankkeeseen liittyvien kulujen
aktivointia.
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Poistot, .
Me 1.1.-31.12.2024 1.1-31.12.2023 Poistot
Aineettomat hyodykkeet: Suunnitelman mukaiset tasapoistot lasketaan joko
Asiakkuuksiin liittyvét aineettomat hyodykkeet 46,7 47,0 todennakdisen arvioidun taloudellisen kayttdajan tai
Muut e 103 vupkras_oplmuks_en ajan perL_JsteeIIa siten, etta soveltuvin
' ’ osin poistoajaksi valitaan naista lyhyempi.
Aineelliset hytdykkeet:
Rakennukset 81,6 80,7 Taloudelliset kayttoajat:
Koneet ja kalusto 152,4 131,4 . - e
Yhteensi 292 2 269 4 Asiakkuuksiin liittyvat aineettomat ~ 10-15 vuotta
- . hyodykkeet
Muut aineettomat hyddykkeet 3-10 vuotta
Rakennukset 5-40 vuotta
Koneet ja laitteet 2-15 vuotta
Maa-alueet Ei poisteta
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2.4 Valuuttakurssiherkkyys

Valuuttariskit

Liikevaihto eri valuutoissa 1-12/2024

= EUR
CNY
UsD
Muu

KONE toimii kansainvélisesti, ja sen liiketoimintaan liittyy siksi
valuuttakurssivaihteluista aiheutuvia riskeja, jotka
muodostuvat eri valuutoissa olevista tulojen ja menojen
rahavirroista (transaktioriski) seka ulkomaisten tytaryhtididen
tuloslaskelma- ja tase-erien muuntamisesta euroiksi
(translaatioriski).

Transaktioriski

Merkittdva osa KONEen liiketapahtumista maaritellaan
tytaryhtididen paikallisissa toimintavaluutoissa ja ne eivat siten
aiheuta transaktioriskid. Uudisrakentamisen ratkaisujen ja
modernisointien myynti ja asennus tapahtuu tyypillisesti
asiakkaan paikallisessa valuutassa. Néihin toimituksiin liittyvat
komponentti- ja materiaalikulut saattavat olla eri valuutoissa
kuin missa myynti tapahtuu, miké altistaa KONEen
transaktioriskille. KONEen periaatteena on olennaisilta osin
suojata nama tilauskantaan seka muihin tulevaisuudessa

erittdin todennékdisesti toteutuviin myynti- ja ostosopimuksiin
liittyvat valuuttakurssiriskit valuuttatermiineilla. KONEen
liiketoimintayksikot vastaavat omaan liiketoimintaansa liittyvan
transaktioriskin seuraamisesta ja suojaamisesta
valuuttakurssipolitikkansa mukaisesti. KONEen
merkittavimmat liiketoimintaan liittyvét transaktioriskit ovat
Kiinan yuaneissa, Kanadan dollareissa, Australian dollareissa,
Arabiemiraattien dirhameissa ja Englannin punnissa. Valtaosa
valuuttatermiinisopimuksista erdantyy vuoden siséalla.

Suojauslaskentaa sovelletaan liiketoimintayksikoissa, joilla
on merkittavia valuuttamadraisia tuloja tai menoja.
Suojauslaskennassa valuuttatermiinien suojaustulokset
kohdistetaan tuloslaskelmaan samanaikaisesti suojattavan
kohteen valuuttakurssimuutoksen tuloutuksen kanssa.

KONEen tytaryhtididen rahoitusvarat ja -velat ovat
tytaryhtion paikallisessa valuutassa aina kun mahdollista. Jos
tytaryhtiolla on rahoitusvara tai -velka jossain muussa kuin
paikallisessa valuutassa, ndma varat ja velat suojataan
valuuttatermiineillda aina kun mahdollista ja soveltaen KONEen
rahoituspolitiikkaa.

KONEen sisdiset lainat ja talletukset tehdaan
lahtdkohtaisesti tytaryhtididen paikallisissa valuutoissa, jolloin
naisté transaktioista mahdollisesti aiheutuva
valuuttakurssiriski suojataan emoyhtion toimesta
valuutanvaihtosopimuksilla.

Rahoitusvarojen ja -velkojen valuuttakurssiriskien
herkkyysanalyysi

Valuuttakurssiriskien herkkyysanalyysi on laskettu tarkeimpien
valuuttaparien osalta tytaryhtididen vieraan valuutan
maardisille rahoitusvaroille ja -veloille seka valuuttatermiineille
tilinpaatdshetkella. Analyysi ei sisélla tilauskantaa eikéa
ennustettuja rahavirtoja. Positiot tarkeimmissa
valuuttapareissa on kuvattu oheisessa taulukossa.

Valuuttariski liittyen ulkomaan valuutassa oleviin tase-eriin ja johdannaisiin

Me Euroa vastaan

USD:a vastaan CNY:a vastaan

HKD GBP SEK USD CNY JPY Muut Yhteensd CAD CNY Muut Yhteensda USD SGD Muut Yhteensa

31.12.2024 -331 -80 -66 -38 -24 93 -42
31.12.2023 -441 90 -79 -72 73 95 -10

-487  -88 - -4 -93 -303 -62 -128 -493
-523  -94 88 -10 -17 - -55  -123 -178

Laadintaperiaatteet

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat ja
tase-erien arvostus

Tilinpaatokseen sisaltyvat erat on alun perin Kirjattu
toimintavaluutoissa, jotka on maaritelty kullekin
konserniyhtitlle niiden ensisijaisen taloudellisen
toimintaympariston mukaan.

Konsernitilinpaatoksen esittdmisvaluutta on euro, joka
on myds konsernin emoyhtion toimintavaluutta.

Ulkomaanrahan maardiset liiketapahtumat kirjataan
alun perin tapahtumapaivan kurssiin toimintavaluutassa.
Tilikauden péaattyessé avoimina olevat ulkomaanrahan
maaraiset saamiset ja velat arvostetaan kayttaen
tilinpaatdspaivan kursseja.

Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -
tappiot kasitellaan liikevoittoon sisaltyvina oikaisuerina.
Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten
konserniyhtididen tuloslaskelmat, joiden toimintavaluutta
ei ole euro, muunnetaan euroiksi kayttaen tilikauden
keskikurssia. Kaikki tase-erat tilikauden tulosta lukuun
ottamatta muunnetaan euroiksi kayttamalla
tilinpdatdspaivan valuuttakursseja. Euroalueen
ulkopuolella sijaitseviin tytar- ja osakkuusyhtidihin
tehtyjen nettomaaraisten sijoitusten muuntoerot sekéa
tilikauden tuloksen ja laajan tuloksen muuntamisesta
tilikauden keskikursseihin ja taseen muuntamisesta
tilipdatospaivan valuuttakursseihin johtuvat kurssierot
kirjataan oman padoman "Muuntoero’- riville ja muutos
laajan tuloksen muuntoeroihin. Kurssierot ulkomaisten
tytaryhtididen varojen ja velkojen suojauksessa
kaytetyista rahoitusinstrumenteista on kirjattu muun
laajan tuloksen muuntoeroihin. Ulkomaanrahan
maaraisiin tytaryhtidihin liittyvat kumulatiiviset muuntoerot
kirjataan muun laajan tuloksen erista tuloslaskelmaan
ulkomaanrahamaaraisista tytaryhtidista luovuttaessa.
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Valuuttariskien herkkyysanalyysi arvioi 10 prosentin
valuuttakurssimuutoksen vaikutuksen tilikauden tulokseen ja
omaan paaomaan tilinpaatéshetkella. Muutos omaan
paaomaan aiheutuu padosin rahavirran suojauslaskennassa
olevista valuuttatermiineista. Valuuttariskien herkkyysanalyysi
on laskettu ennen veroja. 10 prosentin
valuuttakurssimuutoksen (euron, Kiinan yuanin ja
Yhdysvaltain dollarin vahvistuminen) vaikutus
tilinpaatdshetkella olisi ollut -72,1 (-31,7) miljoonaa euroa
tilikauden tulokseen ja 164,1 (103,4) miljoonaa euroa omaan
padomaan.

Translaatioriskit

S . . 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Muutokset konsolidointikursseissa vaikuttavat KONEen ; ; ; - ; - - ; -
euromaaraisiin tulos- ja rahavirtalaskelmiin seka tase-erien Paavaluuttojen vaihtokurssit Keskikurssi Paatoskurssi Keskikurssi Paatoskurssi
arvoihin. Noin 73 prosenttia KONEen liikevaihdosta Kiinan yuan EUR/CNY 7,7793 7,5833 7,6589 7,8509
!“tUOdtOStuul th,"SSEL 'tOim:?gij"éSiﬁsa \I’a'LI’lPtOiSSIi‘ kuin euroissa, Yhdysvaltain dollari EUR/USD 1,0826 1,0389 1,0816 1,1050
joten translaatioriski on elle oleellinen. Kymmenen .

prosentin muutos vuoden keskimaaraisissa En.glanner punta EUR/GBP 0,8469 0,8292 0,8702 0,8691
valuuttakursseissa euroa vastaan olisi aiheuttanut 7,3 (7,4) Intian rupia EUR/INR 90,6243 88,9335 89,3371 91,9045
prosentin muutoksen KONEen euromaaraisessa myynnissa Australian dollari EUR/AUD 1,6424 1,6772 1,6297 1,6263

vuonna 2024. Talla muutoksella olisi ollut voimakkaampi
vaikutus KONEen liikevoittoon ja myds jonkin verran
vaikutusta suhteelliseen liikevoittoon. KONEen tytaryhtididen
taseiden muuntamisesta euroiksi aiheutui vuoden 2024
aikana 78,4 (-96,2) miljoonan euron muuntoero.
Translaatioriskia ei kuitenkaan suojata saéannénmukaisesti,
silla KONEen liiketoiminta koostuu jatkuvista toiminnoista eri
valuutta-alueilla. Tapauskohtaisesti tytaryhtididen
nettovaroihin liittyvaa translaatioriskia voidaan kuitenkin
suojata. KONEen merkittdvimmat translaatioriskipositiot jotka
liittyvat ulkomaisiin tytéryhtiéihin ovat Kiinan yuaneissa,
Yhdysvaltain dollareissa, Englannin punnissa, Intian rupioissa
ja Australian dollareissa.

10 % muutos vuosittaisissa keskimaa

valuuttakursseissa

Vaikutus liikevaihtoon Vaikutus liikevoittoon
(EBIT)

Liikevaihtoa suurempi
vaikutus likkevoittoon ja
jonkin verran vaikutusta

suhteelliseen
liikevoittoon

7,3 % muutos
euromaaraiseen
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2.5 Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut,

Me 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Osinkotuotot * 0,0 54
Korkotuotot:

Korkoeron kdyvan arvon muutos 2 26,2 19,4

Korkotuotot valuuttajohdannaisista 0,0 2,2

Korkotuotot lainoista ja rahoitussaamisista 15,2 17,9
Muut rahoitustuotot 1,6 0,2
Valuuttakurssivoitot 3 5,2 4,8
Rahoitustuotot 48,3 50,0
Korkokulut:

Korkoeron kayvan arvon muutos 2 -2,2 -

Korkokulut valuuttajohdannaisista -2,9 -

Korkokulut muista rahoitusveloista * -30,2 -25,3
Muut rahoituskulut ° -5,2 -5,5
Valuuttakurssitappiot 3 -2,5 -13,1
Rahoituskulut -43,1 -43,9
Yhteensa 5,2 6,1

1 Koostuu paaosin TELC:Ita saadusta osingosta vuonna 2023. Enemman tietoa TELC:sta on luettavissa liitetiedosta 5.4 Osakkeet ja muut pitkaaikaiset
sijoitukset.

2 Korkoeron kayvan arvon muutos tulosvaikutteisesti kirjattavista sijoituksista sisaltaa 25,4 (20,8) miljoonaa euroa liittyen korkorahastoihin.

3 Valuuttakurssivoitot ja -tappiot siséltéavéat kurssieroja lainoista ja muista saamisista -38,9 (55,7) miljoonaa euroa ja valuuttajohdannaisten kayvan arvon
muutoksia 41,6 (-64,0) miljoonaa euroa.

4 Sisaltaa leasingvelkojen korkokuluja -23,4 (-15,8) miljoonaa euroa.

5 Sisaltaa luottolimiittien luotonvarausprovisioita -0,8 (-0,7) miljoonaa euroa seka pankki- ettd muita kuluja -4,3 (-4,8) miljoonaa euroa.
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2.6 Tuloverot

Tuloslaskelman verot,

Me 1.1.-31.12.2024
Tilikauden suoriteperusteiset verot 332,0
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos -47,1
Verot edellisilta tilikausilta 8,2
Yhteensa 293,1

1.1.-31.12.2023
314,3

-45,4

5,7

2746

Tuloslaskelman verojen tdsmaytys voittoon ennen veroja,

Me ellei toisin mainita 1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Voitto ennen veroja 1254,1 1206,1
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla (20 %) 250,8 241,2
Ulkomaisten tytaryhtididen verokantojen vaikutus 17,0 6,5
Pysyvét erot -3,7 3,9
Verot edellisilta tilikausilta ja laskennallisten verosaamisten

uudelleenarviointi 11,7 -3,5
Jakamattomiin voittovaroihin liittyva laskennallinen verovelka 13,6 23,6
Muut 3,7 2,9
Yhteensa 293,1 274,6
Efektiivinen veroaste % 23,4 22,8
Emoyhtion veroaste % 20,0 20,0

Pilari 1l lainsdadanto tuli voimaan Suomessa 1.1.2024. KONE
konserni on soveltanut Pilari 1l -séd&ntelyn mukaista poikkeusta
laskennallisten verosaamisten ja - velkojen kirjaamisesta ja
esittamisestd. KONE kuuluu tdman lainséadannon
soveltamisalaan ja on arvioinut mahdollisia Pilari I
tuloverokuluja ottaen huomioon OECDn Safe Harbour -
olettamia ja rangaistushelpotuksia koskevat Pilari Il
siirtymasaéannokset. Arvioinnin perusteella suurin osa
lainkayttdalueista, joilla konserni toimii, kuuluu Safe Harbour -
olettamasé&éanndsten piiriin. Pddasialliset valtiot, joista
mahdollinen Pilari Il lisdverovelvollisuus syntyy, sijaitsevat
Lahi-idan lainkayttoalueilla. Arviointi osoittaa, ettd mahdollisen
lisdveron vaikutus on 2,2 miljoonan euron tasolla.

Laadintaperiaatteet

Tuloverot

Konsernin verokulu siséltéa konserniyhtididen tilikauden
tulokseen perustuvat verot, aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut seka laskennallisten verojen muutoksen.
Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan kaikista
varojen ja velkojen kirjanpidon ja verotuksen valisista
vdliaikaisista eroista vahvistetun verokannan mukaisesti.
Véliaikaisia eroja syntyy tavallisesti varauksista, poistoista,
sisdisesta varastokatteesta, etuuspohjaisista
elakejarjestelyista ja vahvistetuista tappioista.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan vahvistetuista
tappioista ja muista valiaikaisista eroista siltd osin kuin on
todennakoistd, ettd tulevina vuosina syntyy niité vastaavaa
verotettavaa tulosta.

Laskennallinen verovelka tytaryhtididen jakamattomista
voittovaroista kirjataan konsernitilinpdatékseen silloin, kun
verovelvoite on olemassa ja kun sen odotetaan toteutuvan
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Yhtion johdon saanndllisesti tekeméan arvioinnin
tarkoituksena on tunnistaa ne yhtion veropositiot, joihin
liittyva verolainsdadanto on tulkinnanvarainen. Arvion
perusteella tunnistetuista epavarmoista veropositioista
kirjataan oikaisu, jos arvioidaan todennékdiseksi, etta
veroviranomaiset tulevat haastamaan johdon tulkinnan.
Varauksen méaara perustuu arvioituun lopulliseen
verokustannukseen.

95 KONE Vuosikatsaus 2024



Konsernitilinp&atds | Konsernitilinpaatdksen liitetiedot | Taloudellinen kehitys

2.7 Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos,

Me ellei toisin mainita 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 Osakekohtainen tulos

Emoyhtion osakkeenomistajille jakautuva tilikauden voitto 951,3 925,8 Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu
jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden tulos tilikauden aikana ulkona olleiden

Osakkeiden painotettu keskiarvo tilikaudella 1 000 kpl 517 501 517 217 . : P B

i i osakkeiden painotetulla keskimaaralla. Laimennetun
Laimentamaton osakekohtainen tulos e 1,84 1,79 osakekohtaisen tuloksen laskemisessa on otettu

huomioon osakepalkkiojarjestelmén laimentava vaikutus.

Osakepalkkiojarjestelman laimennusvaikutus 1 000 kpl 514 378 KONE_e_IIa on kaksi osgkesarjaa, joista molemmat on
Osakkeiden painotettu keskiarvo tilikaudella huomioitu osakekohtaisen tuloksen laskennassa.
laimennusvaikutuksella korjattuna 1 000 kpl 518 014 517 595
Laimennettu osakekohtainen tulos e 1,84 1,79
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2.8 Muut laajan tuloksen eréat

Erittely muista laajan tuloksen erista,

Me 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Muuntoerot 78,4 -96,2
Ulkomaisten tytaryhtididen suojaus -12,8 15,9
Kéyvan arvon muutokset -1,6 -23,8
Ty6suhde-etuuksien uudelleenarvostus -10,7 -17,2

Tulevien rahavirtojen suojaus:

Tilikaudella syntyneet voitot/tappiot 8,0 -12,7
Tuloslaskelman uudelleenluokittelut -11,7 -7,4
Tulevien rahavirtojen suojaus, netto -3,8 -20,1
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvéat verot 2,1 2,0
Muut laajan tuloksen erat yhteensé verovaikutus huomioituna 51,6 -139,5

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot, Ennen Veroveloitus Verojen Ennen Veroveloitus

Me veroja  (-) / hyvitys jalkeen veroja  (-) / hyvitys

Muuntoero 78,4 - 78,4 -96,2 - -96,2
Ulkomaisten tytaryhtididen suojaus -12,8 - -12,8 15,9 - 15,9
Tulevien kassavirtojen suojaus -3,8 0,1 -3,7 -20,1 2,0 -18,1
Erét jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa

tulosvaikutteisiksi 61,8 0,1 61,9 -100,5 2,0 -98,4
Kayvan arvon muutokset -1,6 - -1,6 -23,8 - -23,8
Tybdsuhde-etuuksien uudelleenarvostus -10,7 2,0 -8,7 -17,2 0,0 -17,2
Erét joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi -12,3 2,0 -10,3 -41,0 0,0 -41,0

Muut laajan tuloksen erat yhteensa
verovaikutus huomioituna 49,5 2,1 51,6 -141,5 2,0 -139,5
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Nettokaytto-
paaoma
-827 Me

Rahavirta !
1 589 Me

Nettokayttbpdaoma

Tassa osiossa

Tama osio pitda sisallaan seuraavat KONEen
nettokayttdpadoman komponentteja kuvaavat liitetiedot:

3.1 Vaihto-omaisuus

3.2 Myyntisaatavat ja asiakassopimuksiin perustuvat

omaisuuserat ja velat
3.3 Siirtosaamiset
3.4 Siirtovelat

3.5 Varaukset

3.6 Laskennalliset verosaamiset ja -velat

KONEen nettokayttopddoma

e Liiketoimintamallimme mahdollistaa negatiivisen

nettokayttépadoman

Kaikilla KONEen liiketoiminta- ja markkina-alueilla on

kaytossa ennakkomaksut

Nettokayttbpadoma,
Me

Vaihto-omaisuus
Saadut ennakot ja myynnin
jaksotukset

Myyntisaamiset

Siirtosaamiset ja tuloverosaamiset
Siirtovelat ja tuloverovelat
Varaukset

Ostovelat

Muut pitk&aikaiset varat
Laskennalliset verosaamiset ja -
velat, netto

Yhteensa

31.12.2024
856,7

-2 016,9
2494,8
812,5
-2131,0
-185,9
-982,9
47,0

278,4
-827,2

31.12.2023
820,9

-1915,7
2495,1
759,7
-2131,1
-196,9
-927,0

233,9
-861,2

! Rahavirta liilketoiminnasta (ennen rahoituseria ja veroja)
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3.1 Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus,

Me 31.12.2024
Aineet, tarvikkeet ja valmiit tuotteet 364,2
Keskenerdiset tyot 476,7
Maksetut ennakot 15,9
Yhteensa 856,7

31.12.2023
360,7
441,5

18,7
820,9

Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai
nettorealisointiarvoon, siten ettd naista valitaan alempi.
Aineiden ja tarvikkeiden arvostuksessa on kaytetty
painotettua keskihintaa tai standardihintoja. Puolivalmisteet
on arvostettu muuttuviin valmistuskustannuksiin.
Keskeneréiset tyot sisaltavat tilinpaatdspaivaan
mennessa kertyneet kustannukset sitoville asiakastilauksille,
kun méaaraysvalta ei viela ole siirtynyt asiakkaalle. Kertyneet
kustannukset sisaltavat valittomat tyo- ja
materiaalikustannukset seka suhteellisen osuuden
valmistuksen ja asennuksen vélillisisté kustannuksista.
Sitovat asiakastilaukset ovat padosin kiinteisiin
sopimushintoihin perustuvia uusien laitteiden tilauksia, tai
vanhojen laitteiden modernisointitilauksia.
Vaihto-omaisuuden arvossa huomioidaan
epékuranttiudesta johtuva arvonalentuminen perustuen
johdon arvioon todennakdisesta nettorealisointiarvosta.
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3.2 Myyntisaatavat ja asiakassopimuksiin
perustuvat omaisuuseréat ja velat

Muutokset asiakassopimuksiin perustuvissa
omaisuuserissa ja veloissa

Tilauskanta, joka vastaa keskenerdisia suoritevelvoitteita
uuslaite- ja modernisointiliketoiminnassa oli 9 058,6 (8 715,7)
miljoonaa euroa 31.12.2024. Suurin osa tilauskannasta
arvioidaan tuloutettavan seuraavan 12 kuukauden sisélla
raportointikauden paattymisesta. Toimitusajat erityisesti
pitkdaikaisissa suurprojekteissa ovat kuitenkin jonkin verran
pidempia riippuen projektien koosta ja monimutkaisuudesta.

Laskuttamattomien myyntisaamisten seka saatujen
ennakoiden ja myynnin jaksotusten muutokset noudattavat
liiketoiminnan muutoksia, mutta niihin vaikuttaa myos
valmistusasteen mukaista tuloutusperiaatetta sovellettaessa
tavanomainen projektien edistymisesta johtuva vaihtelu.
Jaksotetut huoltosopimusvelat vastaavat keskeneraista
osuutta laskutetusta transaktiohinnasta huoltoliiketoiminnan
sopimuksille. Tyypillisesti ndma tuloutetaan seuraavan 12
kuukauden sisélla raportointikauden paattymisesta.

Raportointikaudella ei kirjattu merkittévissa maarin myyntia
johtuen transaktiohintojen tai arvioiden muutoksista liittyen
suoritevelvoitteisiin, jotka olivat osittain tai kokonaan taytetty
aikaisimpina vuosina. Asiakassopimuksiin perustuviin
omaisuuseriin ei kohdistunut merkittéavia arvonalentumisia
raportointikaudella.

Asiakasluottoriskien hallinta

Asiakasluottoriskit kohdistuvat asiakkailta avoinna oleviin
ennakkomaksusaamisiin tai toimitettuihin laitteisiin ja
suoritettuihin palveluihin liittyviin laskuttamattomiin saamisiin
tai myyntisaamisiin. Taté luottoriskié hallitaan maaritellylla
toimintamallilla tarjouksille, maksuehdoille, valtuutuksille ja
luotonhallinnalle sek& projektinhallinnalle. Myyntisaamisiin
liittyvia luottoriskejé vastaan suojaudutaan kayttamalla
asiakkaiden kanssa maksuehtoja, jotka perustuvat
ennakkomaksuihin, rembursseihin ja takauksiin. KONE
hallinnoi proaktiivisesti myyntisaamisiaan asiakasriskin
minimoimiseksi. KONEella on laaja asiakaskunta, joka
jakautuu usealle markkina-alueelle. Myyntisaamisiin ja
asiakassopimuksiin perustuvien omaisuuserien
maantieteellinen jakautuma heijastelee hyvin myynnin
jakautumista. KONEen johto on raportointikauden aikana

Laadintaperiaatteet

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset kirjataan, kun oikeus suoritukseen on
ehdoton sen vastikemaaran suuruisena johon ei liity ehtoja.
Uusien laitteiden ja modernisointien sopimuksille saaminen
kirjataan tyypillisesti laskutettaessa, kun tuotteet toimitetaan.
Huoltosopimuksille saaminen kirjataan noudattaen
sopimusehtojen mukaista laskutusta.

KONE soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden
mallia arvioidessaan epavarmojen saatavien
arvonalentumista, silla myyntisaamiset eivat sisalla
merkittdvaa rahoituskomponenttia. Odotettavissa olevien
luottotappioiden maarittdmisté varten myyntisaamiset on
ryhmitelty yhteisten luottoriskiominaisuuksien ja ikédjakauman
perusteella ja ne maaritetdan historiallisiin
luottotappiomadriin perustuen ottaen huomioon ennakoivaa
informaatiota ja saamiskohtaisia arviointeja. Lopullinen
luottotappio kirjataan, kun selvitystilasta tai konkurssista on
saatu tieto taikka kun on muutoin ilmeista, etté asiakas ei
tule suoriutumaan maksuvelvoitteistaan. Muutokset
epavarmojen saatavien luottotappioissa ja lopullisissa
luottotappioissa esitetdan tuloslaskelman kuluissa.

Laskuttamattomat myyntisaamiset

Laskuttamattomat myyntisaamiset liittyvat KONEen uuslaite-
ja modernisointisopimusten ajan kuluessa tuloutettavien
suoritevelvoitteiden myyntiin. Laskuttamaton liikevaihto
syntyy, kun tuloutettu myynti ylittd& asiakaslaskutuksen
maéaran ja kun vastikkeen maksaminen on ehdollinen muista
tekijoistd, kuin ajan kulumisesta johtuen.

Laskuttamattomat myyntisaamiset arvostetaan
nettorealisointiarvoon. Laskuttamattomat saamiset
luokitellaan asiakassopimuksiin perustuvaksi
omaisuuseraksi ja esitetdan konsernitaseessa
siirtosaamisissa. Arvonalentuminen arvioidaan
asiakassopimukseen perustuvien omaisuuserien osalta
perustuen koko elinidn odotettavissa oleviin luottotappioihin
ja tapauskohtaiseen analyysiin.

Huoltosopimusjaksotukset

Kun myynnin tuloutus ylittaa asiakaslaskutuksen maaran,
jaksotetaan huoltosopimussaaminen, joka arvostetaan
nettorealisointiarvoon. Jaksotetut huoltosopimussaamiset
luokitellaan asiakassopimuksiin perustuvaksi omaisuuseraksi
ja se esitetaén konsernitaseessa siirtosaamisissa. Kun
asiakaslaskutus ylittdéd myynnin tuloutuksen maaran, tehdaan
huoltosopimusjaksotus, joka luokitellaan asiakassopimuksiin
perustuvaksi velaksi ja se esitetddn konsernitaseessa
siirtoveloissa.

Saadut ennakot ja myynnin jaksotukset

Saadut ennakot ja myynnin jaksotukset liittyvat KONEen
uuslaite- ja modernisointisopimusten puitteissa saatuihin
ennakkomaksuihin ennen suoritevelvoitteen tayttymisté tai kun
asiakaslaskutus ylittda tuloutetun myynnin maaran. Saadut
ennakot ja myynnin jaksotukset luokitellaan
asiakassopimuksiin perustuviksi veloiksi ja ne tuloutuvat
myyntind KONEen taytettya suoritevelvoitteensa.

Muut asiakassopimuksiin perustuvat varat

Muut asiakassopimuksiin perustuvat varat sisaltavat
aktivoituja kuluja, jotka liittyvat pitk&aikaisiin
huoltosopimuksien siséltyvien tulevien suoritevelvoitteiden
tayttdmiseen. Tallaisia varoja ovat esimerkiksi KONEen
huoltokannassa olevien laitteiden etamonitorointilaitteiden
aktivoidut kustannukset. Varat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon ja poistetaan kolmen vuoden tai sita
lyhyemman sopimuskauden kuluessa.

100 KONE Vuosikatsaus 2024



Konsernitilinp&atds | Konsernitilinpaatoksen liitetiedot | Nettokayttopadoma

seurannut erityisen tiiviisti kiinalaisiin rakennuttajiin liittyvaa
luottoriskia.

Ennakkolaskusaamisten ja myyntisaamisten laatua
arvioidaan KONEen luotonhallintapolitikan mukaan. Taman
politikan mukaisesti sddnnét saamisten laadun arvioinnille on
maaritetty erikseen uusien laitteiden liiketoiminnalle sekéa
huolto- ja modernisointiliketoiminnalle. Saamisten laatua
arvioidaan yleisesti ikdantymisen perusteella luottoriskin
kasvaessa sitd mukaa, kun saamiset vanhenevat seka myos
yksittaisten asiakaskohtaisten analyysien perusteella, jotta
mahdollisesti yksittaisista asiakaskohtaisista syista johtuva
alempi luottokelpoisuus on tunnistettavissa. Myyntisaamisten
luottotappiovaraus kirjataan saamisten laadun arvioinnin ja
odotettavissa olevan luottotappiomallin perusteella.

Bruttomaaraiset myyntisaamiset tilikauden lopussa
31.12.2024 olivat 2 953,6 (2 858,2) miljoonaa euroa.
Epévarmojen saatavien kattamiseksi kirjatun
luottotappiovarauksen maara tilikauden lopussa oli 458,8
(363,1) miljoonaa euroa, joista suurin osa kohdistuu
ikdjakauman vanhimpaan kategoriaan. Kasvu
vertailukaudesta heijastelee lisdantynyttd epavarmuutta
Kiinan markkina-alueella.

Myyntisaatavat ja asiakassopimuksiin perustavat omaisuuserat ja velat,

Me Liitetieto 31.12.2024
Myyntisaamiset 2494,8
Huoltosopimusjaksotukset 3.3 45,5
Laskuttamattomat myyntisaamiset 3.3 346,3
Muut asiakassopimuksiin perustuvat varat 3.3 Si5)
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 2890,1
Huoltosopimusjaksotukset 3.4 418,1
Saadut ennakot ja myynnin jaksotukset 2016,9
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 2 435,0

31.12.2023
2495,1
351

337,7

2867,9

433,3
1915,7
2349,0

Myyntisaamisten ikdjakauma,

Me 31.12.2024
Ei-erdantyneet ja alle yhden kuukauden eraantyneet saamiset 1772,1
1-3 kuukautta eraantyneet 313,6
3-6 kuukautta eraantyneet 194,3
Yli 6 kuukautta eraantyneet 214,8
Yhteensa 2 494,8

31.12.2023
1796,5
303,6
176,0
219,0

2 495,1
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3.3 Siirtosaamiset

Siirtosaamiset,

Me Liitetieto
Korkojaksotukset

Huoltosopimusjaksotukset 3.2
Laskuttamattomat asiakassaamiset 3.2
Johdannaisvarat 5.3

Arvonlisdverosaamiset
Ennakkomaksut ja muut siirtosaamiset
Muut asiakassopimukset 3.2

Yhteensa

31.12.2024
1,9

45,5

346,3

44,4

78,3

173,7

3,5

693,6

31.12.2023
2,4

35,1

337,7

11,5

72,5

181,8

641,0

3.4 Siirtovelat

Siirtovelat,

Me Liitetieto
Korkojaksotukset

Huoltosopimusjaksotukset 3.2
Jalkikustannukset *

Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset

Johdannaisvelat 5.3
Arvonlisdverovelat

Yritysostojen maksamaton kauppahinta

Muut siirtovelat

Yhteensa

31.12.2024
2,6

418,1
212,0
625,8

44,5

75,1

26,7

581,8

1 986,6

31.12.2023
1,7

4333
261,3
583,8

28,5

100,5

29,1

555,3
1.993,4

1Sisaltaa jaksotuksen laskuille, joita ei ole viela vastaanotettu valmiista uudisrakentamis- ja modernisointisopimuksista.
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1.1.-31.12.2024 Varaukset

y . ¥ Toiminnan Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on

varausienmuutes, Korvaus-  uudelleen-  Tappiolliset Muut aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa

Me Takuut VEEICE arjestelyt  sopimukset varaukset Yhteensa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on

Varaukset kauden alussa 74,0 8,2 26,4 48,3 40,0 196,9 todennakoista, etté velvoitteen tayttdminen edellyttaéa
Valuuttakurssien vaikutus 11 0,0 0,5 12 0,6 33 taloudellista suoritusta ja velvoitteen méaara on

arvioitavissa luotettavasti. Varauksen kirjaamiseen

Lisdykset geo s A5 2 Ané LLLE liittyy tavallisesti johdon arvioita velvoitteen
Kaytetyt varaukset -14,3 -2,0 -16,4 -46,1 -8,9 -87,7 todennakoisyydesta ja maarasta.
Varausten peruutukset -14,0 -3,7 6,2 9,3 12,2 455 Takuuvaraukset sisaltavat tuotteiden korjaamisesta
Hankitut liiketoiminnot 00 02 03 00 09 14 2y [ st El eI (S I et TN
takuuaikaa on tilinpaatdspaivana jaljella.

Varaukset kauden |Opussa 63,6 5,5 31,4 44,5 40,9 185,9 Takuuvarauksen maara arVIOIdaan perustuen
joista pitkaaikaisia 42,0 aiempaan kokemukseen tuotteiden korjaamisesta ja
joista lyhytaikaisia 143,9 korvaamisesta.

Korvausvaadevaraus kirjataan, kun korvausvaade
on vastaanotettu ja on todennakdgista, etta korvaus

1.1.-31.12.2023 tullaan suorittamaan ja suorituksen maara on
arvioitavissa luotettavasti.
Toiminnan Toiminnan uudelleenjérjestelyvaraus kirjataan vasta
Varausten muutos, il . g " .
Korvaus-  uudelleen-  Tappiolliset Muut : silloin, kun uudelleenjarjestelya koskeva suunnitelma
Me Takuut vaateet jarjestelyt  sopimukset varaukset Yhteenséa on laadittu ja siita on tiedotettu ja on olemassa nayttoa
Varaukset kauden alussa 64,8 8,4 14,9 46,2 43,0 1774 siitd, etté suunnitelma tullaan panemaan toimeen.
Valuuttakurssien vaikutus 2,1 0,4 -0,2 -1,9 -1,0 -5,6 Tappiollisista sopimuksista tehdaan varaus, kun on
Lisaykset 27.9 25 30,8 411 211 1233 todenrja.kmsta, etta kustannukset yllttavat arvioidun
i myyntihinnan tai muun tuoton sopimuksesta.
Kaytetyt varaukset 158 -15 -159 -28,0 55 -66,6 Todenn&kéinen tappio kirjataan kuluksi valittémasti.
Varausten peruutukset -1,5 -1,2 -3,3 -9,3 -17,7 -33,0 Muut varaukset sisaltdvat muun muassa varauksia
Hankitut liiketoiminnot 0.6 0.4 ) 0,2 0.2 14 sopimus- ja muista vastuista, jotka johtuvat riita- ja

tydsuhdeasioista tai muista sdantelyyn perustuvista

Varaukset kauden lopussa 74,0 8,2 26,4 48,3 40,0 196,9 velvoitteista.
joista pitk&aikaisia 46,5
joista lyhytaikaisia 150,4
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3.6 Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennalliset verosaamiset,

Me 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Kayttamattomat verotuksessa vahvistetut tappiot 2,5 1,2 1,1
Varaukset ja siirtovelat 311,6 297,3 270,2
Elékevelvoitteet 15,8 9,2 15,9
Vaihto-omaisuus 32,5 30,0 23,9
Kayttbomaisuus 14,0 13,3 13,2
Muut véliaikaiset erot 103,3 87,3 90,0
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus -114,0 -118,1 -106,7
Yhteensa 365,7 320,2 307,5
Laskennallisten verosaamisten muutokset tilikauden aikana,

Me 31.12.2024 31.12.2023

Kauden alussa 320,2 307,5

Valuuttakurssien vaikutus 7,3 -16,7

Kirjattu tuloslaskelmaan 31,7 21,2

Kirjattu laajaan tulokseen 2,1 2,0

Yrityshankinnat, -myynnit ja muut 4,5 6,1

Tasearvo kauden lopussa 365,7 320,2

Laskennalliset verovelat,

Me 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Kayttbomaisuus 12,5 22,7 21,5
Liikearvo ja aineettomat hyddykkeet 87,1 88,1 85,3
Muut valiaikaiset erot 101,7 93,6 84,7
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus -114,0 -118,1 -106,7
Yhteensa 87,3 86,3 84,8
Laskennallisten verovelkojen muutokset tilikauden aikana,

Me 31.12.2024 31.12.2023

Kauden alussa 86,3 84,8

Valuuttakurssien vaikutus 4,8 5,0

Kirjattu tuloslaskelmaan -15,4 -24,2

Yrityshankinnat, -myynnit ja muut 11,6 20,8

Tasearvo kauden lopussa 87,3 86,3

Laskennalliset verosaamiset ja -velat netto 278,4 233,9

Laadintaperiaatteet

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan
kaikista varojen ja velkojen kirjanpidon ja verotuksen
vélisista véliaikaisista eroista vahvistetun verokannan
mukaisesti. Valiaikaisia eroja syntyy tavallisesti
myynnin tuloutuksesta, varauksista, poistoista,
sisdisestd varastokatteesta, etuuspohjaisista
elakejarjestelyistd, vuokrasopimuksista ja
vahvistetuista tappioista. Laskennallinen verosaaminen
kirjataan vahvistetuista tappioista ja muista
véliaikaisista eroista siltd osin kuin on todennakaista,
ettd saamista voidaan tulevina vuosina hyddyntaa
verotettavaa tulosta vastaan.

Laskennallinen verovelka tytaryhtididen
jakamattomista voittovaroista kirjataan
konsernitilinpaatokseen silloin, kun verovelvoite on
olemassa ja kun sen odotetaan toteutuvan
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetaan
konsernitilinpaatoksessa toisistaan, mikali on olemassa
laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata
tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verovelkoja
tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia
verosaamisia vastaan ja laskennalliset verosaamiset ja
-velat liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.
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Yritysostot ja Yritysostot

investoinnit yhteensa Yritysostot ja investoinnit
523 Me 29

:
!
!

Tassa osiossa

Tama osio pitaa sisallaén seuraavat KONEen hankittuja
liketoimintoja ja investointeja kuvaavat liitetiedot:

4.1 Hankitut ja myydyt liilketoiminnot
4.2 Liikearvo

4.3 Muut aineettomat hyddykkeet
4.4 Aineelliset hyddykkeet

Yritysostot ja investoinnit KONEella

e KONEen liiketoimintamalli sitoo véhan padomaa ja on
luonteeltaan tydvoimaintensiivinen, erityisesti huollossa.
Uudisrakentamisen ratkaisuissa teemme paljon
yhteisty6ta useiden komponenttitoimittajien kanssa.
Taman tuloksena liiketoiminnassa tarvittavien aineellisten
ja aineettomien hyddykkeiden méaré on suhteellisen
matala.

e Investoinnit omaan kayttddn vuokrattuihin aineellisiin
hyodykkeisiin koostuvat paaasiallisesti
huoltoajoneuvoista ja varasto- ja toimistorakennuksista.

e Investoinnit liittyvat p&aasiallisesti tutkimukseen ja
kehitykseen, IT:hen, tuotannon toimintoihin seka
huoltoliiketoimintaan.

e KONEen vuonna 2024 toteuttamat yritysostot koostuivat
paaasiassa huoltoliiketoimintaan liittyvistd hankinnoista
Euroopassa.

KONE-en investoinnit olivat 3,6 %

liikkevaihdosta vuonna 2024
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4.1 Hankitut ja myydyt liikketoiminnot

Hankitut liiketoiminnot

KONE teki 29 (25) yritysostoa vuonna 2024, yhteenlasketun
hankintahinnan ollessa 125,6 (190,3) miljoonaa euroa. Ostetut
liiketoiminnot ovat erikoistuneet hissi-, liukuporras- ja
rakennusten automaattioviliiketoimintaan. Kaikki hankitut
liiketoiminnot ovat padosin Euroopan alueella. Tilikauden
aikana loppuunsaatetut liiketoimintojen hankinnat eivat
yksitellen tarkasteltuina tai kokonaisuutena olleet olennaisia
konsernitilinpdatoksen 2024 kannalta. Vuonna 2024
hankittujen liiketoimintojen kautta kertyneella liikevaihdolla ja
liiketuloksella ei ollut olennaista vaikutusta konsernin
tilikauden liikevaihtoon. Alustavien hankintamenolaskelmien
perusteella hankintahinnasta 67,8 miljoonaa euroa
kohdistettiin muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyville
asiakkuuksiin liittyville huoltosopimuksille. Hankitut
asiakkuuksiin liittyvat aineettomat hyddykkeet poistetaan
paasaantoisesti kymmenessa vuodessa. Liitetieto 4.3 sisaltaa
lisda tietoa muista aineettomista hyddykkeista.

Hankittujen nettovarojen alustavien arvioiden mukaiset
kayvat arvot ja hankintahinnat on esitetty oheisessa
taulukossa. Hankintahinnat maksettiin kateisella, lukuun
ottamatta tiettyja mydhemmin maksettavaksi tulevia osuuksia.
Useimmissa yritysostoissa hankintahinta sisaltéa ehdollisen
vastikkeen, jonka suuruus tyypillisesti maaraytyy
hankintakohteen hankintahetken jalkeisen taloudellisen
tuloksen perusteella. Ehdollisen vastikkeen kaypé& arvo on
madritetty hankintahetkell&, ja muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti. Tyypillisesti ehdolliset vastikkeet toteutuvat
kuitenkin alkuperaisen arvion mukaisina. KONE hankki 100
prosentin osuuden kaikista vuonna 2024 hankituista
liiketoiminnoista lukuun ottamatta neljaé hankintaa.

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserét ja
lopetetut toiminnot

KONE sai paatokseen Venéajan liiketoimintojensa myynnin
venaldiselle S8 Capital -holdingyhtidlle 23.10.2023. Myynnin
loppuunsaattamisen yhteydessa kirjattiin tilikaudella 2023 8,5
miljoonan euron tuotto, kun laajaan tulokseen kirjatut
muuntoerot uudelleen luokiteltiin tuloslaskelmaan ja myytyyn
liiketoimintaan liittyvat varaukset purettiin.

Laadintaperiaatteet

Hankitut liiketoiminnot

Hankitut liikketoiminnot on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen
siitd hetkesta lahtien, kun konserni on saanut
maaraysvallan hankittuun liiketoimintaan, ja vastaavasti
myydyt toiminnot on siséllytetty maaraysvallan
lakkaamiseen saakka. Luovutettu vastike, mukaan lukien
ehdollinen kauppahinta seka hankitun yrityksen
yksil6itdvissa olevat varat ja velat arvostetaan kdypaan
arvoon hankintahetkella. Hankintaan liittyvat menot kirjataan
kuluksi sille kaudelle, jolloin ne ovat aiheutuneet.

Maaraysvallattomien omistajien osuus yrityshankinnan
kohteesta arvostetaan joko kdypéén arvoon tai suhteellisen
omistusosuuden maaréisend hankinnan kohteen
yksilditavissa olevasta nettovarallisuudesta
hankintahetkell&.

Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja
lopetetut toiminnot

KONE luokittelee pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut
toiminnot myytévina oleviksi silloin kun hyddyt
omaisuuserista tai liiketoiminnoista arvioidaan kerrytettédvan
I1&hinnd myynnin kuin jatkuvien toimintojen kautta.
Myytavana olevat pitk&aikaiset omaisuuserat ja lopetetut
toiminnot arvostetaan kirjanpitoarvoon tai myynnisté
aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kdyp&an arvoon sen
mukaan kumpi néista on alempi.
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Hankittujen liiketoimintojen omaisuuserien kayvat arvot,,

Me 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Asiakkuuksiin liittyvat aineettomat hyddykkeet 67,8 109,0
Muut aineettomat hyddykkeet 0,1 0,1
Aineelliset hyodykkeet 3,4 7,7
Laskennalliset verosaamiset 1,0 6,1
Vaihto-omaisuus 5,0 7,9
Saamiset 18,3 20,2
Rahavarat 4,4 8,7
Varat yhteensa 100,0 159,7
Elakevelvoitteet 0,7 0,7
Korolliset velat 0,5 4,9
Varaukset 1,4 1,4
Laskennalliset verovelat 11,6 20,8
Muut velat 15,1 23,6
Velat yhteensa 29,3 51,3
Nettovarat 70,2 108,4
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,5 -
Maksettu hankintahinta 106,7 168,5
Ehdollinen ja myéhemmin maksettava vastike 18,8 21,8
Hankintahinta hankintahetkella 125,6 190,3
Liikearvo 55,4 82,0

Tuloslaskelmaan kirjatut hankintahetken jalkeiset muutokset hankintahinnassa olivat yhteensé -0,2 (0,6) miljoonaa euroa.
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4.2 Liikearvo

Liikearvon kohdistaminen

Arvonalentumistestausta varten, liikearvo kohdistetaan
rahavirtaa tuottaville yksikdille (CGU). KONEen
liiketoimintamallia ja organisaatiorakennetta mukaillen
rahavirtaa tuottava yksikko on tyypillisesti maakohtainen
yksikko, jossa hankittu liiketoiminta sijaitsee.
Arvonalentumistestattu liikkearvo on kohdistettu yhteensa 20
CGU:lle 31.12.2024. Operatiivisen liiketoimintamallin
muutoksen vuoksi CGU:iden maaréa on laskenut verrattuna
viime vuoteen. 5 suurinta CGU:ta vastaa 78% koko
liikearvosta. Liikearvoltaan alle kymmenen miljoonan euron
CGU:ita oli yhteensa seitseman kappaletta. Liikearvon
maantieteellinen kohdentaminen (tasearvot) ja painotetut
keskiarvot kaytetyisté diskonttokoroista ovat esitetty
viereisessa taulukossa.

Arvonalentumistestaus

Laadintaperiaatteet

Liikearvo

Hankinnat kasitelladn hankintamenetelmén mukaan.
Liikearvo lasketaan hankintamenon ja hankittujen
yksilditavissa olevien varojen ja velkojen kayvan arvon
erotuksena hankintahetkella. Liikearvo kuvastaa tyypillisesti
hankitun markkinaosuuden, liiketoimintaosaamisen seka
odotettujen synergioiden arvoa. Liikearvoa ei poisteta vaan
sen kirjanpitoarvo testataan vuosittain arvonalentumisen
varalta.

Arvonalentumistestaus

Konserni arvioi liikearvon kirjanpitoarvon vuosittain tai
useammin, jos viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta on
olemassa. Liikearvo kohdistetaan konsernin rahavirtaa
tuottaville yksikdille (CGU), jotka on identifioitu sen mukaan,

seurataan sisdisessa johdon raportoinnissa. CGU:n
kerrytettavissa oleva rahaméaéra lasketaan
kayttdarvolaskelmien avulla. Kassavirtaperusteinen kayttdarvo
maadritelladn laskemalla ennustettujen kassavirtojen
diskontattu nykyarvo. Ennustetut kassavirrat perustuvat
johdon arvioihin. Laskelmien diskonttokorko perustuu
paaoman keskimaaraiseen kustannukseen (WACC), jota
sovelletaan silla valuutta-alueella, jolla CGU:n voidaan katsoa
sijaitsevan (maa tai liiketoiminta-alue). Padoman
keskiméaarainen painotettu kustannus heijastaa markkinoiden
kasitysta rahan aika-arvosta seka KONEen liiketoimintaan
liittyvista riskeista.

Mahdollinen liikearvon arvonalentumistappio kirjataan
valittémasti tuloslaskelmaan. Aiemmin kirjattua liilkearvon
arvonalentumistappiota ei palauteta.

missd maassa ja missa liiketoimintayksikdssa liikearvoa

Arvonalentumistestauksessa kaytetyt tulevaisuuden rahavirta-
arvioihin pohjautuvat kayttdarvolaskelmat perustuvat
konsernin johdon hyvaksymiin, CGU-kohtaisiin taloudellisiin
suunnitelmiin. Kaytetyt rahavirta-arviot perustuvat seuraavien Me
kolmen vuoden taloudellisiin suunnitelmiin.

aytetyt diskontto-
korot (ennen veroja),
31.12.2023 % %

Kéytetyt diskontto-
korot (ennen veroja),

Liikearvo markkina-alueittain,

31.12.2024 %

Merkittavimmat rahavirta-arvioihin vaikuttavat parametrit Amerikka 3834 25 11,23 3625 25 10,19
siséltét_vat Iiiketqiminnan kasvuoletukset sek;i ol'('etullfset Eurooppa 9241 59 8.90 867.8 59 8,17
myyntihintojen ja kustannusten kehityksesta. Nama CGU-
kohtaisiin rahavirta-arvioihin siséllytetyt oletukset perustuvat APMEA e & Lo 58,8 4 9,96
johdon arvioihin kysynnan ja markkinoiden kehityksesta, joita Kiinan alue 186,2 12 8,60 179,9 12 9,72
verrataan ulkoisiin informaatioléhteisiin. Laskelmissa kaytetyt Yhteensa 1558.4 1469,0

tuottavuus- ja tehokkuusoletukset perustuvat sisaisiin
tavoitteisiin, joiden arvioinnissa on huomioitu aiempi
toteutunut kehitys. Myéhempien vuosien rahavirrat on arvioitu
arvonalentumistestauksen yhteydessa varovasti ilman kasvua
jollei alla ole mainittu muuta.

Diskonttauskoron maarittdmisessa kaytetyt riskittdman

Liikearvon muutos,

Me Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023

koron, riskikertoimen (beta), seka riskipreemion parametrit Tasearvo kauden alussa 1 469,0 14147
perustuvat markkinoilta saataviin tietoihin. Rahavirta-arvioita Valuuttakurssien vaikutus 34,0 27,6
on valldqltu _vertaamalla niita KQNEen markkina-arvoon. Hankitut liketoiminnot a1 55,4 82,0

Vuosittaisen arvonalentumistestauksen perusteella
Tasearvo kauden lopussa 1558,4 1469,0

tuloslaskelmaan ei raportointikaudella kirjattu
arvonalentumistappioita.

Arvonalentumistestauksen yhteydessa suoritettiin
herkkyysanalyysi, jossa CGU-kohtaisia rahavirtoja laskettiin
10-40 prosenttia ja diskonttauskorkoja nostettiin 1-4
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prosenttiyksikkda. Herkkyysanalyysin perusteella
todennakoisyys merkittavalle liikearvon
arvonalentumistappioille oli hyvin matala kaikkien CGU:iden
osalta. Ensimmaiset immateriaaliset liikearvon alaskirjaukset
tapahtuisivat kahdessa CGU:ssa, mikali kyseisten CGU:iden
rahavirta-arviot laskisivat 20% tai diskonttauskorko nousisi
kahdella prosenttiyksikolla. Oletukset Kiinan toisen paikallisen
tavaramerkin CGU:n osalta on pidetty viime vuoden tapaan
tarkistetulla tasolla toimintaympéaristén pysyessa paaosin
ennallaan. Perusskenaariossa Kiinan toisen paikallisen
tavaramerkin terminaalikasvuksi on maaritelty 2% ja
diskonttauskoroksi 8,6%. Kaytettavissa olevien rahamaérien
ja kohdistettujen omaisuuserien valinen likkumatila
perusskenaariossa on kasvanut tiaméan CGU:n osalta, eika ole
kohtuullista skenaariota, joka johtaisi arvonalentumisen
kirjaamiseen. Immateriaalinen alaskirjaus tunnistettaisiin
konservatiivisimmassa herkkyysanalyysin skenaariossa.
Herkkyyden seurauksena ja kayttdarvolaskelman tuloksen
vahvistamiseksi valmisteltiin liséksi arvio liiketoimintojen
kayvasta arvosta. Tama arvio tukee kayttdarvolaskelman
lopputulosta. 31.12.2024 tdman CGU:n liikearvo oli 185,3
miljoonaa euroa.

Muiden rahavirtaa tuottavien yksikdiden osalta
yksikkékohtaiset rahavirta-arviot olivat keskimaarin 7,6 kertaa
omaisuuserid suuremmat. Vastaava kerroin viidelle
suurimmalle CGU:lle oli 6,8; viidelle pienimmaélle 18,9 ja
vastaavasti muille CGU:ille 8,6.
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4.3 Muut aineettomat hyodykkeet

1.1.-31.12.2024 Aineettomat hyddykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet, Asiakkuuksiin liittyvat
Me Liitetieto aineettomat hyodykkeet Muut Yhteensa

Erillisena hankitut aineettomat hyédykkeet kirjataan alun
perin hankinnasta aiheutuneiden kustannusten

Alkuperainen hankintameno kauden alussa 612,9 279,1 892,0 s Nt s L . Amrom
o i maaraisenda. Nama hyddykkeet poistetaan tasapoistoin
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa -372,3 -232,5 -604,8 taloudellisena pitoaikanaan, joka ei yleensa ylita viitta
Tasearvo kauden alussa 240,6 46,6 287,2 vuotta. Hankitut asiakkuuksiin liittyvat huoltosopimukset
kirjataan hankinta-ajankohdan kayp&én arvoon ja
Tasearvo kauden alussa poistetaan taloudellisena pitoaikanaan paéasaantoisesti
Valuuttakurssien vaikutus 2,1 0,4 2,5 kymmenessa vuodessa.
Lisaykset 3,0 36,8 39,8 Arvonalentumiset
\Ljizzﬂzz:lsﬁkittelut 3’? _(2)’2 3; Pitkaaikaisten aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
o ' ' omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan mahdollisen
Hankitut liketoiminnot 4.1 67,8 0.1 67,9 arvonalentumisen selvittamiseksi tilinpaatoshetkella ja aina
Poistot -46,7 -11,5 -58,2 kun on viitteita siitd, etta jonkin omaisuuseran arvo on
Tasearvo kauden lopussa 263,8 69,5 333,3 alentunut. Arvonalentumistesteissé arvioidaan kyseisesta
omaisuuserasté kerrytettdvissa oleva rahamaara.
Alkuperainen hankintameno kauden lopussa 682,8 308,4 991,2 RIS 5El DIRVE FEEIREELE] 6 EMEISIVEEED b
L . arvo vahennettynd luovutuksesta johtuvilla menoilla tai sita
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -419,0 -238,9 -657,9 K S . S
orkeampi kayttbarvo. Arvonalentumistappio kirjataan
Tasearvo kauden lopussa 2638 69,5 3333 tuloslaskelmaan, mikali omaisuuseran kirjanpitoarvo on
suurempi kuin siita kerrytettéavissa oleva rahamaara.
1.1.-31.12.2023 Aiemmin tuloslaskelmaan kirjattu arvonalennus
Muut aineettomat hyddykkeet, Asiakkuuksiin liittyvéat perutaan, mikali kerrytettavissa olevan tulon
Me Liitetieto _aineettomat hy6dykkeet Muut Yhteensa maarittamisessa kaytetyt arviot muuttuvat olennaisesti.
Alkuperainen hankintameno kauden alussa 501,6 256,2 757,8 Arvonalennuksen perumisen jalkeinen arvo ei saa
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa -325,4 -224,2 -549,6 kuitenkaan ylittaa arvoa, joka omaisuudella olisi ollut ilman

aikaisempien vuosien arvonalennusta kertyneilla poistoilla
vahennettyna.

Tasearvo kauden alussa 176,3 31,9 208,2

Tasearvo kauden alussa

Valuuttakurssien vaikutus -1,2 -1,2 2,4
Lisaykset 3,8 26,5 30,3 " A .
'_?sy Sek KONE hankkii usein hissi-, liukuporras-, ja
Vahennykset 0.4 0.4 08 ovihuoltoliiketoimintoja, joiden yhteydessa se osuus
Uudelleenluokittelut - 01 01 maksetusta vastikkeesta, joka ylittaa hankinnan kohteen
Hankitut liketoiminnot 4.1 109,0 0,1 1091 nettovarat, allokoidaan paasaantoisesti hankituille
Poistot -47,0 -10,3 -57,3 asiakkuuksiin liittyville aineettomille hyddykkeille. Valtaosa
Tasearvo kauden lopussa 2406 46,6 287,2 aineettomista hyodykkeista koostuu téten hankituista
asiakassopimuksista. Aineettomiin hyédykkeisiin siséltyy
. myo6s kustannukset hankittujen patenttien, ja tavaramerkkien
Alkuperainen hankintameno kauden lopussa 612,9 279,1 892,0 osalta, tiettyjen ohjelmistojen kehitysmenoja, seka
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -372,3 -232,5 -604,8 . . .
ohjelmistolisensseja.
Tasearvo kauden lopussa 240,6 46,6 287,2
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Laadintaperiaatteet

1.1.-31.12.2024 Aineelliset hyodykkeet

4.4 Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan alkuperaiseen
hankintamenoon véhennettyna kertyneilla poistoilla seka
mahdollisilla arvonalentumisilla. Suunnitelman mukaiset
tasapoistot lasketaan joko todennékdisen arvioidun

Vuokratut Vuokratut Kesken-
Aineelliset hyodykkeet, Lite- Maa- Raken- raken-  Koneet ja koneet ja erdiset Maksetut
Me tieto alueet nukset nukset kalusto kalusto investoinnit ennakot Yhteensa
Alkuperainen hankintameno kauden

alussa 5,9 350,9 435,6 750,8 280,4 50,5 36 18778 taloudellisen pitoajan tai vuokrasopimuksen ajan perusteella
Kertyneet poistot kauden alussa . 1731 2433 5473 1343 - - 10081 Sifefl, et poisiodjaksi valiiaanneista lytyempr.
Taloudelliset kayttdajat ovat:
Tasearvo kauden alussa 59 177,8 192,3 203,5 146,0 50,5 3,6 779,7
Rakennukset 5-40 vuotta
Tasearvo kauden alussa I\K/Ioneelt ja |?itt39t 2;‘-5 V_U?tta
Valuuttakurssien vaikutus 0,0 33 4,1 41 4,0 0,6 0,0 14,9 eIl I poisteta
Lisaykset - 15,3 72,3 62,2 159,9 48,9 1,7 360,2 Aineellisen kayttomaisuuden korjaus- ja
Vahennykset 0,0 -0,4 -9,8 -2,9 -6,5 -5,8 -0,4 -25,9 kunnossapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat
Uudelleenluokittelut B 30,7 05 187 0.0 -46.,9 2.8 02 tote_u_tuneet. Aineellisten _hyodykkelden_ kll.rj_anp_ltoarVOJa
o arvioidaan arvonalentumisen varalta (lisatietoja
Hankitut liiketoiminnot 4.1 . = i = g - 0.0 34 arvonalentumiset laadintaperiaatteissa) jos viitteita
Poistot - -16,7 -64,9 -69,3 -83,1 - - -234,0 mahdollisesta arvonalentumisesta ilmenee.
Tasearvo kauden lopussa 59 2101 195,3 218,7 2204 46,1 21 8985 Vuokrasopimukset

Alkuperginen hankintameno kauden Kun KONE on vuokrasopimuksessa vuokraajana, se
lopussa 5,9 402,4 486,1 806,4 376,4 46,1 21 21254 tunnistaa kayttdoikeusomaisuushyddykkeen, joka perustuu
sen oikeuteen kayttda hyodyketta ja leasingvelan, joka

Kertyneet poistot kauden lopussa - -192,3 -290,8 -587,7 -156,1 - - -1226,9 perustuu sen velvoitteeseen maksaa vuokramaksuja.
Tasearvo kauden lopussa 5,9 210,1 195,3 218,7 220,4 46,1 2,1 898,5 Kéayttdoikeusomaisuusera kirjataan tulevien
vuokramaksujen nykyarvoon kayttéen diskonttokorkona
KONEEen investoinnit yritysostot mukaan lukien olivat 397,0 (322,4) miljoonaa euroa tilikaudella 1.1.—31.12.2024. Muut lisaluoton korkoa, jolloin kayttdoikeusomaisuuseran arvo
investoinnit kuin yritysostot olivat padasiassa investointeja tuotantoon seka tutkimus- ja kehitystoiminnan tiloihin, vastaa leasingvelan maaraa sopimuksen tekohetkella.
jarjestelmalisensseihin ja ohjelmistokehitykseen seka tutkimus- ja kehitystoiminnan tyokaluihin ja laitteisiin. Investoinnit omaan Kéayttdoikeusomaisuus hyddykkeet poistetaan vuokra-ajan
kayttéon vuokrattuihin aineellisiin hyddykkeisiin koostuivat paaasiallisesti huoltoajoneuvoista ja toimistorakennuksista. kuluessa tai hyddykkeen taloudellisena pitoaikana, riippuen
siitd kumpi on lyhyempi. Optiot pidentéa tai lopettaa
Leasing-maksujen osuus kassavirrassa oli -138,3 (-124,5) miljoonaa euroa. vuokrasopimus siséllytetdén vuokra-aikaan vain silloin, kun

option kaytté on todennékdista. Lyhytaikaisiin ja arvoltaan
vahaisia omaisuuseria koskeviin vuokrasopimuksiin liittyva
kustannus jaksotetaan liiketoiminnan kuluihin vuokra-ajalle.
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1.1.-31.12.2023

Vuokratut Vuokratut Kesken-
Nettokayttopadoma, Lite- Maa- Raken- raken-  Koneet ja koneet ja erdiset Maksetut
Me tieto alueet nukset nukset kalusto kalusto investoinnit ennakot Yhteensa

Alkuperainen hankintameno kauden

alussa 59 336,7 403,6 714,2 249,5 25,3 1,6 17369
Kertyneet poistot kauden alussa - -164,6 -212,8 -515,9 -126,7 - - -1020,0
Tasearvo kauden alussa 59 172,1 190,8 198,3 122,8 25,3 1,6 716,8

Tasearvo kauden alussa

Valuuttakurssien vaikutus 0,0 -5,7 -4.7 -5,9 -2,1 -0,6 -0,3 -19,2
Liséykset - 16,7 72,0 68,6 89,1 45,4 4,0 295,9
Véahennykset 0,0 -0,8 -4,0 -1,6 0,0 -2,7 -0,2 -9,2
Uudelleenluokittelut - 10,3 0,0 8,6 0,0 -16,9 -2,0 0,0
Hankitut liketoiminnot 4.1 - 0,0 4,0 2,3 0,9 - 0,4 7,7
Poistot - -15,0 -65,7 -66,7 -64,7 - - -212,1
Tasearvo kauden lopussa 59 177,8 192,3 203,5 146,0 50,5 3,6 779,7

Alkuperainen hankintameno kauden

lopussa 5,9 350,9 435,6 750,8 280,4 50,5 36 18778
Kertyneet poistot kauden lopussa 0,0 -173,1 -243,3 -547,3 -134,3 0,0 0,0 -1098,1
Tasearvo kauden lopussa 5,9 177,8 192,3 203,5 146,0 50,5 3,6 779,7
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Tama osio pitaa sisallaan seuraavat KONEen
paadomarakennetta kuvaavat liitetiedot:

5.1 Padomanhallinta

5.2 Oma p&dadoma

5.3 Rahoitusriskit ja -instrumentit

5.4 Osakkeet ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
5.5 Vastuut

5.6 Ty6suhde-etuudet

KONEen pddomarakenne

e KONEen rahavarat ovat vahvalla tasolla johtuen
rahavirtaa tuottavasta seka ennakkomaksupainotteisesta
liketoimintamallista.

e KONEen paaomarakenteelle ei ole maaritelty tiettya
tavoitetta, vaan tavoite on varmistaa hyva
luottokelpoisuus ja siten kattavat rahoitusmahdollisuudet
liketoiminnan kasvutavoitteiden tukemiseksi.
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5.1 Padomabhallinta

KONEen paaomanhallinnan tavoitteena on tukea kannattavaa
kasvua varmistamalla jatkuvasti konsernin riittdva maksukyky
ja padoma. Tavoitteena on yllapitda paaomarakennetta, joka
edesauttaa omistaja-arvon luomisessa.

KONEzen liiketoimintaan sitoutunut pddoma koostuu
paaasiassa nettokayttbpaaomasta, kayttdomaisuudesta ja
sijoituksista, jotka rahoitetaan oman pagdoman ja nettovelan
avulla oheisen taulukon mukaisesti. KONEen
liiketoimintamallin ja -prosessien ansiosta liiketoimintaan
sitoutuneen paddoman maara on suhteellisen alhainen. KONE
pyrkii sailyttimaan negatiivisen nettokayttdpadoman
taatakseen terveen rahavirran myos liiketoiminnan kasvaessa
seka yllapitdédkseen vahvan liiketoimintaan sitoutuneen
paaoman tuoton.

KONEen ensisijainen rahoituksen lahde on sen
operatiivisesta toiminnasta tuleva rahavirta. KONEen
rahoitustoiminto hoitaa ulkoista rahoitusta, rahavaroja ja
sijoituksia keskitetysti KONEen rahoituspolitikan mukaisesti.
Sijoitukset tehdédéan ainoastaan korkean luottokelpoisuuden
omaaviin vastapuoliin ja padasiassa lyhytaikaisiin
instrumentteihin jatkuvan maksuvalmiuden varmistamiseksi.

KONEen padomarakenteelle ei ole maaritelty tiettya
tavoitetta. Tavoitteena on varmistaa hyva luottokelpoisuus ja
siten kattavat rahoitusmahdollisuudet liiketoiminnan
kasvutavoitteiden tukemiseksi. KONEen pddomarakenne
nahdaan merkittavana vahvuustekijand, jonka ansiosta KONE
voi hyddyntéaéd mahdollisia arvoa luovia
liketoimintamahdollisuuksia, mikéli téllaisia iimenee.
Tarvittaessa KONE voi myds hyddyntaéa
lainanottokapasiteettiaan. Tallaisissa tilanteissa velan maara
ja nettovelkaantumisaste saattaisivat olla korkeammalla
tasolla jonkin aikaa. Vuoden 2024 lopussa KONEen rahoitus
oli taattu valmiusluottolimiiteilld, kaytettavissa olevilla
lainasopimuksilla, rahavaroilla ja sijoituksilla.

KONEen osingonmaksulle tai omien osakkeiden
takaisinostoille ei ole méaariteltyja tavoitteita. Hallituksen
osingonjakoehdotus muodostetaan yleisten
liiketoimintanékymien ja -mahdollisuuksien seké& kulloisenkin
padomarakenteen ja siind ennakoitavien muutosten
perusteella. Vuosina 2020—2024 osinkojen osuus tuloksesta
on ollut 97,8 %—124,0 % B-sarjan osakkeelle (KONEen

Paaomanhallinta,

Me

Liiketoimintaan sitoutunut pddoma

Liikearvo ja osakkeet 1657 1567 1536 1550
Aineelliset ja muut aineettomat hyodykkeet 1232 1067 925 954
Nettokayttopddoma -827 -861 -904 -1 468
Liiketoimintaan sitoutunut pddoma yhteensa 2 062 1773 1557 1035

Sijoitetun padoman tuotto

Oma paaoma 2 893 2 786 2 867 3199
Korollinen nettovelka -831 -1013 -1 309 -2 164
Sijoitetun padoman tuoton yhteenséa 2 062 1773 1557 1035
Nettovelkaantumisaste -28,7 % -36,4 % -45,7 % -67,6 %
Omavaraisuusaste 39,8 % 40,9 % 40,3 % 41,2 %

1470

933
-1 160
1243

3197
-1 954
1243

-61,1 %
45,5 %

Korollisen nettovelan muutos,

MELR 1131122024 11-31.12.2023
Korollinen nettovelka kauden alussa -1013,4 -1 309,0
Korollinen nettovelka kauden lopussa -831,2 -1013,4

Korollisen nettovelan muutos 182,2 295,7

hallituksen ehdotus 2024). Vuoden 2024 lopussa KONEgella oli Pitkaaikaiset varat maittain,

hallussaan 11 867 752 kappaletta omia B-sarjan osakkeitaan. Me 31.12.2024  31.12.2023
KONE varmistaa padomaresurssiensa tehokkaan Yhdysvallat 602,1 501,2

kohdennuksen ja kayton mittaamalla siséisesti Kiina 4579 4347

I!!keto!m!ntansa _taloudelllsta FH]osta, josta on vaher_metty Saksa 3778 3203

liketoimintaan sitoutuneen padoman kustannus. Sitoutuneen £ ) 76,2 )

padaoman kustannus perustuu liiketoimintaan sidottuun spania 6, 58,9

padomaan ja pagoman painotettuun keskihintaan (weighted Ranska 221,9 198,0

average cost of capital, WACC). Suomi 219,2 194,6
P&aoman painotettua keskihintaa kaytetaan myoés Muut 1166,1 1050,1

vertailutasona arvioitaessa yritysostojen, merkittavien Yhteensi 3321,2 2 966,8

investointien ja sijoitusten arvonluontipotentiaalia. Kaytetyt
arvonmaaritysmenetelmat ovat takaisinmaksuaika,
diskontattuun rahavirtaan perustuva malli sek& kannattavuus-
ja rahavirtakertoimet.
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5.2 Oma paaoma

Osakkeet ja osakepdadoma

Osakkeiden kokonaisméaara oli tilikauden 2024 lopussa

529 395 860. Osakepaddoma oli 66,2 miljoonaa euroa ja
aanten kokonaismaara 121 527 427. A-sarjan osakkeilla on
kullakin yksi aani. Kymmenen B-sarjan osaketta oikeuttaa
yhteen aaneen, kuitenkin siten, etta kullakin
osakkeenomistajalla on vahintaan yksi aani. Seka yksittaisen
A- etté B-sarjan osakkeen arvo kirjanpidossa on 0,125 euroa.

Tilikauden paattyessa yhtion hallituksella oli
yhtidkokouksen helmikuussa 2024 myontama valtuutus
osakepaaoman korottamiseen ja optio-oikeuksien liikkeelle
laskuun. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdéan
30.6.2025 asti.

B-sarjan osakkeilla on yhtidjarjestyksen mukaan oikeus
vahintaan yksi ja enintdén kaksi ja puoli prosenttia
korkeampaan osinkoon kuin A-sarjan osakkeilla laskettuna
maaralle, joka saadaan jakamalla kaupparekisteriin merkitty
osakepaaoma kaupparekisteriin merkittyjen osakkeiden
lukumaaralla.

KONE Oyj:n osakepadomassa ei vuosina 2024 tai 2023
tapahtunut muutoksia.

Lisatietoa osakepohjaisista maksuista
kohdassa 6.2.

Valtuutus omien osakkeiden ostamiseen

KONE Oyj:n varsinainen yhtibkokous myonsi 29. helmikuuta
2024 hallitukselle valtuutuksen omien osakkeiden
hankkimiseen. Yhtiékokous myénsi hallitukselle valtuuden
omien osakkeiden hankkimiseen. Osakkeita voidaan hankkia
enintaan 52 930 000 kappaletta siten, ettd A-sarjan osakkeita
voidaan hankkia enintdan 7 620 000 kappaletta ja B-sarjan
osakkeita enintdan 45 310 000 kappaletta.

Hankittavien osakkeiden vahimmais- ja enimmaisvastike
maaraytyy seka A- ettd B-sarjan osakkeen osalta
hankintapaivana Nasdaq Helsinki Oy:ssd B-sarjan osakkeelle
maaraytyvan kaupankayntikurssin perusteella.

Kaikki omat osakkeet tilikauden lopussa olivat B-sarjan
osakkeita.

Laadintaperiaatteet

Oma p&doma ja voitonjako

Oma padoma koostuu osakepadomasta,
ylikurssirahastosta, arvonmuutos- ja suojausrahastosta,
muuntoeroista, sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastosta, tydsuhde-etuuksien uudelleenarvostuksesta
seka kertyneista voittovaroista. Arvonmuutos- ja
suojausrahasto sisaltda kassavirran suojausinstrumenttien
kayvan arvon muutokset. Muuntoeroihin kirjataan
hankintamenomenetelman mukaiset ulkomaisten tytar- ja
osakkuusyhtididen nettoinvestointien muuntoerot. Myds
ulkomaisten tytaryhtididen nettovarojen
suojausinstrumentteina kaytettyjen rahoitusinstrumenttien
valuuttakurssierot kirjataan muuntoeroihin. Tydsuhde-
etuuksien uudelleenarvostuksesta johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tyésuhde-
etuuksien uudelleenarvostukseen. KONE QOyj:n ostamien
omien osakkeiden hankintahinta on vahennetty kertyneista
voittovaroista. Tilikauden voitto kirjataan kertyneisiin
voittovaroihin.

Kun KONE Oyj ostaa omia osakkeitaan, osakkeista
maksettu vastike seka hankintaan liittyvat kustannukset
vahentavat omaa pddomaa. Kun ndma osakkeet myydaan,
osakkeista saatu vastike, josta on vahennetty suorat
transaktiokustannukset, merkitdé&dn omaan padomaan.

Voitonjako pitda siséllaan yhtickokouksen paattamat
osingot ja lahjoitukset. KONE Oyj:n hallituksen
yhtiokokoukselle ehdottamaa voitonjakoa ei ole vahennetty
jakokelpoisesta omasta padomasta ennen yhtidkokouksen
hyvéaksyntaa.
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Hankintahinta, Me
230,2

-12,3

-0,4

-0,1

217,5

236,6
-53
-0,3
-0,8

230,2

Omat osakkeet Osakkeiden lukumaara
1.1.2024 12 159 159
Luovutus osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaéan, tammikuu -280 902
Luovutus hallituksen vuosipalkkioihin, huhtikuu -9 027
Luovutus osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan, joulukuu -1 478
31.12.2024 11 867 752
1.1.2023 12 306 640
Luovutus osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan, tammikuu -121 084
Luovutus hallituksen vuosipalkkioihin, huhtikuu -7912
Luovutus osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan, kesakuu -18 485
31.12.2023 12 159 159
Omien osakkeiden erittel Lukumaara Hankintameno, Me
31.12.2023 12 159 159 230,2
31.1.2024 -280 902 -12,3
25.4.2024 -9 027 -0,4
3.12.2024 -1478 -0,1
31.12.2024 11 867 752 217,5

Keskihinta, e
18.93
43,81
44,15
44,15

18.32
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5.3 Rahoitusriskit ja -instrumentit

KONEzen liiketoimintaan liittyy rahoitusriskeja kuten valuutta-,
korko-, maksuvalmius- ja luottoriskeja. Naita rahoitusriskeja
hallitaan osana KONEen kokonaisriskienhallintaa. KONEen
rahoitustoiminto vastaa keskitetysti KONEen rahoitusriskien
hallinnasta johtokunnan hyvaksyméan rahoituspolitiikan
mukaisesti. Liiketoimintayksikot hallinnoivat paikallisesti omia
rahoitusriskejaéan noudattaen KONEen rahoituspolitiikkaa.

Rahoitukseen liittyvat luottoriskit

KONEzella on merkittdva maara rahavaroja ja sijoituksia.
Vastapuoliriskin hajauttamiseksi ja likviditeettiriskin
hallitsemiseksi KONE sijoittaa varansa erittéin likvideihin
korkorahastoihin seka talletuksiin useaan eri pankkiin.
Rahoituksen luottoriskia laskettaessa huomioidaan kaikki
olemassa olevat positiot kuten rahat pankkitileilld, sijoitukset
ja talletukset sek& muut kyseisen pankin kanssa tehdyt
rahoitustransaktiot, kuten johdannaissopimukset.
Yhteistydpankkeja ja muita sijoituskohteita valittaessa
hyvéksytéan vain vastapuolet, joilla on korkea
luottokelpoisuus. Jokaisen limiitin koko heijastaa vastapuolen
luottokelpoisuutta. Vastapuolien luottokelpoisuutta seurataan
jatkuvasti ja tarvittavat toimenpiteet kasitellaan
tapauskohtaisesti, mikali luottokelpoisuudessa arvioidaan
tapahtuneen merkittdva muutos. Korkorahastojen kayvéat arvot
perustuvat markkinoilta saataviin tietoihin (k&ypien arvojen
taso 2).

Rahoitus- ja maksuvalmiusriskit

KONEen rahavarat olivat 576,0 (424,5) miljoonaa euroa ja
sijoitukset 1 221,9 (1 263,2) miljoonaa euroa 31.12.2024.

KONEen rahoitustoiminto hallinnoi keskitetysti rahavaroja
ja sijoituksia. Paikallisen s&éntelyn takia osa varoista sijaitsee
paikallisissa sijoituksissa ja hajautetusti pankkitileilla useassa
KONE-maassa. Merkittdva osa varoista on kuitenkin KONEen
rahoitustoiminnon kaytettéavissa. Muutokset paikallisissa
saantelyissa voivat myds tulevaisuudessa vaikuttaa
rahavarojen ja sijoitusten sijaintiin.

KONEgella on tutkimus- ja tuotekehitystarkoitukseen 200,0
(200,0) miljoonaan euron kiintedkorkoinen ja 200,0 (0,0)
miljoonan euron vaihtuvakorkoinen laina Euroopan
investointipankilta (EIP). Kiintedkorkoinen laina eraéntyy
vuonna 2026 ja vaihtuvakorkoinen laina vuonna 2031. Lainan
kaypa arvo lasketaan diskonttaamalla kassavirrat kayttaen

Laadintaperiaatteet

Johdannaisinstrumentit ja suojauslaskenta

Rahoituksen johdannaisinstrumentit kirjataan taseeseen
sopimushetkelld ja myéhemmin kaypaan arvoon.
Valuuttatermiinien kaypa arvo lasketaan diskonttaamalla
sopimusten ennakoidut rahavirrat kyseisten valuuttojen
arvostushetken mukaisilla markkinakorkokayrilla ja laskemalla
sopimuspdivélle ja tasepdivélle diskontattujen arvojen
euromaarainen erotus. Valuuttaoptiot arvostetaan
raportointinetkella Garman & Kohlhagen -
arvonmaaritysmenetelmalla.

Johdannaissopimuksia solmittaessa ne luokitellaan,
valuuttapolitikan mukaisesti, liketoimesta johtuvan sitovan tai
erittdin todennakdisen osto- tai myyntisopimuksen
suojaukseksi. Naisté osa luetaan mukaan rahavirran
suojauslaskentaan, saamisten tai velkojen kayvan arvon
muutosten suojaukseksi tai ulkomaiseen tytaryhtioon tehdyn
nettosijoituksen suojaukseksi.

Rahavirran suojauslaskentaa sovellettaessa KONE
saattaa kayttaa valuuttatermiineja ja -optioita suojatakseen
valuuttamadraisia rahavirtoja, mika takaa suojauskohteen ja
suojausinstrumentin vélille taloudellisen suhteen ja tdyden
tehokkuuden, silla ndiden kayvat arvot liikkuvat vastakkaisiin
suuntiin saman riskin takia. Suojausinstrumentin kéypéa arvo
termiinipisteineen siséltyy suojaussuhteeseen.

Suojauslaskennan alaisten valuuttajohdannaisten kaypien
arvojen muutosten tehokas osuus kirjataan laajan
tuloslaskelman kautta suojausrahastoon omaan paddomaan.
Suojausrahastoon kirjattu k&yvéan arvon muutosten kertyméa
siirretdan tuloslaskelmaan kuluihin suojattujen ostojen ja
myyntien toteutuessa. Rahavirran suojauslaskentaa
sovellettaessa suojausinstrumentin ja suojauskohteen valilla
oleva taloudellinen suhde dokumentoidaan suojaussuhteen
alkaessa, mukaan lukien dokumentointi siitd, odotetaanko
suojausinstrumentin netottavan suojauskohteen kassavirtojen
muutosta. Riskien hallinnan tavoite ja strategia eri
suojaustransaktioille dokumentoidaan myos jokaisen
suojaussuhteen alkaessa. Suojaussuhteen tehokkuus
todennetaan ennen suojauslaskennan aloittamista seké
vahintaan neljannesvuosittain sen jalkeen.

Tehottoman osuuden voitot ja tappiot kirjataan valittdmasti
tuloslaskelmaan oikaisuna kuluihin. Valuuttamaaraisten
transaktioiden suojauksessa voi syntya tehottomuutta, mikali
ennustettu transaktio ei toteudu alkuperaisen ennusteen
mukaisena. Mikali rahavirran suojauslaskennan piiriin
kuuluva johdannainen erdantyy tai myydaan tai
suojaussuhde ei enda tayta suojauslaskennan ehtoja, jo
aikaisemmin laajaan tuloslaskelmaan kirjattu
arvonmuutosten kertyma jaa suojausrahastoon ja tuloutetaan
suojatun oston tai myynnin toteutuessa. Mikali suojatun
oston tai myynnin toteutumista ei voida enaa pitéa
todennakdisend, kirjataan arvonmuutosten kertyméa
oikaisuna valittdmasti tuloslaskelmaan kuluihin.

Johdannaiset, jotka on tehty suojaamistarkoituksessa
mutta joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kohdennetaan
tuloslaskelman tuottoihin tai kuluihin tai rahoitustuottoihin tai
-kuluihin luonteensa mukaisesti: operatiivisia erid suojaavien
johdannaisten kdyvéan arvon muutokset kirjataan
liketoiminnan kuluihin ja monetaarisia erié suojaavien
johdannaisten kayvan arvon muutokset rahoitustuottoihin ja -
kuluihin.

Ulkomaanrahanméaaréaisten lainasaamisten, talletusten,
sijoitusten ja rahoitusvelkojen valuuttakurssimuutoksia
vastaan tehtyjen valuuttajohdannaisten k&ypien arvojen
muutos kirjataan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja -
kuluihin.

Ulkomaisiin tytaryhtiéihin tehtyjen valuuttamaéraisten
nettosijoitusten konsolidoinnissa syntyvaa muuntoeroa
vastaan tehtyjen valuuttasuojausten kdyvén arvon muutosten
tehokas osuus kirjataan laajan tuloslaskelman kautta
muuntoeroihin omaan paaomaan ja tuloutetaan sielta, mikali
nettoinvestoinnista tai sen osasta luovuttaisiin. Suojattava
riski on méaritelty spot-kurssin muutoksena (pois lukien
muutokset koroissa eli termiinipisteet). Termiinipisteista
johtuva suojausinstrumentin kdyvan arvon muutos
(suojauskustannus) kirjataan valittémasti konsernin
tuloslaskelmaan.

Johdannaisten kayvat arvot esitetaédn taseen
lyhytaikaisissa siirtosaamisissa ja -veloissa.
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tilinp&datdshetken velkakorkoja (k&ypien arvojen taso 2).
KONEgella on lisdksi 500,0 (500,0) miljoonan euron ei-
komittoitu yritystodistusohjelma ja 850,0 (850,0) miljoonan
euron voimassa oleva yritysvastuullisuusehtoinen
pankkiluottolimiittisopimus. Luottolimiitin
yritysvastuullisuusehdot liittyvat KONEen
hiilineutraaliustavoitteisiin ja sitoumuksiin sukupuolijakauman
tasapainottamiseksi.

Korkoriskit

KONEen yhteenlasketut rahat ja sijoitukset olivat
tilinpaatéshetkella 1 797,9 (1 687,7) miljoonaa euroa. Samaan
aikaan KONEen korollinen velka oli 987,1 (687,8) miljoonaa
euroa, mika kasittaa korolliset rahoitusvelat, 834,2 (550,4)
miljoonaa euroa sisaltden leasingvelat, yritysostojen
optioveloista, 9,2 (2,3) miljoonaa euroa seka tydsuhde-
etuuksista, 141,4 (132,9) miljoonaa euroa. Lisdksi KONEella
oli tydsuhde-etuuksista kirjattuja varoja 15,0 (9,2) miljoonaa
euroa.

KONEgen sijoitukset on p&aaosin sijoitettu alle vuoden
pituisiin maturiteetteihin. N&in ollen korkotason muutoksilla ei
ole olennaista vaikutusta sijoitusten markkina-arvoihin. Sen
sijaan korkotason muutokset voivat vaikuttaa tuleviin
korkotuottoihin.

Korkoriskien herkkyysanalyysia laadittaessa on korollisen
nettorahoitusvelan oletettu pysyvén vuoden 2024 lopun
tasolla koko seuraavan tilikauden ajan. Herkkyysanalyysi
nayttaa yhden prosenttiyksikon korkotason muutoksen
vaikutuksen alle vuoden pituiseen korkoperiodiin sidotulle
nettorahoitusvelalle, -1 853,8 (-1 572,1) miljoonaa euroa,
nettokorkotuotoissa. Vuodelle 2024 yhden prosenttiyksikon
muutos korkotasossa merkitsisi -18,5 (-15,7) miljoonan euron
muutosta nettokorkotuotoissa. Korkoriskien herkkyysanalyysi
on laskettu ennen veroja.

Korkotason muutoksella ei ole olennaista vaikutusta
tydsuhde-etuuksien, rahoitusvelkojen tai yritysostojen
optiovelkojen nettokorkoihin.

Johdannaissopimukset

Kaikki johdannaissopimukset on tehty KONEen
rahoituspolitikan mukaisesti suojautumistarkoituksessa.

Laadintaperiaatteet

Lainat

Lainat on konsernitaseessa siséllytetty muihin
rahoitusvelkoihin. Lainat kirjataan hankintahetkell& kaypaan
arvoon transaktiokustannuksilla vahennettynd. My6hemmin
lainat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon. Leasingvelat arvostetaan
tulevien vuokramaksujen nykyarvoon, diskontattuna lisaluoton
korolla.

Leasingvelat

Leasingvelat arvostetaan tulevien vuokramaksujen
nykyarvoon, diskontattuna liséluoton korolla.

Rahoitusvarat

KONE luokittelee rahoitusvarat kolmeen luokkaan:
jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat,
kaypéaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
arvostettavat rahoitusvarat ja kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat.

Rahoitusvarojen luokittelu tehd@an alkuperéisen
kirjaamisen yhteydessa ja perustuu varojen
rahavirtaominaisuuksiin ja hallintaan kaytettaviin
liketoimintamalleihin.

Valtaosa valuuttajohdannaisista ja
valuutanvaihtosopimuksista erdaéntyy vuoden kuluessa.
Valuuttajohdannaisten ja valuutanvaihtosopimusten kayvéat
arvot lasketaan johtamalla ne aktiivisilta markkinoilta
saaduista hintatiedoista ja kayttamalla yleisesti tunnettuja
arvostusmalleja (kaypien arvojen taso 2). Rahoitussopimuksia
solmitaan vain vastapuolten kanssa, joilla on korkea
luottoluokitus. Néiden vastapuolten ja KONEen
luottokelpoisuus huomioidaan arvioitaessa avoimien
rahoitusvarojen ja -velkojen kaypia arvoja.

Johdannaisten kayvat arvot esitetdén taseessa
bruttomaaraisina ja ne voidaan netottaa ehdollisissa
tilanteissa kuten sopimusrikkomus tai konkurssi.
Johdannaisiin perustuvat saamiset vastapuolilta olisivat

KONE arvioi jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin
varoihin liittyvat odotettavissa olevat luottotappiot ennakoivasti
ja sovellettava menettely riippuu siitd, onko luottoriski
lisdantynyt merkittavasti. Rahoitusvarojen luottoriskin
arvioidaan olevan matala, jonka perusteella
luottotappiovarausarviointi perustuu 12 kuukauden odotettaviin
luottotappioihin.

Lainasaamiset ja talletukset

Lainasaamiset ja talletukset kirjataan hankintahetkell&
kaypaan arvoon ja arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
kayttéden efektiivisen koron menetelmaa lukuun ottamatta
korkorahastoja, jotka luokitellaan kaypaén arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin. Hankintamenoa
laskettaessa huomioidaan vain olennaiset transaktiokulut.

Sijoitukset yritystodistuksiin, lyhytaikaisiin
pankkitalletuksiin, korkorahastoihin tai muihin vastaaviin
rahamarkkinainstrumentteihin siséllytetdan lainasaamisiin ja
talletuksiin.

Rahavarat

Rahavarat sisaltavat kateisvarat ja rahat pankkitileilla. Kaytetyt
tililuotot on esitetty muissa lyhytaikaisissa veloissa.

netotuksen jalkeen 9,2 (1,3) miljoonaa euroa ja velvoitteet 9,4
(18,3) miljoonaa euroa.

Lainat ja muut korolliset velat

Lainat ja muut korolliset velat k&sittavéat leasingvelat,
yritysostojen optiovelat ja muut velat. KONEen pitk&aaikaiset
leasingvelat olivat 299,8 (238,3) miljoonaa euroa ja
lyhytaikaiset leasingvelat 132,8 (110,9) miljoonaa euroa
tilinpaatdshetkella.

118 KONE Vuosikatsaus 2024



Konsernitilinp&atds | Konsernitilinpaatdksen liitetiedot | Padomarakenne

Rahoitusvelvoitteiden ja koronmaksujen 31.12.2024 31.12.2023

eraantyminen, 1-5 >5 1-5 >5
Me vuotta vuotta Yhteensa vuotta vuotta Yhteensa

Korolliset rahoitusvelat

Lainat - -200,7 -200,0 -400,7 0,0 -200,0 -0,4 -200,4

Leasingvelat -132,8 -265,1 -34,7 -432,6 -110,9 -206,1 -32,2 -349,1

Lyhytaikaiset lainat ja muut velat -2,2 - - -2,2 -2,2 - - -2,2

Kéaytetyt pankkilimiitit -0,9 - - -0,9 -0,8 - - -0,8

Yritysostojen optiovelat - -9,2 - -9,2 - -2,3 - -2,3
Korottomat rahoitusvelat

Ostovelat -982,9 - - -982,9 -927,0 - - -927,0
Johdannaissopimukset

Padomasaamiset 32417 153,5 - 3395,2 3118,0 164,3 - 32823

Pagomamaksut -3245,2 -152,7 - -3397,9 -3135,0 -168,8 - -3303,8
Koronmaksut -24,3 -50,3 -16,7 -91,3 -12,1 -17,5 -3,2 -32,8
Nettomaksut -1 146,5 -524,6 -392,9  -2064,0 -1 070,0 -430,4 -168,7  -1669,1

31.12.2024 31.12.2023

Johdannaissopimusten kayvat arvot,
Me Johdannaisvarat  Johdannaisvelat Netto kdypa arvo Netto kaypa arvo
Valuuttajohdannaiset

Rahavirran suojauslaskennassa 13,8 -26,7 -13,5 -13,2

Nettoinvestoinnin suojauslaskennassa - -13,3 -13,3 0,0
Muut valuuttasuojat 31,2 -4,5 26,7 -3,9
Yhteensa 44,4 -44,5 -0,1 -17,0

Johdannaissopimusten nimellisarvot,

Me 31.12.2024 31.12.2023
Valuuttajohdannaiset
Rahavirran suojauslaskennassa 13135 1114,3
Nettoinvestoinnin suojauslaskennassa 315,9 437,9
Muut valuuttasuojat 1765,8 1730,2
Yhteensa 3395,2 32823
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31.12.2024

Kaypaan arvoon

Kaypaan Jaksotettuun  muiden laajan

arvoon tulos- hankinta-  tuloksen erien

Rahoitusvarojen ja -velkojen arvot luokittain, vaikutteisesti menoon kautta Tasearvo
Me Liitetieto  arvostettavat arvostettavat arvostettavat yhteensa
Pitkaaikaiset varat

Osakkeet ja muut pitkavaikutteiset sijoitukset 5.4 - - 98,9 98,9

Pitk&daikaiset lainasaamiset | 5.4 - 4,4 - 4,4
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset - 2494,8 - 2494,8

Johdannaisvarat 31,2 - 13,3 44,4

Lyhytaikaiset talletukset ja lainasaamiset [ 5.4 909,1 313,9 - 1223,0

Rahavarat | - 576,0 - 576,0
Rahoitusvarat yhteensa 940,3 3389,1 112,2 44415

Pitkaaikainen vieras padoma?!
Lainat | - 400,7 - 400,7
Lyhytaikainen vieras pdaoma

Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 2 | - 3,1 - 3,1
Yritysostojen optiovelat | 9,2 - - 9,2
Ostovelat - 982,9 - 982,9
Johdannaisvelat 4,5 - 40,0 44,5
Rahoitusvelat yhteensa 13,7 1 386,7 40,0 1440,5

1 Pois lukien pitkaaikaiset leasingvelat 299,8 miljoonaa euroa
2 Pois lukien lyhytaikaiset leasingvelat 132,8 miljoonaa euroa

Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot eivat poikkea oleellisesti niiden tasearvoista.
I-kirjaimella merkityt taserivit sisaltyvat korollisiin nettovelkoihin.
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31.12.2023

Kaypaan arvoon

Kaypaan Jaksotettuun  muiden laajan

arvoon tulos- hankinta-  tuloksen erien

Rahoitusvarojen ja -velkojen arvot luokittain, vaikutteisesti menoon kautta Tasearvo
Me Liitetieto arvostettavat arvostettavat arvostettavat yhteensa
Pitkaaikaiset varat

Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset 5.4 - - 97,9 97,9

Pitkaaikaiset lainasaamiset 5.4 - 3,5 - 35
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset - 24951 - 2495,1

Johdannaisvarat 5,7 - 5,8 11,5

Lyhytaikaiset talletukset ja lainasaamiset | 5.4 972,0 291,9 - 1263,9

Rahavarat | - 424.5 - 424.5
Rahoitusvarat yhteensa 977,7 3215,0 103,7 4 296,4

Pitkaaikainen vieras paaoma?

Lainat - 200,4 - 200,4
Lyhytaikainen vieras paaoma

Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 2 | - 3,0 - 3,0

Yritysostojen optiovelat | 2,3 - - 2,3

Ostovelat - 927,0 - 927,0

Johdannaisvelat 9,6 - 19,0 28,6
Rahoitusvelat yhteensa 11,9 1130,5 19,0 1161,3

1 Pois lukien pitkaaikaiset leasingvelat 238,3 miljoonaa euroa
2 Pois lukien lyhytaikaiset leasingvelat 110,9 miljoonaa euroa

Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot eivat poikkea oleellisesti niiden tasearvoista.
I-kirjaimella merkityt taserivit sisaltyvat korollisiin nettovelkoihin.
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5.4 Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Osakkeet siséltavat 19,9 %:n omistuksen Toshiba Elevator
and Building Systems Corporationissa (TELC). TELC on
sijoitus listaamattomiin osakkeisiin ilman noteerattua
markkinahintaa toimivilla markkinoilla. TELC:n kéypéa arvo
arvioidaan kayttaen tulevien osinkojen
diskonttausmenetelmaa. Mallin merkittavimmat arviot
koskevat ennustettuja osinkoja ja diskonttokorkoa. Sijoituksen
kaypé arvo on herkk& muutoksille ndissa kahdessa
keskeisessa arviossa. Ei kuitenkaan ole sellaista jokseenkin
mahdollista muutosta jolla olisi merkittava vaikutus konsernin
varoihin tai omaan paaomaan.

Sijoituksiin siséltyy myds muut pitk&aikaiset sijoitukset,
jotka ovat pienempid omistuksia pérssinoteeraamattomissa
yhtidissa.

Lainasaamisten kayvéat arvot eivat oleellisesti poikkea
tasearvoista. Lyhytaikaiset talletukset erdantyvat vuoden
sisalla ja koostuvat 909,1 (972,0) miljoonaa euroa
korkomarkkinainstrumenteista ja 312,8 (291,2) miljoonaa
euroa lyhytaikaisista pankkitalletuksista.

5.5 Vastuut

Pankit ja rahoituslaitokset ovat antaneet takauksia KONEen
tytaryhtididen normaalin liiketoiminnan vastuiden vakuudeksi
enintaan 1 891,8 (1 983,7) miljoonan euron arvosta
31.12.2024.

Laadintaperiaatteet

Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Osakkeisiin sisaltyvat pitkaaikaiset strategiset sijoitukset ovat
sijoituksia listaamattomiin osakkeisiin ilman noteerattua
markkinahintaa toimivilla markkinoilla. Muut pitk&aikaiset
sijoitukset siséltavat omistuksia porssinoteeraamattomissa
yhtidissa.

Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset luokitellaan
sijoituksiksi, jotka arvostetaan kaypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta. Kaypa arvo maaritelladn kayvan arvon
hierarkiatason 3 mukaan kayttéaen joko tuotto- tai
markkinaperusteisia arvostusmalleja. Kun sijoituksiin kuuluva
eré kirjataan pois taseesta, aiemmin arvonmuutos- ja
suojausrahastoon kirjattu kertynyt voitto tai tappio siirretadan
kertyneisiin voittovaroihin eika tuloslaskelmaan.

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistot sisaltdvat KONEen vuokratuoton ja padoman
arvonnousun ansaitsemiseksi hallussa pitamat kiinteistot, jotka

Talletukset ja lainasaamiset,

Me
Osakkeet ja muut pitkaaikaiset varat
Osakkeet
Muut rahoitusvarat
Pitk&aikaiset lainasaamiset |
Sijoituskiinteistot 1]
Muut pitkdaikaiset saamiset 1]
Yhteensé

Talletukset ja muut lyhytaikaiset vara
Lyhytaikaiset talletukset |
Lyhtyaikaiset lainasaamiset |

Yhteenséa

kasitelladn IAS 40:n mukaisesti. Pitkalla aikavalilla KONE
odottaa myyvansa ndma omaisuuserat. Sijoituskiinteistdt
arvostetaan hankintamenomallia kayttaen, jolloin
kirjanpitoarvo vastaa alkuperéista hankintamenoa
vahennettyna kertyneill& poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Muut pitk&aikaiset saamiset

Muut pitkdaikaiset saamiset sisaltavat
asuinkiinteistdasiakkailta modernisointiprojekteissa saadut
hyvitykset, jotka voidaan vahentaa tuloveroista ja muista
tavanomaisen liiketoiminnan yhteydessa maksettaviksi
tulevista viranomaismaksuista seuraavina vuosina, ja ne
kasitelladn IAS 12:n mukaisesti. Saamisia testataan
arvonalentumisen varalta alkuperaisen kirjaamisen jalkeisina
raportointikausina. Raportointikaudella ei tunnistettu
arvonalentumistappioita. Saamisia ei diskontata.

31.12.2024 31.12.2023
96,2 95,0

2,7 2,9

4,4 35

0,4 -

46,6 .

150,3 101,5
1221,9 1263,2
1,1 0,6
1223,0 1263,9

I- kirjaimella merkityt taserivit siséltyvét korollisiin nettovelkoihin.
II- kirjaimilla merkityt taserivit siséltyvat nettokayttopadomaan.
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5.6 Tyosuhde-etuudet

KONEgella on eri maissa useita erilaisia etuusjarjestelyja, joista
osa on maksupohjaisia ja osa etuuspohjaisia. Suurin osa
jarjestelyista on maksupohjaisia.

KONEen merkittavimmat rahastoidut etuuspohjaiset
jarjestelyt ovat Iso-Britanniassa ja Yhdysvalloissa. KONE
rahastoi varoja etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin
toteuttaakseen paikallisten sdédnndsten vaatimukset.
Rahastoituja varoja hallinnoivat konsernin ulkopuoliset
rahastonhoitajat. Varat allokoidaan osakkeisiin ja
kiintedkorkoisiin sijoitusinstrumentteihin, jotta tuottoaste
vastaisi tavoitetasoa valitulla riskirakenteella. Riippumattomat
aktuaarit arvostavat vastuut. Vakuutusmatemaattisissa
elakevastuulaskelmissa kaytettavat diskonttokorot
maaraytyvat markkinakorkokannan mukaan.

Iso-Britanniassa elakejérjestely perustuu Iso-Britannian
eldkevalvontaviranomaisen antamaan ohjeistukseen.
Etuuspohjainen elakejarjestely on ollut suljettu uusilta jaseniltéa
maaliskuusta 2002 |dhtien ja sitd hallinnoidaan elédkesaation
kautta (KONE Pension Trustees Ltd). Tytaryhtié on
tarkastelemassa elékejarjestelyaan arvioidakseen Section 37
— oikeuden paattksen mahdollisia vaikutuksia. Arviointi kattaa
aiemmat oikaisut ja naihin liittyvat asianmukaiset
hyvéksynnat.

Yhdysvalloissa osa tyontekijoista kuuluu rahastoidun
etuuspohjaisen elékejarjestelyn piiriin, jota hallinnoi KONE
Inc:n elakekomitea. Elakejérjestelyn lisdksi KONE tarjoaa
tydsuhteen jalkeisen sairaus- ja henkivakuutusjarjestelyn.
Kyseisia, pddasiallisesti rahastoimattomia jarjestelyja
kasitellaan IFRS:sséa etuuspohjaisina jarjestelyind. Jarjestely
on jaadytetty heindkuusta 2024 l&htien. Lisaksi Yhdysvalloissa
KONE on osallisena usean tydnantajan yhteisessa
tyontekijoiden etuusjarjestelyssé. Tassa maksupohjaisessa
etuusjarjestelysséa KONE maksaa tehtyihin ty6tunteihin
perustuvia maksuja. KONEen vastuu on rajoitettu naihin
maksuihin.

KONEen merkittavimmat rahastoimattomat etuuspohjaiset
jarjestelyt ovat Saksassa, Italiassa (TFR, Trattamento di Fine
Rapporto, tydsuhteen paattymiseen liittyvat etuusjarjestelyt) ja
Ruotsissa. Saksan ja Italian TFR jarjestelyt on suljettu uusilta
jaseniltd. Ruotsissa elaketurva on jarjestetty seka
maksupohjaiseen etta rahastoimattomaan etuuspohjaiseen

elékejarjestelyyn (ITP, Industrins och handelns
tillaggspension) perustuen.

KONEzella on maksupohjaisia elakejarjestelyita ja muita
tydsuhteen jalkeisia etuusjarjestelyitd useimmissa maissa.
Maksupohjaisissa jarjestelyissd maksetut etuudet kirjataan
kuluksi sille tilikaudelle, jonka aikana ne ovat syntyneet.
KONEzen ei tarvitse kirjata velkaa, koska KONEen vastuu
rajoittuu maksuperusteisiin kuluihin.

Suomessa maksupohjainen elékejarjestely perustuu
Tyontekijan elakelakiin (TyEL), jonka mukaan eldke-etuudet
perustuvat suoraan edunsaajan ansioihin. Jarjestelyyn
kuuluvia varoja hallinoivat elakevakuutusyhtiot.

Etuuspohjaiset jarjestelyt altistavat KONEen useille
riskeille. Etuuspohjaisten jarjestelyjen velvoitteiden
arvostamisessa kaytetyt diskonttokorot maaritellaan
yrityslainojen tuottoja kayttaen. Yrityslainojen tuottojen
aleneminen korottaa etuuspohjaisten jarjestelyjen velvoitteen
nykyarvoa. Jos etuuspohjaisten jarjestelyjen varojen tuotto on
heikompi kuin yrityslainojen tuotto, voi se johtaa jarjestelyn
rahoitusvajeeseen. Nama mahdolliset vajeet voivat velvoittaa
KONEen tekeméén lisdsuorituksia etuusjarjestelyihin.

Jotkin KONEen etuuspohjaisista jarjestelyista ovat kytketty
yleiseen inflaatioon ja palkkatason kehitykseen. Korkeampi
inflaatio ja palkkataso johtaa korkeampaan etuuspohjaisen
jarjestelyn nykyarvoon.

Osa etuuspohjaisista jarjestelyista velvoittaa KONEen
tarjoamaan elinaikaisia etuuksia edunsaajille.
Elinaikaodotteen nouseminen nostaa naiden jarjestelyjen
velvoitteen nykyarvoa.

Laadintaperiaatteet

Tydsuhde-etuudet

Konsernilla on lukuisia tydsuhde-etuus jarjestelyja,
jotka noudattavat eri maiden paikallisia sdannostoja ja
kaytantdja. Nama jarjestelyt luokitellaan joko maksu-
tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Elakejarjestelyt
rahoitetaan yleensé tydntekijoiden ja asianomaisten
konserniyhtitiden suorituksina eldkevakuutusyhtidille
tai -rahastoille. Elakekulut ja -vastuut perustuvat
paikallisten viranomaisten tai riippumattomien
vakuutusmatemaatikkojen laskelmiin. Konsernin
suoritukset maksuponhjaisiin jarjestelyihin kirjataan
suoraan kuluksi sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.
Etuuspohjaisissa jarjestelyisséa elakekustannukset
madritetaan kayttden ennakoituun
etuusoikeusyksikkéon perustuvaa menetelmaa
(projected unit credit method). Taman menetelmén
mukaisesti elakemenot kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi jaksottaen kustannukset tyontekijoiden
palvelusajalle auktorisoitujen
vakuutusmatemaatikkojen sédnnénmukaisesti
tekemien laskelmien ja jarjestelyista johtuvien
velvoitteiden seka jarjestelyihin kuuluvien varojen
arvostusten perusteella. KONE esittda etuuspohjaisiin
jarjestelyihin kuuluvat tilikauden tydsuoritukseen
perustuvat menot henkildstokuluissa ja nettokorot
rahoituskuluissa.

Elakevastuuna esitetédén tulevien elakemaksujen
nykyarvo tilinpaéatéspaivana vahennettyna jarjestelyyn
kuuluvien varojen tilinpaatdspaivan kayvalla arvolla.
Vakuutusmatemaattisten etuuspohjaisten
elékevastuulaskelmien diskonttokorkokanta maaraytyy
markkinakorkokannan mukaan.
Tyokyvyttomyyseldkevastuu, jonka maara riippuu
tyontekijan palvelusajasta, arvostetaan silla
perusteella, miten todennékoista
tyokyvyttomyyseléakekorvauksen suorittaminen on
seké minka pituiselta palvelusajalta korvausta
maksetaan.
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Etuuspohjaiset Muut tydsuhteen paattymisen Jarjestelyyn kuuluvien varojen
elakejarjestelyvelat jalkeiset etuusvelat kaypa Etuuspohjainen nettovelka
Muutokset elakejarjestelyissa kategorioittain,
Me 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Arvo kauden alussa 535,1 519,2 7,5 8,9 418,7 398,2 123,9 130,0
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 18,0 17,3 0,2 0,2 - - 18,2 17,4
Korkokulu 23,5 23,3 0,3 0,4 - - 23,8 23,6
Korkotuotto - - - - 18,8 18,7 -18,8 -18,7
Muut -3,9 -3,8 - - -3,2 -3,0 -0,7 -0,8
Tulosvaikutteisesti kirjattu kulu etuuspohjaisista
jarjestelyista 37,7 36,8 0,5 0,5 15,6 15,7 22,6 21,6
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto, pois lukien ) ) ; ) ) )
nettokorkokuluun siséltyva korkotuotto = 50 8 50
Uudelleenarvostus -11,7 12,2 0,3 -1,1 - - -11,5 11,1
Muut laajan tuloksen eriin kuuluvien
voittojen/tappioiden uudelleenarvostukset -11,7 12,2 0,3 -1,1 -18,9 5,0 7,4 6,1
yhteensa
Tydnantajan suorittamat maksut - - - - 20,6 26,0 -20,6 -26,0
Maksusuoritukset jarjestelyyn osallistuvilta 2,2 2,0 0,2 0,2 2,4 2,2 - -
Maksetut etuudet -27,2 -35,0 -0,8 -0,8 -21,3 -28,9 -6,7 -6,9
Velvoitteiden tayttamiset -0,1 -0,3 - - -0,1 - - -0,3
LlllggF0|m|nt01en yhdistamiset, myynnit ja muut 07 07 } } ) ) 07 07
tekijat
Muuntoerot 17,3 -0,7 0,5 -0,3 18,5 0,4 -0,7 -1,3
Muut erat -7,2 -33,2 -0,1 -0,9 20,1 -0,2 -27,4 -33,9
Arvo kauden lopussa 553,8 535,1 8,1 7,5 435,5 418,7 126,5 123,9
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 97,9 86,1 8,1 7,5 - - 106,1 93,6
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 455,9 449,0 - - - - 455,9 449,0
Varojen kaypa arvo - - - - 435,5 418,7 -435,5 -418,7
Yhteensa 553,8 535,1 8,1 7,5 435,5 418,7 126,5 123,9

Etuusponhjaisiin elakejarjestelyihin liittyvat velat olivat 31.12.2024 561.9 (542.5) miljoonaa euroa. Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt koostuvat 537.4 (519.2) miljoonasta eurosta, jotka
painotetun keskiarvon perusteella erdantyvat yli 5 vuoden kuluttua, ja 24.6 (23.3) miljoonasta eurosta, jotka painotetun keskiarvon perusteella eraantyvat 1-5 vuoden kuluttua.

Ennakoidut maksut etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin vuonna 2025 ovat 29,8 miljoonaa euroa.

Etuuspohijaisiin elakejarjestelyihin kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli 0,0 (23,7) miljoonaa euroa.
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Elakejarjestelyihin kuuluvien varojen jakautuminen,

Me 31.12.2024
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypéa arvo 402.6
markkinahinnalla ’

Muut 32,9
Yhteensa 435,5

31.12.2023

388,6

30,1

418,7

Tuloslaskelmaan kirjatut elakekulut,

Me 1.1.-31.12.2024
Maksupohjaiset elakejarjestelyt 341,9
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt 22,1
Muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0,5
Yhteensa 364,5

1.1.-31.12.2023

323,5
21,1
0,5
345,0

Etuuspohjaiset jarjestelyt: Kaytetyt

vakuutusmatemaattiset olettamukset, 31.12.2024

% Eurooppa  Yhdysvallat
Diskonttokorko 4,1% 5,5 %
Tuleva palkankorotusolettamus 1,6 % -
Elakkeiden korotusolettamus 4,6 % -

31.12.2023
Eurooppa
4,0%
1,1%
1,3%

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys

vakuutusmatemaattisten oletusten

muutoksille ikkoa 31.12.2024
Diskonttokorko +0,25 -1,9 %
Diskonttokorko -0,25 3,0%
Elakkeiden korotusolettamus +0,25 1,1%
Elakkeiden korotusolettamus -0,25 -1,0 %

Vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen

31.12.2023

-2,5%
2,7%
1,0%

-1,0 %

Herkkyydet on laskettu muuttamalla yht&d muuttujaa kerrallaan muiden pysyessa vakiona.
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Muut liitetiedot

Tassa osiossa

T&ma osio pitaé siséllaédn seuraavat palkitsemiseen ja
KONEen l&ahipiiriin liittyvat liitetiedot:

6.1 Johdon henkildstéetuudet
6.2 Osakeperusteiset maksut
6.3 Lahipiiriliiketoimet
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6.1 Johdon henkildstbetuudet

KONEen johdon palkitsemisen piiriin kuuluvat hallitus,
toimitusjohtaja ja johtoryhma. Lisétietoja on saatavilla
KONEen palkitsemisraportissa.

Hallitus

Varsinaisen yhtiékokouksen paatdksen perusteella hallituksen
vuosipalkkio maksetaan 40 % KONE Oyj:n B-sarjan
osakkeina ja 60 % rahana. Hallituksen valiokuntien jasenten
vuosipalkkio maksetaan rahana. Hallituspalkkiota ei makseta
hallituksen jasenelle, joka on yhtion palveluksessa erillisella
tydsopimuksella.

Hallituksen varapuheenjohtaja Jussi Herlinilla on erillinen
tydsopimus paatoimisen varapuheenjohtajan tehtavasta.
Hanen tydsuhteeseensa perustuva palkkansa muodostuu
peruspalkasta, etuuksista ja hallituksen paattamasta
konsernin tilikauden tulokseen perustuvasta
vuositulospalkkiosta. Vuositulospalkkion enimmaisméaéara voi
olla enintdan 100 prosenttia vuotuisesta peruspalkasta.
Hallituksen paatoimisen varapuheenjohtajan elakeika ja elake
madraytyvat eldkelakien mukaisesti. Lakisaateinen
elakemeno oli 39,6 tuhatta euroa vuonna 2024.
Varhaiseldkkeesta ei ole tehty erillistd sopimusta.

KONE Oyj:n hallituksen jasenen Matti Alahuhdan
(toimitusjohtaja 31.3.2014 saakka) elédkevastuuvelan maara
taseessa 31.12.2024 on 4 608,2 tuhatta euroa. KONEen
hénelle maksama elédke vuonna 2024 oli 312,4 tuhatta euroa.

Hallitukselle maksetut palkat ja palkkiot, * 2

1000 e 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Herlin Antti, hallituksen puheenjohtaja 230,0 230,0
Herlin Jussi, hallituksen varapuheenjohtaja 3 241,3 126,5
Alahuhta Matti 120,0 130,0
Duinhoven Susan 130,0 130,0
Herlin liris 110,0 110,0
Kant Ravi 110,0 120,0
Mikkilineni Krishna 110,0 110,0
Fredriksson Marika 130,0 120,0
lhamuotila Timo 120,0 -
Manubens Marcela ® - 110,0
Yhteensa 1301,3 1186,5

1 Osakeomistukset on esitetty Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta -osiossa.

2 Sisaltavat myos yhtickokouksen 29.2.2024 paattamat hallituksen vuosipalkkiot KONE Oyj:n osakkeina.
3 Tyosuhteeseen perustuva palkitseminen.

4 Hallituksen jasen 29.2.2024 alkaen.

5 Hallituksen jasen 29.2.2024 asti.
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Toimitusjohtaja

Philippe Delorme aloitti KONEen toimitusjohtajana 1.1.2024.
Toimitusjohtaja Philippe Delormen palkka muodostuu
peruspalkasta, lyhyen aikavalin vuositulospalkkiosta, pitkan
aikavalin kannustinpalkkioista, etuuksista seka elakemaksusta
hallituksen paatdéksen mukaisesti. Koska Philippe Delorme
aloitti KONEeella tammikuussa 2024, hén ei ollut oikeutettu
lyhyen aikavalin vuositulospalkkion maksuun vuonna 2024.
Vuoden 2024 lyhyen aikavalin vuositulospalkkio, joka
maksetaan vuonna 2025, perustuu KONEen taloudelliseen
tulokseen ja strategisiin tavoitteisiin sek& henkilékohtaiseen
suoritukseen. Sen enimmaismaara on 150 prosenttia
vuosipalkasta. Liséksi Philippe Delorme on mukana konsernin
ylimman johdon pitkan aikavalin kannustinjarjestelmassa
2024. Lisatietoa toimitusjohtajan pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmésta on kohdassa 6.2 Osakeperusteiset
maksut. Philippe Delormen eldkeika ja elake maaraytyvat
Suomen elékelain mukaisesti. Lakisaateinen elakemeno oli
158,9 tuhatta euroa vuonna 2024. Liséksi Philippe Delormelle
maksetaan 80 tuhannen euron elakemaksu hanen
ranskalaisen eldkeohjelmansa yllapitamiseksi.
Ennenaikaisesta elékkeesta ei ole erillistd sopimusta. Hanen
johtajasopimuksensa siséltaa irtisanomistilanteessa oikeuden
enintdan 18 kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen,
joka sisaltaé kuuden kuukauden irtisanomisajan palkan, mikali
irtisanominen tapahtuu ennen elékkeelle siirtymista.

Henrik Ehrnroothille, joka toimi toimitusjohtajana
31.12.2023 asti, maksettiin tammikuussa 2024 bruttona 135
417 osaketta vuosien 2021, 2022 ja 2023 pitk&n aikavalin
osakeperusteisista kannustinohjelmista paattdmissopimuksen
ja hallituksen paatdoksen mukaisesti. Lisdksi marraskuussa
2024 Henrik Ehrnroothille maksettiin 49 339 hallituksen
mydntamaa KONEen B-sarjan osaketta vastaava
rahasumma, 2 488,7 tuhatta euroa, lisékannustimena tiettyjen
tulosmittareiden saavuttamisen perusteella. Vuosien 2022 ja
2023 osakeohjelmien mukaisten palkkioiden ennenaikainen
maksu yhdessa lisékannustimen kanssa korvaavat
johtajasopimukseen perustuvan irtisanomisajan palkan
ja erokorvauksen.

Johtokunta

Johtokunnan jasenten (pl. toimitusjohtaja) palkka muodostuu
peruspalkasta, vuositulospalkkiosta, pitk&an aikavalin
kannustinpalkkioista, etuuksista seka elakkeista.
Vuositulospalkkio perustuu KONEen taloudelliseen tulokseen

Toimitusjohtajan ja johtokunnan palkitseminen

e, tuhatta !
Peruspalkka
Etuudet

Vuositulospalkkio 2

Pitkan aikavalin suoriteperusteinen

kannustinjarjestelma 3

Eléke-etuudet

Palkkiot yhteensé

1.1.-31.12.2024

Toimitusjohtaja
Philippe Delorme

819,4
131,7

80,0
1031,2

1.1.-31.12.2023

Toimitusjohtaja

Johtokunta Henrik Ehrnrooth Johtokunta
3880,2 737,9 5705,8
999,0 24,8 657,7
2502,1 465,7 1987,8
3854,7 - 2076,2
18,3 - 19,2

11 254,3 1228,4 10 446,7

Toimitusjohtajan ja johtokunnan pitkan aikavalin suoriteperusteinen kannustinjarjestelma 31.12.2024

Ohjelma 3

LTI 2021

LTI 2022

LTI 2023

LTI 2024

Ansaintajakso luovutusvuosi

Tammikuu 2021
- Joulukuu 2023
Tammikuu 2022
- Joulukuu 2024
Tammikuu 2023
- Joulukuu 2025
Tammikuu 2024
- Joulukuu 2026

2024

2025

2026

2027

Toimitusjohtaja —
Osakkeiden ansaittavissa olevat

osakkeet *

85 247

Johtokunta —
Toimitusjohtaja— ansaittavissa olevat Johtokunta —
luovutetut osakkeet osakkeet * luovutetut osakkeet
- - 48 937
- 250 445 -
- 296 081 -
- 332 465 -

1 Osakeomistukset on esitetty Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasta -osiossa.

2 Vuositulospalkkio, joka ansaittiin vuonna 2023 (2022) maksettiin vuonna 2024 (2023). Entisen toimitusjohtajan Henrik Ehrnroothin vuotuinen lyhyen aikavalin

vuositulospalkkio vuodelta 2023, 1 084,8 tuhatta euroa maksettiin vuonna 2024.

SLTI2023, LTI 2022 ja LTI 2021 myénnettiin Henrik Ehrnroothille ja maksettiin osana irtautumissopimusta. LTI 2024 myénnettiin Philippe Delormelle.
4 Ansaittavissa oleva KONEen B-sarjan osakkeiden kokonaismaéara (brutto, ennen verojen vahentamista).

ja strategisiin tavoitteisiin seka henkilékohtaiseen
suoritukseen. Vuositulospalkkion suuruudesta paattaa

nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ja vuositulospalkkio voi olla
enintdan 75 prosenttia vuosipalkasta. Johtokunnan jasenet

ovat mukana ylimman johdon pitk&n aikavalin
osakeperusteisessa kannustinjarjestelméssa. Liséatietoa

johtokunnan pitkan aikavalin kannustinjarjestelmésta on
taulukossa ja kohdassa 6.2 Osakeperusteiset maksut.
Johtokunnan jasenilld ei ole sopimusta ennenaikaisista
elékkeista. Irtisanomiskorvaus on enintdan 15 kuukauden
palkkaa vastaava korvaus, joka siséltédd kuuden kuukauden
irtisanomisajan palkan.
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6.2 Osakeperusteiset maksut

Laadintaperiaatteet

KONEzella on kaksi osakeperusteista kannustinjarjestelmaa, )
Osakeperusteiset maksut

suoriteperusteinen pitkan aikavalin kannustinjarjestelma (LTI)
seka rajoitettu osakepalkkiojarjestelma (RSP).

Tuloslaskelmaan kuluksi kirjatut osakeperusteiset maksut
olivat 38,0 (34,3) miljoonaa euroa vuonna 2024.

Kuluksi kirjattava maara perustuu konsernin arvioon niiden
osakkeiden maarasta, joihin odotetaan syntyvan oikeus. Ei-
markkinaperusteisten ehtojen vaikutuksia ei siséllyteta
etuuksien kdypaan arvoon, vaan ne otetaan huomioon
arviossa jaettavien osakkeiden maarasta. Konserni paivittaa
oletuksen lopullisesta osakkeiden maarasta jokaisena
tilinpaatdspaivana. Arvioiden muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan. Rahana maksettava etuus on maaritelty

KONEeen osakeperusteiset pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmat on suunnattu konsernin ylimmalle
johdolle ja muille avainhenkiléille. Osakepalkkiojarjestelma
sisaltaa B-sarjan osakkeina maksettavan ja/tai rahana
maksettavan etuuden, jos ohjelman ennalta maaratyt ehdot
tayttyvat. Luovutettavien osakkeiden lukumaarasta
vahennetéén asianmukaiset verot ja veroluonteisten
maksujen osuus ennen osakkeiden luovuttamista

Suoriteperusteinen pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma

Suoriteperusteisessa pitkan aikavalin kannustinjarjestelmassa
(LTI) korostetaan kannattavaa kasvua ja vastuullisuutta. Se

koostuu vuosittain alkavista yksittaisista osakeohjelmista, joilla
kullakin on kolmen vuoden liukuva ansaintajakso. Jokaisen
vuoden pituisen ansaintajaksonansaintakriteerit maaritellaan
vuosittain. Osakepalkkiot vapautuvat ja ne luovutetaan yhtena
erana kolmen vuoden ansaintajakson jalkeen, perustuen

osallistujille. Osakeperusteiset kannustinohjelmat luokitellaan ~ Siten, etta se kattaa jarjestelysta aiheutuvat verot ja

omana paaomana maksettaviksi. KONEen B-sarjan
osakkeilla maksettavien osakeperusteisten palkkioiden kaypa
arvo on osakkeen arvo myontamishetkelld ja se kirjataan
kuluksi oikeuden syntymisajanjakson aikana.

veroluonteiset maksut. Arvioiden muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan arvion muutoshetkella.

kolmen vuoden pituisen ansaintajakson kertyneisiin
suorituksiin. Jos osallistujan tydsuhde KONE-konserniin
paattyy ennen ansaintajakson paattymistd, osallistuja
menettad paasaantoisesti osakepalkkion ilman korvausta.
Hallitus paattaa jokaisen vuosittain alkavan
kannustinohjelman kohderyhman ja tavoitteet seka
mahdolliset palkkiot. Osana ylimman johdon pitk&n aikavalin Ohjelma
kannustinjarjestelméa on asetettu pitkan aikavalin tavoite
omistukselle. Omistustavoite johtokunnan jasenille on
vahintéaan viiden vuoden peruspalkkaa vastaavan
osakemaéara. Muille ylimman johdon edustajille omistustavoite

Suoriteperusteiset pitkan aikavalin osakepalkkio-ohjelmat 31.12.2024

LTI 2023 LTI 2024

Tammikuu 2021 - Tammikuu 2022 - Tammikuu 2023 - Tammikuu 2024 -
Ansaintajakso Joulukuu 2023 Joulukuu 2024 Joulukuu 2025 Joulukuu 2026

Osakkeiden luovutusvuosi 2024 2025 2026 2027
Oikaistu liikevoittomarginaali % ja liikevaihdon kasvu: 80%

LTI 2021 LTI 2022

g Ansaintakriteerit
on vahlrlut?a"n kahden vuoden peruspalkkaa vastaava vastuullisuus: 20%
osakemaara. ) . .
Suoriteperusteisen pitkan aikavalin kannustiniariestelman Osakkeiden enimmaislukumaéra * 751 334 788 768 1025 056 1216 229
P_ . P . . a J J .. Luovutettavissa olevien osakkeiden lukumé&aréa
kohderyhmgan kl_JuI_uu noin 570 ylimman Jc_>hdor_1 jasenta, 31.12.2024 1 . 516 233 647 548 936 527
mukaan lukien toimitusjohtaja, johtokunta ja valitut KONE- My6ntamispaivan osakekurssi, 64,92 56,80 52,48 4473

konsernin avainhenkiltt. Vuosien 2021, 2022, 2023 ja 2024
ansaintajaksoille sovellettavat tuloskriteerit perustuvat
liikevaihdon kasvuun, oikaistuun liikevoittomarginaaliin

68,5% - - -
220 637 - - -

Paattyneiden ohjelmien toteuma, %
Luovutetut osakkeet 31.12.2024

(yhteensé 80%) ja vastuullisuusmittareihin.
Vastuullisuusmittari on yhdistelma hiilijalanjéljen
pienentamiseen, monimuotoisuuteen (Diversity and Inclusion)
seka turvallisuuteen liittyvié tavoitteita.

1 Brutto ennen sovellettavien verojen vahennysta

129 KONE Vuosikatsaus 2024



Konsernitilinp&atds | Konsernitilinpaatoksen liitetiedot | Muut liitetiedot

Rajoitettu osakepalkkiojarjestelma

Rajoitettu osakepalkkiojarjestelmé (RSP) toimii tdydentavana
pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelmana, jota kaytetaan
ylimman johdon ja muiden avainhenkiléiden (pois lukien
toimitusjohtaja) sitouttamiseen ja rekrytointiin. Rajoitetussa
osakepalkkiojarjestelméssa ei ole suoritusehtoa. Kunkin
vuosittain alkavan ohjelman sitouttamisaika on enintaan
kolme vuotta, jonka jalkeen mahdollisesti mydnnetyt
osakepalkkiot maksetaan osallistujalle edellyttaen, etta tyo- tai
palvelusuhde KONE-konserniin on maksuhetkella voimassa.

6.3 Lahipiiriliiketoimet

KONEen lahipiiriin muodostavat sen tytaryhtididen liséksi
hallitus, toimitusjohtaja ja johtokunta, mukaan lukien yhtiot,
joissa heilld on maaraysvalta tai huomattava vaikutusvalta.
Corporate Controlling -toiminto arvioi ja seuraa yhtién ja sen
1&hipiirin valisia liiketapahtumia varmistaakseen, etta
mahdolliset eturistiriidat otetaan asianmukaisesti huomioon
KONEen péatoksentekoprosessissa.

Johdon palkitsemista lukuun ottamatta KONEella ei ole
ollut merkittavia liiketapahtumia sen hallituksen,
toimitusjohtajan tai johtoryhméan kanssa, mukaan lukien yhtiot,
joissa heilla on maaraysvalta tai huomattava vaikutusvalta.
Lisatietoja johdon palkitsemisesta on esitetty liitetiedossa 6.1
ja tiedot hallituksen, toimitusjohtajan ja johtokunnan
osakeomistuksesta on esitetty Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasté-osiossa. KONEen tytéaryhtiot on esitetty
tilinpaatdksen tytaryhtiot-osiossa.

Rajoitetut osakepalkkio-ohjelmat 31.12.2024

Ohjelma

Kausi

Osakkeiden enimmaislukumaara *

Luovutettavissa olevien osakkeiden maara 31.12.2024 *
Mydntamispaivien osakekurssien painotettu keskiarvo, e
Luovutetut osakkeet 31.12.2024

RSP 2024

Joulukuu 2026
80 000
72 483
45,54

RSP 2021 RSP 2022 RSP 2023
Tammikuu 2021 - Tammikuu 2022 - Tammikuu 2023 - Tammikuu 2024 -
Joulukuu 2023 Joulukuu 2024 Joulukuu 2025
15 650 55 650 163 429
11 650 43 650 136 641
66,62 39,97 41,01
9 828 - -

1 Brutto ennen sovellettavien verojen vahennysta

130

KONE Vuosikatsaus 2024



Konsernitilinp&atds | Emoyhtion tilinpaatds | Emoyhtion tuloslaskelma

Emoyhtion tuloslaskelma

Liitetieto

Liikevaihto 1

Liiketoiminnan muut tuotot 2
Materiaalit ja palvelut

Henkilostokulut 3

Poistot ja arvonalentumiset 4

Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut 6
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
Tilinpaatossiirrot 7
Tuloverot

Laskennalliset verot

Tilikauden voitto

1.1.-31.12.2024
794 523 245,93

33694 001,11
-5 135 986,94
-152 081 083,45
-15 605 945,04
-426 162 175,92

229 232 055,69
919 570 764,94
1148 802 820,63
1112 864,03

-31 404 547,07

-6 728 537,55

1111 782 600,04

1.1.-31.12.2023
709 021 837,20

36 889 574,39
-488 951,11

-134 907 238,89
-14 846 087,30
-395 792 547,08
199 876 587,21
1843 565 052,71
2 043 441 639,92
264 380,90

-35 573 529,68

-11 869 192,31

1 996 263 298,83
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Emoyhtion tase

Vastaavaa,

€ Liitetieto 31.12.2024

31.12.2023

Vastattavaa,
e

Liitetieto

31.12.2024

31.12.2023

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 56 602 979,68

Aineelliset hyddykkeet 42 771 760,94

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 10 3897 726 022,62
Muut sijoitukset 11 2 001 098,85

3899 727 121,47

Pysyvét vastaavat yhteensa 3999 101 862,09

Vaihtuvat vastaavat

Pitk&aikaiset saamiset 12
Lainasaamiset 322 413 317,64

322 413 317,64

Lyhytaikaiset saamiset 13
Myyntisaamiset 93 731 442,23
284 819 544,13
1 038 806,65
8 236 355,19
286 870 688,56

674 696 836,76

Lainasaamiset
Laskennallinen verosaaminen
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit 999 417 433,67
146 313 867,04

2 142 841 455,11

Rahavarat

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteenséa 6 141 943 317,20

33370 511,66
40 972 570,21

3749 867 304,70
2 001 818,47
3751 869 123,17

3826 212 205,04

208 208 242,27
208 208 242,27

36 217 979,44
502 522 143,43
7767 344,20

4 506 623,92
209 037 676,32
760 051 767,31

970 155 522,23
113 183 568,81

2051 599 100,62

5 877 811 305,66

Oma pédadoma
Osakepaaoma
Ylikurssirahasto
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto
Oma padoma yhteensa

Poistoero
Tilinpaatdssiirtojen kertyma

Pakolliset varaukset

Vieras pdaoma
Pitkaaikainen vieras pagoma
Lainat

Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat
Lainat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras pddoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

14

15

16

66 174 482,53
100 328 064,58

220 089 095,16
1893 221 113,77
1111 782 600,04
3 391 595 356,08

7 055 198,63
7 055 198,63

1119 317,40

462 529 183,24
462 529 183,24

127 505 984,61
1996 085 646,76
3 343 225,47
152 709 405,01
2279 644 261,85

2742 173 445,09

6141 943 317,20

66 174 482,53
100 328 064,58

220 089 095,16
802 025 209,03
1996 263 298,83
3184 880 150,13

8 168 062,66
8 168 062,66

2 374 945,72

244 116 651,99
244 116 651,99

97 317 018,02
2197 980 076,36
3671 303,56

139 303 097,22
2438 271 495,16

2 682 388 147,15

5 877 811 305,66
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Emoyhtion rahoituslaskelma

Myyntitulot

Liiketoiminnan muut tuotot
Ostot, palkat ja muut menot
Rahoitustulot ja -menot
Maksetut verot

Muut rahoituseréat

Liiketoiminnan rahavirta

Kéayttbomaisuushankinnat
Sijoitukset tytaryhtidosakkeisiin

Investointien rahavirta

Lyhytaikaisten velkojen nettomuutos

Pitkaaikaisten velkojen nettomuutos

Voitonjako

Saadut konserniavustukset

Muut rahoitustoiminnan erat
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2024
689 928 274,56
33694 001,11
-547 475 408,53
939 048 863,65
-41 617 561,96
-36 819 846,54

1036 758 322,29

-40 640 041,79
-147 858 717,92

-188 498 759,71

-201 920 690,65
218 412 531,25
-905 465 283,47

73 844 178,52
-815 129 264,35

33 130 298,23

113 183 568,81
146 313 867,04

33 130 298,23

1.1.-31.12.2023
691 025 848,66
36 889 574,39
-568 075 393,54
1822 386 551,96
-28 405 593,63
11 186 054,53

1965 007 042,37

-32 141 448,70
-1 200 000 000,00

-1 232 141 448,70

-46 510 014,76
-55 273 413,19
-904 927 510,22
1500 000,00
268 602 391,39
-736 608 546,78

-3 742 953,11

116 926 521,92
113 183 568,81

-3 742 953,11

Tilikauden voiton tdsmaytys liiketoiminnan rahavirtaan,

e
Tilikauden voitto

Poistot
Muut oikaisut

Tulos ennen kayttépadomaerien muutosta

Saamisten muutos
Velkojen muutos

Liiketoiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2024
1111 782 600,04

15 605 945,04
-709 817,03

1126 678 728,05

-132 349 668,75
42 429 262,99

1 036 758 322,29

1.1.-31.12.2023
1996 263 298,83

14 846 087,30
-4 368 680,74

2 006 740 705,39

24113 028,11
-65 846 691,13

1 965 007 042,37
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Emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedot

Laadintaperiaatteet

KONE Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen
kirjanpitolainsdadanndn periaatteiden mukaisesti. Tilinp&aatos
on laadittu 12 kuukauden ajalta tilikaudelta 1.1.— 31.12.2024.

Ulkomaanrahan méaaraiset liketapahtumat ja
tase-erien arvostus

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan alun perin
tapahtumapaivan kurssiin. Tilikauden paattyessa avoimina
olevat ulkomaanrahan méaaraiset saamiset ja velat
arvostetaan kayttaen tilinpaatdspaivan kursseja.

Ulkomaanrahan maardaisten lainojen, talletusten ja muiden
tase-erien arvon muutokset kirjataan rahoitustuottoihin ja -
kuluihin.

Lainasaamiset ja sijoitukset

Lainasaamiset kirjataan nimellisarvoon ja arvostetaan
mydhemmin jaksotetun hankintamenon mukaisesti. Johto
arvioi, etté lainasaamisten kayvat arvot eivat
tilinpaatdshetkella eroa olennaisesti niiden kirjanpitoarvoista.
Sijoitukset yritystodistuksiin, lyhytaikaisiin
pankkitalletuksiin, korkorahastoihin tai muihin vastaaviin
rahamarkkinainstrumentteihin kirjataan hankintahetkell&
kaypaan arvoon ja arvostetaan mydhemmin jaksotettuun
hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelméa
paitsi korkorahastot, jotka luokitellaan k&ypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin.

Johdannaisinstrumentit

Johdannaisinstrumentteja kaytetdan valuutta- ja korkoriskien
suojaamiseksi. Johdannaissopimukset kirjataan alun perin
johdannaissopimuksen solmimispaivan kaypaan arvoon ja
sen jalkeen kaypaan arvoon noudattaen kirjanpitolain 5:2a
§:44. Valuuttatermiinien kéypa arvo arvioidaan
diskonttaamalla sopimusten ennakoidut rahavirrat kyseisten
valuuttojen arvostushetken mukaisilla markkinakorkokayrilla ja

laskemalla sopimuspaivélle ja tasepaivalle diskontattujen
arvojen euromaaréinen erotus. Valuuttaoptiot arvostetaan
raportointinetkella Garman & Kohlhagen -
arvonmaaritysmenetelmalld. Johdannaisinstrumenttien kayvéat
arvot on ilmoitettu liitteessa 18.

Ulkomaanrahanmaardisten lainasaamisten, talletusten,
sijoitusten ja rahoitusvelkojen valuuttakurssimuutoksia
vastaan tehtyjen valuuttajohdannaisten kaypien arvojen
muutos kirjataan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja -
kuluihin.

Tuloutusperiaate

Saadut korvaukset aineettoman omaisuuden kayttoon liittyen
tuloutetaan suoriteperusteisesti tehtyjen sopimusten
perusteella. Palvelun myynti tuloutetaan, kun palvelu on
suoritettu tai tyd on tehty.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan tyypillisesti kuluksi
toteutumishetkelld, koska niihin liittyvét tulevaisuuden
taloudelliset hyddyt ovat todennettavissa vasta sen jalkeen,
kun uusi tuote tai olemassa olevien tuotteiden ja palveluiden
kehityshankkeet on onnistuneesti tuotu markkinoille. Vuonna
2024 kahteen kehityshankkeeseen liittyvat kulut on aktivoitu.

Elakkeet

Emoyhtion lakisdateinen eldketurva on hoidettu
ulkopuolisessa elakevakuutusyhtitssa. Suoritukset
eléketurvaan liittyen kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, jota
veloitus koskee.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimuksiin liittyvat maksut jaksotetaan
tuloslaskelmaan kuluksi vuokra-ajalle. Vuokrasopimusten
jaljella olevat vuokravastuut on esitetty liitteessa 17.

Verot

Verokulu sisaltaa tilikauden tulokseen perustuvat verot,
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka laskennallisten
verojen muutoksen. Laskennallinen verovelka tai -saaminen
lasketaan kaikista varojen ja velkojen kirjanpidon ja
verotuksen valisista véliaikaisista eroista vahvistetun
verokannan mukaisesti.

Varovaisuuden periaatteen mukaisesti jaksotuseroista
johtuva laskennallinen verovelka otetaan huomioon
kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen
todennéakdisesti toteutuvan verohyddyn suuruisena.

Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet esitetdén alkuperéisten
hankintamenojen ja kertyneiden poistojen erotuksena.
Suunnitelman mukaiset tasapoistot lasketaan todennakdisen
arvioidun taloudellisen pitoajan perusteella seuraavasti:

Rakennukset 5-40 vuotta
Koneet ja kalusto 4-15 vuotta
Muut pitk&vaikutteiset menot ~ 4-10 vuotta
Maa-alueet Ei poisteta

Yhtion pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat
tytaryhtibosakkeet sekd muut osakkeet ja osuudet on
arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan kéypaan arvoon.
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Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset ovat vastaisia menoja, joiden
suorittamiseen emoyhtid on sitoutunut ja joista ei
todennakéisesti kerry niité vastaavaa tuloa, tai vastaisia
menetyksia, joiden toteutumista on pidettava ilmeisena. Kaikki
emoyhtion pakolliset varaukset ovat takuuvarauksia.

Rahoitusriskien hallinta

KONE Oyj:n liiketoimintaan liittyy rahoitusriskeja kuten
valuutta-, korko-, maksuvalmius- ja luottoriskejé. Naita riskeja
hallinnoidaan noudattaen KONEen rahoituspolitiikkaa.
Emoyhtidn rahoitusriskit eivat olennaisesti eroa konsernin
rahoitusriskeistd, katso konsernitilinpaatoksen luvut 2.4 ja 5.3.

Rahavarat

Rahavarat sisaltavat kateisvarat ja rahat pankkitileilla.
Kéaytetyt tililuotot on esitetty muissa lyhytaikaisissa veloissa.

Osakeperusteiset maksut

KONEgella on kaksi osakeperusteista kannustinjarjestelmaa,
suoriteperusteinen pitk&n aikavalin kannustinjarjestelma (LTI)
seka rajoitettu osakepalkkiojarjestelmé (RSP).
Suoriteperusteiseen pitkéan aikavalin
osakepalkkiojarjestelméén kuuluvat toimitusjohtaja, johtokunta
ja valitut KONE-konsernin avainhenkil6t. Rajoitettu
osakepalkkiojarjestelméa toimii taydentavana pitkéan aikavalin
osakepalkkiojarjestelméana, jota kaytetdan ylimman johdon ja
muiden avainhenkiléiden (pois lukien toimitusjohtaja)
sitouttamiseen ja rekrytointiin. Osakepalkkiojarjestelma
siséltdd B-sarjan osakkeina maksettavan ja/tai rahana
maksettavan etuuden, jos ohjelman ennalta méaratyt ehdot
tayttyvat. Luovutettavien osakkeiden lukuméaérasta
vahennetéén asianmukaiset verot ja veroluonteisten
maksujen osuus ennen osakkeiden luovuttamista osallistujille.
Osakepalkkio-ohjelmien puitteissa luovutetut osakkeet on
hankittu julkisessa kaupankaynnissa. Osakkeiden hankinta
kirjataan omien osakkeiden lisdykseksi, pienentdmaan omaa
paédomaa, ja luovutus omien osakkeiden ja voittovarojen
vahennykseksi.
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Tuloslaskelman liitetiedot

1. Liikevaihto

Myynti 794 523,2 (709 021,8) tuhatta euroa on padosin myyntia konserniyhtidille, koostuen paéosin korvauksista aineettomien

oikeuksien kaytosta.

2. Liiketoiminnan muut tuotot

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Saadut avustukset 3800,5 5393,3
Energian edelleenveloitus 1 050,7 1298,3
Palveluveloitukset 716,2 808,6
Muut 28 126,6 29 389,4
Yhteensa 33 694,0 36 889,6

3. Henkilostokulut
1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Palkat ja palkkiot 128 583,6 111 299,2
Elakekulut 21 333,0 20 338,6
Muut henkilésivukulut 2164,5 3269,4
Yhteensa 152 081,1 134 907,2

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 6. Emoyhtitn palveluksessa

oli tilikauden aikana keskim&arin 1 254 (1 239) toimihenkilda.

136

KONE Vuosikatsaus 2024



Konsernitilinp&atds | Emoyhtion tilinpaatds | Emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedot

4. Poistot

1000 e 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Aineettomat oikeudet 397,4 344,8
Muut pitkévaikutteiset menot 7 044,1 6 583,7
Rakennukset 1510,2 1374,6
Koneet ja kalusto 6 654,2 6543,1
Yhteensa 15 605,9 14 846,1

5. Tilintarkastajien palkkiot

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Tilintarkastus 1327,1 953,6
Tilintarkastajien lausunnot 3,9 -
Veroneuvonta 25,1 49,4
Muut palvelut 1068,9 390,8
Yhteensa 2 425,0 1393,8

6. Rahoitustuotot ja -kulut

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Osinkotuotot konserniyhtidilta 975 711,8 1852 180,9
Muut osinkotuotot 0,4 11
Korkotuotot konserniyhtigilta 334125 46 414,3
Korkotuotot muilta 31374,6 27 414,0
Korkokulut konserniyhtidille -96 869,0 -99 661,5
Korkokulut muille -5530,4 -1 533,7
Muut rahoitustuotot ja -kulut -18 529,1 18 749,9
Yhteensa 919 570,8 1843 565,1

7. Tilinpaatdssiirrot

1000e 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Poistoeron muutos 1112,9 264,4
Yhteensa 1112,9 264,4
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Taseen liitetiedot

8. Aineettomat hyodykkeet

1.1.-31.12.2024,

1 000e

Alkuperainen hankintameno kauden alussa
Kertyneet poistot ja arvonalennukset kauden alussa
Tasearvo kauden alussa

Tasearvo kauden alussa
Lisaykset

Véahennykset
Uudelleenluokittelut

Poistot

Tasearvo kauden lopussa

Alkuperainen hankintameno kauden lopussa
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa

Tasearvo kauden lopussa

Aineettomat oikeudet
6 017,8

-5035,9

981,9

981,9
373,9

-397,4
958,4

6 391,7
-5433,3
958,4

Muut pitkavaikutteiset
menot

129 017,6
-110 995,9
18 021,7

18 021,7
5742,8

-7044,1
16 720,4

134 760,4
-118 040,1
16 720,4

Maksetut ennakot
14 579,1

-212,1

14 366,9

14 366,9
24 557,3

38 924,2

39 136,4
-212,1
38 924,2

Yhteensa
149 614,4
-116 243,9
33370,5

33 370,5
30 674,0

-7 441,6
56 603,0

180 288,5
-123 685,5
56 603,0

1.1.-31.12.2023,

1 000e

Alkuperainen hankintameno kauden alussa
Kertyneet poistot ja arvonalennukset kauden alussa
Tasearvo kauden alussa

Tasearvo kauden alussa
Liséykset

Vahennykset
Uudelleenluokittelut

Poistot

Tasearvo kauden lopussa

Alkuperainen hankintameno kauden lopussa
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa

Tasearvo kauden lopussa

Aineettomat oikeudet
5468,1

-4 691,1

777,0

777,0
549,7

-344,8
981,9

6017,8
-5035,9
981,9

Muut pitkavaikutteiset
menot

120 118,9
-104 689,8
15429,2

15429,2
8123,9

1052,3
-6 583,7
18 021,7

129 017,6
-110 995,9
18 021,7

Maksetut ennakot
17471

-212,1

1534,9

1534,9
13 884,2

-1052,3

14 366,9

14579,1
-212,1
14 366,9

Yhteensa
127 334,1
-109 593,0
17 741,1

177411
22 557,9

-6 928,5
33370,5

149 614,4
-116 243,9
33 370,5

138

KONE Vuosikatsaus 2024



Konsernitilinp&atds | Emoyhtion tilinpaatds | Emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedot

9. Aineelliset hyddykkeet

1.1.-31.12.2024, 1

000e Maa-alueet
Alkuperainen hankintameno kauden alussa 182,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa >
Tasearvo kauden alussa 182,3
Tasearvo kauden alussa 182,3
Lisaykset -
Véahennykset -
Uudelleenluokittelut -
Poistot -
Tasearvo kauden lopussa 182,3
Alkuperainen hankintameno kauden lopussa 182,3

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -
Tasearvo kauden lopussa 182,3

Rakennukset Koneet ja kalusto

32 664,3 64 687,4
-15 090,3 -48 545,3
17 574,0 16 142,0
17574,0 16 142,0
814,7 3 666,9

> -2,4

36,7 3613,0

-1 510,2 -6 654,2

16 915,2 16 765,3
33 515,7 71381,3
-16 600,5 -54 616,1
16 915,2 16 765,3

Keskeneraiset
hankinnat

7731,7
-656,4
7075,3

7075,3
6 305,5

-821,0
-3 649,7

8910,1

9 566,4
-656,4
8 910,1

Yhteensa
105 265,7
-64 292,0

40 973,6

40 973,6
10 787,0

-823,4
-8 164,4
42 771,8

114 645,7
-71872,9
42 771,8

1.1.-31.12.2023, 1
(0[0]0)) Maa-alueet

Alkuperéainen hankintameno kauden alussa 182,3

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa -

Tasearvo kauden alussa 182,3
Tasearvo kauden alussa 182,3
Lisaykset -
Vahennykset -
Uudelleenluokittelut -
Poistot -
Tasearvo kauden lopussa 182,3
Alkuperainen hankintameno kauden lopussa 182,3

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -
Tasearvo kauden lopussa 182,3

Rakennukset Koneet ja kalusto

317411 60 853,4
-13 715,8 -42 741,7
18 025,3 18 111,7
18 025,3 18 111,7
868,8 3369,0

- -16,0

54,4 1203,6
-1374,6 -6 526,2
17574,0 16 142,0
32 664,3 64 687,4
-15090,3 -48 545,3
17 574,0 16 142,0

Keskeneraiset
hankinnat

3636,1
-656,4
2979,7

2979,7
5370,5
-16,9
-1258,0

7075,3

77317
-656,4
7 075,3

Yhteensa
96 412,9
-57 113,9
39 299,0

39 299,0
9 608,3
-32,9

-7 900,8
40 973,6

105 265,7
-64 292,0
40 973,6
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10. Osuudet saman konsernin yrityksissa

1000e 31.12.2024 31.12.2023
Tasearvo 1.1. 3749 867,3 2 049 869,3
Lisaykset 147 858,7 1700 000,0
Véahennykset - -2,0
Tasearvo 31.12. 3 897 726,0 3 749 867,3

11. Muut sijoitukset

1000 e 31.12.2024 31.12.2023
Tasearvo 1.1. 2001,8 2 002,4
Véahennykset -0,7 -0,5
Tasearvo 31.12. 2001,1 2 001,8
12. Pitkaaikaiset saamiset

1000 e 31.12.2024 31.12.2023
Lainasaamiset konserniyhtiéilta 320 247,9 206 014,3
Lainasaamiset ulkopuolisilta 2 165,5 21939

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 322 413,3 208 208,2
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13. Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset konserniyhtigilta,

1000 e 31.12.2024 31.12.2023
Myyntisaamiset 93 300,4 31197,4
Lainasaamiset 284 819,5 502 522,1
Siirtosaamiset 177 687,2 145 629,9
Yhteensa 555 807,2 679 349,4

Saamiset ulkopuolisilta,

1 000 e 31.12.2024 31.12.2023
Myyntisaamiset 431,0 5020,6
Muut saamiset 8 236,4 4 506,6
Siirtosaamiset 109 183,5 63 407,8
Yhteensa 117 850,9 72 935,0
Laskennallinen verosaaminen 1038,8 7767,3
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 674 696,8 760 051,8

Siirtosaamiset,

1000e 31.12.2024 31.12.2023
Johdannaisvarat 63 714,8 24 423,8
Verojaksotukset 25 804,7 15903,8
Laskuttamattomat saamiset 155 002,6 129 468,5
Muut 42 348,6 39 241,6

Yhteensa 286 870,7 209 037,7
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14. Oma paddoma ja sen muutokset

Ylikurssi-

Osake-paaoma rahasto

Tasearvo 1.1.2024 66 174,5 100 328,1
Voitonjako

Omien osakkeiden hankinta

Osakepalkitseminen

Tilikauden voitto

Tasearvo 31.12.2024 66 174,5 100 328,1

Sijoitetun
vapaan oman
paadoman
rahasto

220 089,1

220 089,1

Kertyneet
voittovarat *

2798 288,5
-905 465,3

397,9

1893 221,1

Tilikauden
Voitto

1111 782,6
1111 782,6

Yhteensa
3184 880,2
-905 465,3
397,9

1111 782,6
3391 595,4

11.1.2024 alkaen osakeperusteisten palkkioiden kirjaamisesta johtuva vaikutus on luokiteltu uudelleen sijoitetun vapaan oman padoman

rahastosta kertyneisiin voittovaroihin esitystavan parantamiseksi.

Vapaa oma padoma sisaltaa sijoitetun vapaan oman pddoman rahaston, kertyneet voittovarat omilla osakkeilla vahennettyna seka
tilikauden voiton. Tilikauden paattyessa vapaa oma paaoma oli 3 225 092 808,97 (3 018 377 603,80) euroa. Jakokelpoiset varat, joista
on vahennetty aktivoidut kehityskulut, ovat 3 215 181 251,13 euroa. Vuodesta 2024 eteenpdin osakkeina maksettavat hallituspalkkiot

on kirjattu kertyneisiin voittovaroihin.

Ylikurssi-

Osake-paaoma rahasto

Tasearvo 1.1.2023 66 174,5 100 328,1
Voitonjako

Omien osakkeiden hankinta

Osakepalkitseminen

Tilikauden voitto

Tasearvo 31.12.2023 66 174,5 100 328,1

Sijoitetun
vapaan oman
paaoman
rahasto

219 679,6

409,5

220 089,1

Kertyneet
voittovarat

1706 952,7
-904 927,5

802 025,2

Tilikauden
voitto

1996 263,3
1996 263,3

Yhteensa
2093 134,9
-904 927,5

409,5
1996 263,3
3184 880,2
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15. Pitkaaikainen vieras paaoma

Velat konserniyhtidille,

1 000 e 31.12.2024 31.12.2023
Velat, jotka eraantyvat 1-5 vuoden kuluessa 62 529,2 44 116,7
Yhteensa 62 529,2 44 116,7

Velat ulkopuolisille,

1000e 31.12.2024 31.12.2023

Velat, jotka erdantyvat 1-5 vuoden kuluessa 400 000,0 200 000,0
Yhteensa 400 000,0 200 000,0
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 462 529,2 244 116,7
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16. Lyhytaikainen vieras paaoma

Velat konserniyhtidille,

1000e 31.12.2024 31.12.2023
Ostovelat 51 441,0 31662,5
Lainat 1 996 085,6 2197980,1
Siirtovelat 50 347,3 50 604,7
Yhteensa 2 097 873,9 22802473

Velat ulkopuolisille,

1000e 31.12.2024 31.12.2023
Ostovelat 76 065,0 65 654,6
Muut velat 33432 3671,3
Siirtovelat 102 362,1 88 698,3
Yhteensa 181 770,4 158 024,2
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 2 279 644,3 2 438 271,5
Siirtovelat,

1000 e 31.12.2024 31.12.2023
Palkka- ja sosiaalikustannusjaksotukset 37 289,1 38413,4
Johdannaisvelat 49 673,9 28 673,5
Muut 65 746,5 72 216,2

Yhteensé 152 709,4 139 303,1

144

KONE Vuosikatsaus 2024



Konsernitilinp&atds | Emoyhtion tilinpaatds | Emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedot

17. Vastuut
1000e 31.12.2024 31.12.2023
Takaukset
Konserniyhtididen puolesta 3946 166,8 3474 182,0
Muiden puolesta - 63,1
Leasingvastuut
Seuraavana vuonna 8 189,8 7324,7
Yli vuoden kuluttua 13724,8 13631,2
Muut vastuut 818,4 966,0
Yhteensa 3968 899,9 3496 167,0

18.Johdannaissopimukset

Johdannaissopimusten kayvat arvot,

1000e 31.12.2024 31.12.2023
Valuuttatermiinit ulkopuolisten kanssa 6112,0 -14 333,8
Valuuttatermiinit konserniyhtididen kanssa 7 929,0 10 084,0
Yhteensa 14 041,0 -4 249,7

Johdannaissopimusten nimellisarvot,

1000 e 31.12.2024 31.12.2023
Valuuttatermiinit ulkopuolisten kanssa 3124 729,9 2976 926,6
Valuuttatermiinit konserniyhtididen kanssa 1067 642,2 840 595,2
Yhteensa 4192 372,1 3817 521,8

Johdannaissopimukset tehd&an suojaustarkoituksessa KONEen rahoituspolitikan mukaisesti ja arvostetaan k&ypaan arvoon.
Johdannaiset luokitellaan kaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin ja velkoihin. Valtaosa valuuttajohdannaisista
erddntyy vuoden kuluessa. Valuuttajohdannaisten kayvat arvot lasketaan johtamalla ne aktiivisilta markkinoilta saaduista hintatiedoista
ja kayttamalla yleisesti tunnettuja arvostusmalleja.

Rahoitusriskien hallinnasta on kerrottu konsernitilinpaatéksen liitteisséa 2.4 ja 5.3.

145

KONE Vuosikatsaus 2024



Konsernitilinp&atds | Emoyhtion tilinpaatos | Tytaryhtiot

Tytaryhtiot

Seuraava lista sisaltda kaikki yhtiot, joissa emoyhtié KONE Oyij:lla on maéraysvalta 31.12.2024. Lisatietoja on annettu konsernitilinpéatdksen liitetiedossa 1.

\VEETEE

Alankomaat

Andorra
Australia

Bahrain
Belgia
Bosniaja

Hertsegovina
Bulgaria

Egypti
Espanja

Etela-Afrikka

Filippiinit

Hissi B.V.

KDB Holding B.V.

KDB Netherlands B.V.

KONE B.V.

KONE Deursystemen B.V.

KONE Finance Holding B.V.
KONE Holland B.V.

KONE Nederland Holding B.V.
KONE Ascensors i Escales, S.A.
KDB Australia Pty Ltd

KONE Elevators Employee Benefits Pty Limited
KONE Elevators Pty Ltd

KONE Holdings (Australia) Limited
Orbitz Elevators Services Pty Ltd
KONE Bahrain W.L.L.

KONE Elevators W.L.L.

KDB Belgium SRL

KONE Belgium S.A.

KONE d.o.0. Sarajevo

KONE EOOD

KONE LLC

Ascensores HERCO S.L.

Ascensores Muguerza, S.A.U.

KONE Elevadores, S.A.

Neulift, S.L.

Serki Instalaciones Y Servicios S.1.
Técnicas Autocontrol, S.L.U.

Addo Private Equity Fund 2 (Pty) Ltd.
KONE Elevators South Africa (Pty) Ltd
United Elevators (Pty) Ltd.

Elevators Philippines Construction, Inc.

Konserni

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

49
100
100

100

100
100
100
100
100
100
98
100
100
100
100
39,80

Omistusosuus %

100

100
100

100

99.99

\EETEUTE

Hong Kong,
Kiinan
erityishallinto-
alue

Indonesia

Intia
Irlanti

Islanti
Iso-Britannia

Israel
Italia

KPI Elevators, Inc.

KONE Elevator (HK) Limited

Shan On Engineering Company Limited
PT KONE Indo Elevator

PT. Mitra Indo Utama

KONE Elevator India Private Limited
Ennis Lifts Limited

KONE (Ireland) Limited

KONE ehf

Consult Lift Services Ltd

KONE Pension Trustees Ltd.

KONE Plc

KONE (NI) Limited

KONE LTD

ACMA S.r.l.

Ascensori & Ascensori S.r.l.
Cerqueti Servizi S.r.l.

Cofam S.r.l.

CRON.UP Si.r.l.

Elevant Servizi S.r.l.

Elevatori Bari S.r.l.

Elevators S.r.l.

Eurolift Ascensori S.r.l.

Euroservice Merano S.r.l.

Ferrara Ascensori S.r.l.
Gianfranceschi Ascensori S.r.1.

GSB Ascensori S.r.l.

KONE Industrial S.p.A.

KONE S.p.A.

L.A.M. Lombarda Ascensori Montacarichi S.r.l.
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Konserni

99.99

100

100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
60
64
100
100
80
70
89
60
70
90
60
97
65
100
100
70
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0,00

1.04

99.99

100

100

100

100
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Konsernitilinp&atds | Emoyhtion tilinpaatos | Tytaryhtiot

Omistusosuus % Omistusosuus %
Maa/alue Konserni  Emoyhtio Maa/alue Konserni  Emoyhtio
MARIBO-SIMA ascensori S.r.l. 70 Portugali KONE Portugal - Elevadores, Lda. 100 1
Nettuno S.r.l. 75 Puola KONE Sp.z o0.0. 100 100
Neulift S.p.A. 100 Qatar KONE Elevators W.L.L. 49 49
Neulift Service Molise S.r.l. 51 Ranska 2STP S.AS. 100
Neulift Service Triveneto S.r.l. 100 Ascenseurs Portes Automatiques Arnaud S.A.S. 100
Rimma S.r.l. 60 Ascenseurs Soulier S.N.C. 100
SIE Elevatori S.r.l. 100 ATPE SAS 100
Slimpa S.p.A. 100 ATS-ATPE S.A.S. 100
Tecnocram S.r.l. 91,5 Automatismes du Mont Blanc S.A.S. 100
Tosca Ascensori S.r.l. 66.67 Delta Ascenseurs S.A.S. 100
Unilift S.r.l. 89,97 KDB France S.A.S. 100
Vitali Ascensori S.r.l. 100 KONE ATS S.A.S 100
Itavalta KONE AG 100 100 KONE Développement S.N.C. 100
Kanada KONE Inc. 100 49 KONE Holding France S.A.S. 100 100
Kazakhstan KONE Kazakhstan LLP 100 KONE S.A. 99.99
Kenia KONE Kenya Limited 49 Liftman S.A.S. 100
Kiina Giant Kone Elevator Co., Ltd. 100 40 MP2 Gestion Participation 100
KONE Elevator (Shanghai) Co., Ltd. 100 PACA Ascenseurs Services 100
KONE Elevators Co., Ltd. 100 Prokodis S.A.S. 100
Kunshan KONE Industrial Machinery Co., Ltd. 100 100 R.M.D. S.AS. 100
Kreikka KONE S.A. 100 Technique & Mecanique des Elevateurs S.A.S. 100
Kroatia KONE d.o.0. 100 100 Romania KONE Ascensorul S.A. 100 99.99
Kypros KONE Elevators Cyprus Limited 100 100 Ruotsi KDB Sweden AB 100
Kuwait C\Ilfatt.)riyah Elevators and Escalators Company, 49 KONE AB 100
Saksa Alois Kasper GmbH 100
Latvia SIA KONE Lifti Latvija 100 0.5 ATB Aufzugtechnik Berlin GmbH 100
Liettua UAB KONE 100 100 ATB-Aufzugstechnik GmbH 100
Luxemburg KONE Luxembourg Sarl 100 ATH Aufziige GmbH 100
Makedonia KONE Makedonija Dooel Skopje 100 Aufzugstechnik Rhein Ruhr GmbH 100
Malesia KONE Elevator (M) Sdn. Bhd. 29,88 29,88 DANY Aufziige GmbH 100 100
Marokko KONE Elevators and Escalators Sarl AU 100 100 JESCH-Aufziige GmbH & Co. KG 100
Meksiko KONE Industrial, S.A. de C.V. 100 JESCH GmbH 100
KONE Mexico, S.A. de C.V. 100 0.1 KONE Automatiktiiren GmbH 100
Monaco S.A.M. KONE 99.87 KONE Escalator Supply Service Center Europe 100
Montenegro KONE d.o.o0. Podgorica 100 GmbH
Norja KDB Norway AS 100 KONE Garant Aufzug GmbH 100
KONE Aksjeselskap 100 100 KONE GmbH 100
KONE Dgrer og Rulletrapper AS 100 100 KONE Servicezentrale GmbH 100
Oman KONE Assarain LLC 70 Matthias Schernikau GmbH 100
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Omistusosuus %

Omistusosuus %

Konserni  Emoyhtio

Thai Elevators Holding Company Limited
KONE, a.s.

KONE Industrial - koncern s.r.o.

KONE Elevators & Escalators Assembly
KONE Elevators & Escalators Sarl
KONE Asansor Sanayi ve Ticaret A.S.
KONE Uganda Limited

KONE Lifts LLC

KONE Felvoné Kift.

KONE Elevators (NZ) Limited

Orbitz Elevators (NZ) Pty Limited

KONE Vietnam Limited Liability Company
AS KONE

KONE (Middle East) LLC
ENOK Electrical Company, LLC
KONE Holdings, Inc.

KONE Inc.
Marine Elevators LLC

49
100 100
100 100
100
100
100
100
100
100 100
100
100
100
100 100

49 49

100
100
100
100

Maa/alue Konserni  Emoyhtio Maa/alue
Trierer Aufzugbau Baasch & Didong GmbH 100
Saudi Arabia KONE Areeco Limited 50 10 Tsekki
KONE Regional Headquarters LLC 100
Serbia KONE d.o.0. Beograd-Novi Beograd 100 Tunisia
Singapore KONE Pte Ltd. 100
Slovakia KONE Business Services, s.r.0. 100 100 Turkki
KONE s.r.o. 100 100 Uganda
Slovenia KONE d.o.0. 100 100 Ukraina
Suomi Finescal Oy 100 100 Unkari
KDB Finland Oy 100 Uusi Seelanti
KONE Digital Services Oy 100 100
KONE Hissit Oy 100 100 Vietnam
KONE Industrial Oy 100 100 Viro
Sveitsi KONE (Schweiz) AG 100 100 Yhdistyneet
Taiwan, Kiina Eta(ljng-En Taiwan Elevator Technology Service Co., 100 é;?;;‘:\r,‘:ﬁ:ta“t
KONE Elevators Taiwan Co. Ltd 100
Tanska KDB Denmark ApS 100
KONE A/S 100 100
Thaimaa KONE Public Company Limited 84.08

Thai Elevators and Escalators Company Limited 74
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Hallituksen voitonjakoehdotus ja allekirjoitukset

Hallituksen voitonjakoehdotus ja allekirjoitukset

Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2024 ovat
3215 181 251,13 euroa, josta tilikauden voitto on
1111 782 600,04 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokouksen kaytettavissa

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Sovellettavia tilinpaatdéssaanndksia noudattaen laadittu
tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan seka yrityksen
etté sen konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yritysten
kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta
asemasta seka voitosta tai tappiosta.

Helsingisséa 11. helmikuuta 2025
Antti Herlin
Jussi Herlin

Matti Alahuhta

Tilinp&atésmerkintéa

Suoritetusta tilintarkastuksesta on ténaan annettu kertomus.
Helsingisséa 11. helmikuuta 2025

Ernst & Young Oy

Tilintarkastusyhteiso

Heikki llkka
KHT

olevista voittovaroista jaetaan osinkoa 1,7975 euroa
kutakin ulkona olevaa 76 208 712 A-sarjan osaketta
kohden ja 1,80 euroa kutakin ulkona olevaa 441 319 396 B-
sarjan osaketta kohti.

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava
selostus yhtaalta yrityksen ja toisaalta sen
konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden
liketoiminnan kehittymisesté ja tuloksesta seka kuvaus
merkittdvimmista riskeisté ja epavarmuustekijdista ja

Susan Duinhoven

Marika Fredriksson

liris Herlin

T&lldin osingonjaon yhteisméaaraksi ehdotetaan
931 360 072,62 euroa. Jaljelle jaavat jakokelpoiset varat
2283821 178,51 euroa jatetaén vapaaseen omaan
paaomaan.

Osinko ehdotetaan maksettavaksi 14.3.2025.

muusta yrityksen tilasta. Toimintakertomukseen sisaltyva
kestavyysraportti on laadittu noudattaen 7 luvussa
tarkoitettuja raportointistandardeja seka taksonomia-
asetuksen 8 artiklaa.

Timo lhamuotila

Ravi Kant

Krishna Mikkilineni

Philippe Delorme,
Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastuskertomus

KONE Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet KONE Oyj:n (y-tunnus 1927400-1) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2024. Tilinp&atds siséltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
olennainen tilinpaatdksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, seké emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

e konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttodn
hyvaksyttyjen kansainvélisten IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti,

e tilinp&aatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien sédnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun liséraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsté ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suoritamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, néité palveluja
koskevien sédnndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan
1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyj& palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2.2 sek& emoyhtion liitetiedossa 5.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seké laatiessamme siitéd annettavaa lausuntoa,
emmeka anna ndista seikoista erillisté lausuntoa.

Olemme taytténeet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinp&atoksen tilintarkastuksessa
kuvatut velvollisuutemme tilinpaatdksen tilintarkastuksessa mukaan lukien néihin seikkoihin
liittyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa
tilinpaatdksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka

kohdistuivat myos alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatésta
koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. TAh&an on siséltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Uuslaite- ja modernisointimyyntien tuloutus ja niihin liittyvat varaukset
Uuslaite- ja modernisointimyyntien tuloutusta ja niihin liittyvid varauksia koskevat
laadintaperiaatteet ja liitetiedot esitetaan liitetiedoissa 1 ja 2.1.

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteidensa mukaisesti KONE tulouttaa uuslaite- ja
modernisointimyyntien osuuden lilkkevaihdostaan valmistusasteen perusteella (tuloutus ajan
kuluessa). Valmistusaste maaritetdaén vertaamalla raportointipdivamaaraan mennessa
toteutuneita kustannuksia projektin arvioituihin kokonaiskustannuksiin. Vuonna 2024 noin 60 %
konsernin 11,1 miljardin euron kokonaisliikevaihdosta on tuloutettu valmistusasteen perusteella.

Liikevaihdon tulouttaminen valmistusasteen mukaisesti seka hankkeen lopputuloksen
arvioiminen edellyttdd johdolta merkittavaa harkintaa loppuun saattamiseen vaadittavien
kokonaiskustannusten osalta. Arviomme mukaan riski liittyy erityisesti vuoden 2024 lopussa
keskeneraisina olleiden projektien valmistusasteeseen.

KONE kirjaa useita erilaisia varauksia liittyen valmistusasteen perusteella tuloutettaviin
projekteihin. Nama varaukset edellyttavét johdolta merkittdvaa harkintaa.

Edella mainitusta syysta johtuen valmistusasteen perusteella tuloutettava liikkevaihto seka siihen
littyvét varaukset olivat tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja. Valmistusasteen
perusteella tuloutettava liikevaihto oli myds EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa
tarkoitettu merkittava olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu riski olennaisesta virheellisyydesta uuslaite-
ja modernisointimyyntien tuloutuksiin liittyen, sisélsivat muun muassa:

e Arvioimme konsernin valmistusasteen perusteella tuloutettavaan liikevaihtoon
seka siihen liittyviin varauksiin soveltamia laskentaperiaatteita.

e Muodostimme kasityksen myynnin tuloutuksen seka siihen liittyvien jaksotuksien
prosessista.

e Perehdyimme projekteihin liittyvddn dokumentaatioon ja testasimme pistokokein

osatuloutus- ja varauslaskelmia seka vertasimme ennusteita toteumaa vastaan.
e  Suoritimme analyyttisia toimenpiteita.
e Arvioimme projektien taloudellisia tunnuslukuja, edistymista seké kokonaistilannetta

o lapikaymalla arvioitujen kokonaistuottojen, kokonaiskustannusten seka
varausten muutoksia, ja
o keskustelemalla organisaation eri tasoilla olevien henkildiden kanssa,

mukaan lukien projekti- seka talousjohto.
e Haastattelimme johtoa merkittévien tapahtumien tai lakiasioiden tunnistamiseksi.
e Liitetietojen arvioinnin valmiusasteen perusteella tuloutettavan lilkevaihdon seka siihen
littyvien jaksotuksien osalta.

Myyntisaamisten arvostus
Myyntisaamisia koskevat laadintaperiaatteet ja liitetiedot esitetdan liitetiedoissa 1 seka 3.2.

Myyntisaamisten arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka johtuen tase-erén
suuruudesta seka siité syysta, ettd myyntisaamisten arvostaminen edellyttéda johdolta
merkittavaa harkintaa, erityisesti Kiinan kiinteistbmarkkinaan kohdistuvista epavarmuuksista
johtuen. Myyntisaamisten arvostaminen edellyttéa, etté johto arvioi saamisten suoritusten
todennéakdisyytta ja kirjaa arvioon perustuvan arvonalentumisvarauksen niille saamisille, joille ei
todennékoisesti tulla saamaan suoritusta.

Tilinpaatospaivana 31.12.2024 taseen osoittama myyntisaamisten kirjanpitoarvo oli 2 494,8
miljoonaa euroa.

Myyntisaamisten tasearvo tilinpaatdshetkella muodostuu bruttosaamisista, joita netottaa johdon
arvioon perustuva arvonalentumisvaraus, jonka maara tilinpaatoshetkella oli 458,8 miljoonaa
euroa.

Suoritimme muun muassa seuraavia tilintarkastustoimenpiteita:

e Arvioimme myyntisaamisten arvostamisessa sovellettuja arvostusmenetelmia
seka analysoimme eraéntyneiden ja erdantymattdmien saamisten bruttomaaran
ja arvonalentumisvarauksen kehittymista vuosineljanneksittain.

e Lahetimme saamisten vastapuolille vahvistuspyyntdja ja vertasimme saamisia
testaushetken jalkeen kertyneisiin suorituksiin.

¢ Analysoimme merkittavimpien saamisten osalta johdon laatimia arvioita
huomioiden asiakkaiden maksukayttaytymisen seka saamisten vastapuolen
kanssa kaydyt viimeaikaiset neuvottelut.

e Arvioimme my6s konsernitilinpaatoksesséd myyntisaamisten osalta esitettyjen
liitetietojen asianmukaisuutta.
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Tilintarkastuskertomus

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatos
antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-
tilinp&datdsstandardien mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittévan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta
sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatéksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaattsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatdksessa
kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaé lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etté kaytdmme ammatillista
harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vadarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etté vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys ja& havaitsematta, silla vaarinkaytékseen voi
liitty& yhteistoimintaa, vaarentamistd, tietojen tahallista esittamatté jattamista tai
virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

e Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesté valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, etté pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin siséisen valvonnan tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekéa
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

e Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinp&éatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykyéa jatkaa toimintaansa. Jos

johtopaatéksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivéat ole
riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltod ja sitd, kuvastaako tilinpaétés sen perustana olevia
liketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

e  Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme
konsernitilinpaatosta koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen
maéran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteiséja tai
liiketoimintayksikkoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin
tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja
lapikaynnista. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavisté tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset siséisen valvonnan merkittavét puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvisté varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen
kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdados
tai maarays estéaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun &arimmaisen harvinaisissa
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tapauksissa toteamme, ettei kyseisesté seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska
siitd aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat
kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 2.3.2021 alkaen
yhtéjaksoisesti 4 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei sisalla
tilinpaatdsta eika sité koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kayttddmme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttddmme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaé&tosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksiléity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tata tehdessémme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaattksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen

Helsingissa 11.2.2025

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Heikki llkka
KHT

sovellettavia sdannoksia lukuun ottamatta niitd kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista
sadadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja etté toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saanndksia. Lausuntomme eivat kata niitd kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista
saadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispéaivaa kayttdémme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopaattksen, etta kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta.
Meill& ei ole tim&n asian suhteen raportoitavaa.
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Riippumattoman tilintarkastajan raportti KONE Oyj:n ESEF-tilinpaatoksesta

KONE Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on
Kone Oyj:n (y-tunnus: 1927400-1) komission teknisen saantelystandardin mukaisesti

laadittu tilinpa&atds KONE-2024-12-31-fi.zip tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen (ESEF-
tilinpaatds) laatimisesta siten, ettd ne tayttavat komission teknisen séantelystandardin
vaatimukset. Tahén vastuuseen kuuluu
e |aatia ESEF-tilinpaatds XHTML-muodossa komission teknisen sadéntelystandardin
artiklan 3 mukaisesti
e merkitd ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvan konsernitilinpaatdksen paalaskelmat,
liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot iXBRL-merkein komission sdantelystandardin
artiklan 4 mukaisesti seka

e varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun tilinpaatoksen keskinéinen
yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myo6s sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpaatdksen komission teknisen
saantelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme riippumattomia yhtidsta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttdéneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastusyhteisomme soveltaa kansainvélista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka
mukaan tilintarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kayttdon ja pidettava toiminnassa

laadunhallintajarjestelm&, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien
seké sovellettavien saadoksiin ja maéarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista
koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti varmentaa komission
teknisen sééntelystandardin mukaisesti laadittu tilinpdatds. Annamme lausunnon siit&, onko
ESEF-tilinpaatokseen sisaltyva konsernitilinpdatés merkitty olennaisilta osin komission
teknisen sééntelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missa laajuudessa varmennus on
suoritettu. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon
kansainvélisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteitd evidenssin hankkimiseksi siita,

e onko ESEF-tilinpdéatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen paalaskelmat olennaisilta
osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen sadantelystandardin 4. artiklan
vaatimusten mukaisesti, ja

e onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvat konsernitilinpaatdksen liitetiedot ja yhtion
tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen
saantelystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

e ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilinpaétds keskendan yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuvat tilintarkastajan

harkinnasta. Téahan siséltyy sen riskin arvioiminen, onko virheesta tai vaarinkaytoksesta
johtuvaa olennaista poikkeamaa komission teknisen séantelystandardin vaatimuksista.

154 KONE Vuosikatsaus 2024



Riippumattoman tilintarkastajan raportti KONE Oyj:n ESEF-tilinpaéatoksesta

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssia.

Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 8:n mukaisena lausuntona esitamme, ettd Kone Oyj:n Lausuntomme Kone Oyj:n konsernitilinpadattksen tilintarkastuksesta tilikaudelta 1.1.-
ESEF-tilinpaatokseen KONE-2024-12-31-fi.zip siséltyvéat konsernitilinpdatoksen paalaskelmat 31.12.2024 on annettu 11.2.2025 paivatylla tilintarkastuskertomuksellamme. Télla raportilla
seka liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot tilikaudelta 1.1.-31.12.2024 on olennaisilta osin merkitty emme anna konsernitilinpaétoksen tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta

komission teknisen sé&antelystandardin vaatimusten mukaisesti. varmennusjohtopaatosta.

Helsingissa 11.2.2025

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Heikki llkka
KHT
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Kestavyysraportin varmennuskertomus

KONE Oyj:n yhtidkokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Kone
Oyj:n (1927400-1) toimintakertomukseen siséltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen

konsernikestavyysraportti tilikaudelta 1.1.—31.12.2024.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole
tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, etté konsernikestévyysraportissa ei ole kaikilta
olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa saadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja
(ESRS);

2) kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088
muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edella kohta 1 kasittda myds prosessin, jolla Kone Oyj on yksildinyt tiedot
kestavyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen
olennaisuusanalyysi), seka tietojen merkitsemisen kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ssa tarkoitetulla
tavalla.

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 § 1 mom. 2 kohdan mukaista
konsernikestavyysraportin merkitsemista digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska
kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseista sdannéstd ESEF-
asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsdddanndn puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen rajoitetun varmuuden
antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja
kansainvalistd varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) "Muut
varmennustoimeksiannot kuin mennytta aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon
kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Konsernikestavyysraportointitarkastajan velvollisuudet.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Muu seikka

Haluamme kiinnittd& huomiota siihen, ettd Kone Oyj:n kirjanpitolain 7 luvun mukainen
konsernikestavyysraportti on laadittu ja varmennettu ensimmaista kertaa tilikaudelta 1.1.—

31.12.2024. Lausuntomme ei kata konsernikestavyysraportissa esitettyja vertailutietoja.
Lausuntoamme ei ole mukautettu taman seikan osalta.
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Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtidsté ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme
tayttdneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka
mukaan kestavyystarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kayttdéon ja pidettava
toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien seka sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten
noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Kone Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

e konsernikestavyysraportista sekd sen laatimisesta ja esittdmisesta kirjanpitolain 7
luvussa saadetyn mukaisesti, mukaan lukien kestavyysraportointistandardeissa
maaritelty prosessi, jolla on yksil6ity tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista
raportointia varten ja tietojen merkitseminen kirjanpitolain 7 luvun 22 8:ssa
tarkoitetulla tavalla, seka

e siita, ettd konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestavaa sijoittamista
helpottavasta kehyksesté ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja
vaatimuksia;

e sellaisesta siséisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
konsernikestavyysraportin, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitukset kestavyysraportin laatimisessa

Konsernikestavyysraportin laatiminen edellyttda yhtiolta olennaisuusarviointia relevanttien
raportoitavien seikkojen tunnistamiseksi. Téhan siséltyy merkittavasti johdon harkintaa ja
valintoja. Konsernikestéavyysraportoinnille on myés luonteenomaista, etté tamantyyppisten
tietojen raportointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia, sek& mittaus- ja arviointiepavarmuutta.

Kasvihuonekaasujen maarittdmiseen liittyy luontaista epavarmuutta, koska paastokertoimien
jaeri

kaasujen paéstojen yhdistamiseen tarvittavien lukuarvojen maarittdmisessa kaytettava
tieteellinen
tieto on epéataydellista.

Lisaksi raportoidessaan tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja yhtion on esitettdvd mahdollisia
tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset, ja kerrottava yhtion mahdollisista tulevista
toimista naihin tapahtumiin liittyen. Todellinen lopputulos saattaa olla erilainen, koska
ennustetut tapahtumat eivéat aina toteudu odotetulla tavalla.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun varmuuden
siitd, onko konsernikestévyysraportissa vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvaa olennaista
virheellisyyttd, seké antaa rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka siséltaa
lausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
paatoksiin, joita kayttajat tekevat konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen
kuuluu, ettd kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko
toimeksiannon ajan. Liséksi:

e  Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat
konsernikestavyysraportin olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme
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kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista siséisesté valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
varmennustoimenpiteet, mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.
e  Suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteité
hankkiaksemme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen

soveltuvaa evidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesté johtuva olennainen
virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai
virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat
luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteisté,
ja ovat niitd suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus
perustuvat ammatilliseen harkintaan sisaltden arvioinnin vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskistd. Taméan vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa
toimeksiannossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka
saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisélsivat mm. seuraavaa:
e Olemme haastatelleet konsernikestévyysraportin sisaltdmien tietojen kerdamisesta ja
raportoinnista vastaavia avainhenkilgita.
e Hankimme haastatteluilla ymméarryksen konsernin kontrolliympéristosta
konsernikestéavyysraportointiprosessiin liittyen.

Helsingissa 11.2.2025

Ernst & Young Oy
kestavyystarkastusyhteiso

Heikki llkka
KRT

Arvioimme yrityksen kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin toteuttamista
suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin, seka sita, etté
kaksoisolennaisuusarvioinnista annetut tiedot ovat ESRS-standardien mukaisia.
Arvioimme, tayttaakod konsernikestavyysraportti olennaisia kestavyysteemoja
koskevat ESRS-standardien vaatimukset olennaisilta osin:

- Olemme testanneet konsernikestavyysraportissa esitetyn informaation
oikeellisuutta vertaamalla informaatiota otosperusteisesti tata tukevaan
yrityksen dokumentaatioon.

- Olemme otosperusteisesti suorittaneet analyyttisia tarkastustoimenpiteita ja
niihin liittyvia kyselyitéd, uudelleenlaskentaa ja aineistotarkastusta, seka
testanneet tietojen yhdistelya arvioidaksemme konsernikestavyysraportin
oikeellisuutta.

Hankimme ymmarryksen prosessista, joilla yritys on méaaritellyt taksonomiakelpoiset
ja taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot, sek& arvioimme naista annettujen
tietojen séanndstenmukaisuutta.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

KONEen selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta vuodelle
2024 on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkistaman
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2025 vaatimusten
mukaisesti. KONE noudattaa toiminnassaan
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkistamaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia 2025 lukuun ottamatta
suosituksia 17 (Palkitsemisvaliokunnan jasenten
riippumattomuus yhtiéstd) ja 18 (Nimitysvaliokunnan jasenten
riippumattomuus yhtidstd). Suosituksista poikkeamisen syyna
on yhtién omistusrakenne. Yhtién padomistaja Antti Herlin
hallitsee 62 prosenttia yhtion aanivallasta ja 23 prosenttia
yhtién osakkeista. Omistamiseen liittyy yrittajariski, minka
johdosta katsotaan perustelluksi, ettd padomistaja toimii
hallituksen puheenjohtajana ja hallituksen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan jasenend ja valvoo néin yhtion
osakkeenomistajien etua.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on
kokonaisuudessaan saatavilla Arvopaperimarkkina-
yhdistyksen nettisivuilla internetosoitteessa www.cgfinland.fi.
Tama selvitys on saatavilla yhtion nettisivuilla
internetosoitteessa www.kone.com ja se on julkaistu erillisena
hallituksen toimintakertomuksesta.

Saantelykokonaisuudet

KONE noudattaa toiminnassaan muun muassa Suomen
osakeyhtitlakia, arvopaperimarkkinalakia ja muita julkisesti
noteerattuja yhtioitd koskevia lakeja ja sdadoksid Suomessa,
yhtidjarjestystaan, Helsingin pdorssin saantoja seka
Finanssivalvonnan antamia maarayksia ja ohjeita.

Hallintoelimet

KONEen ylinta paatdsvaltaa kayttavéat hallintoelimet ovat
emoyhtid KONE Oyj:n yhtitkokous ja hallitus, hallituksen
puheenjohtaja seka toimitusjohtaja. Hallitus vastaa yhtién
hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Toimitusjohtaja, jota tukee johtokunta, vastaa yhtion
operatiivisesta johtamisesta.

Yhtiokokous

Yhtiokokouksessa osakkeenomistajat kayttavat
paatdsvaltaansa. Yhtiokokous paattdd Suomen osakeyhtidlain
ja yhtijarjestyksen maaraamista asioista, kuten
konsernitilinpaatoksen vahvistamisesta, voitonjaosta,
tilintarkastuksen jarjestelysta, ja hallituksen jasenten ja
varajasenten valitsemisesta sek& palkitsemisesta.

KONE Oyj:n yhtidkokouksen kutsuu koolle hallitus.
Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiokokous on pidettéava kolmen
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesté hallituksen
paattdmana ajankohtana.

Hallitus

Tehtavat ja vastuu

Hallituksen tehtavat ja vastuu maaraytyvat ensisijaisesti

yhtidjarjestyksen ja Suomen osakeyhtidlain mukaisesti.

Hallituksen tehtaviin kuuluvat:

e kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisen
jarjestamisen varmistaminen

o tilinpaatdsten, toimintakertomusten ja osavuosikatsausten
hyvaksyminen seka selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta hyvaksyminen

e taloudellisten ja vastuullisuusraportointiprosessien,
sisaisen valvonnan tehokkuuden, siséisen tarkastuksen
seka riskienhallintajarjestelmien seuranta ja valvonta

e yhtibkokoukselle tehtavien ehdotusten valmistelu

e toimitusjohtajan nimittdminen seka tdmén palkitsemisen
maarittdéminen

e palkitsemispolitiikan ja -raportin hyvéksyminen

e strategisten suuntaviivojen ja riskienhallinnan
periaatteiden hyvaksyminen ja vahvistaminen

e vuotuisten budjettien ja toimintasuunnitelmien
vahvistaminen

e yhtibrakenteesta paattaminen

e  merkittavista yrityskaupoista ja investoinneista
paattdminen

e  paattdd muista lainsdadéanndn mukaan hallitukselle
kuuluvista asioista

Hallituksella on toimintaansa varten laadittu tydjarjestys, joka
maarittelee hallituksen, sen puheenjohtajan ja valiokuntien
tehtavat. Hallitus kokoontuu sdanndllisesti seitseméan kertaa
vuodessa ja liséksi tarpeen mukaan. Hallitus arvioi
toimintaansa ja tydskentelytapojaan kerran vuodessa.

Jasenet

Yhtiokokous valitsee KONE Qyj:n hallitukseen
yhtidjarjestyksen mukaan 5-10 varsinaista jasenta seka
enintdan kolme varajasenté vuodeksi kerrallaan. Hallituksen
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toimikausi paattyy seuraavan yhtiékokouksen lopussa.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan. Hallituksen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta valmistelee ehdotukset hallituksen
jaseniksi hallituksen puheenjohtajan ohjaamana.

Hallitus on maaritellyt Hallituksen
monimuotoisuuspolitiikan, joka ohjaa hallituksen jasenten
nimittdmista. Tavoitteena on hallitusrakenne, joka on
monimuotoinen, ja toiminnassaan dynaaminen seka
inklusiivinen. Jasenien taustojen tulisi olla toisiaan
taydentavia, luoden KONEtta seka sen sidosryhmia ja
toimintaa hyddyntavia synergioita.

Hallituksen jasenet nimitetaan ja valitaan heidan
henkilokohtaisten ansioidensa, patevyyksiensa tai
koulutuksiensa, kyvykkyyksiensa, osaamisten, seka
integriteettinsa perusteella. Liséksi huomioidaan heidan
mahdollisuutensa kayttaa riittavasti aikaa hallitustydhon ja
kykya myotavaikuttaa hallituksen tehokkaaseen toimintaan ja
yhtién strategiseen suuntaan.

Valmistelussa seka nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
ehdotuksessa yhtiokokoukselle kiinnitetddn huomiota jasenten
monipuoliseen ja toisiaan tdydentavaan taustaan,
kokemukseen, osaamiseen, kansallisuuteen, ikaan,
sukupuoleen ja nédkemykseen sekéd KONEen liiketoiminnasta
ettd myos muilta toimialoilta siten, etta hallituksen
monimuotoisuus tukee KONEen liiketoimintaa ja sen
tulevaisuutta parhaalla mahdollisella tavalla. Hallituksella tulisi
kollektiivisesti olla kokemusta KONEgelle tarkeista
markkinoista seka strategisista kulmakivista. Tavoitteena on
saavuttaa tasapainoinen sukupuolijakauma hallituksessa.
Hallituksen jasenten riippumattomuus arvioidaan Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin riippumattomuuskriteerien
mukaisesti.

Valiokunnat

Hallituksessa on nimittanyt kaksi sen jasenistéa koostuvaa
valiokuntaa, tarkastusvaliokunnan ja nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan. Hallitus on vahvistanut valiokunnille
tyojarjestykset. Valiokuntien sihteerina toimii hallituksen
sihteeri.

Tarkastusvaliokunta seuraa konsernin taloudellista
tilannetta ja valvoo tilinp&atdsten ja osavuosikatsausten
raportointia seka kestavyysraportointia. Valiokunta seuraa ja

arvioi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyytta ja
asianmukaisuutta seka lakien ja maaraysten noudattamista ja
kasittelee sisdisen tarkastustoiminnon suunnitelmat ja raportit.

Tarkastusjohtaja raportoi valiokunnalle tarkastusten tuloksista.

Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi, miten yhtion ja sen
l&hipiirin kesken tehtavat sopimukset ja muut oikeustoimet
tayttavat vaatimukset tavanomaiseen liiketoimintaan
kuulumisesta ja markkinaehdoista. Tarkastusvaliokunta
seuraa ja valvoo tilinpaatds- ja talousraportoinnin prosessia.
Lisaksi se kasittelee yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelméastaan
antamaan selvitykseen sisaltyvan kuvauksen taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista.

Tarkastusvaliokunta arvioi konserniyhtididen
tilintarkastuksen ja sen jarjestelyiden asianmukaisuutta ja
tilintarkastuspalveluja seké kasittelee tilintarkastajien raportit.
Valiokunta seuraa ja arvioi ulkoisten tilintarkastajien
riippumattomuutta, erityisesti tilintarkastuksen ulkopuolisten
palveluiden osuutta, ja hyvaksyy periaatteet naista palveluista
maksettavien palkkioiden hyvaksymiselle. Valiokunta tekee
myds yhtiokokoukselle ehdotuksen yhtidlle valittavista
tilintarkastajista. Valiokunta valvoo myds
kestavyysraportoinnin tarkastusta ja valmistelee ehdotuksen
kestavyyraportoinnin varmentajan valinnasta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee
yhtiokokoukselle tehtéavia esityksia hallituksen jasenten
valinnasta ja heidan palkitsemisestaan, paattaa konsernin
ylimman johdon nimitys- ja palkkausasioista seka valvoo
ylimman johdon, mukaan lukien toimitusjohtajan,
seuraajasuunnittelua. Lisaksi nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
paattaa palkitsemisjarjestelmista seka valmistelee yhtion
toimielinten palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin.

Johto

Hallituksen puheenjohtaja, pdatoiminen
varapuheenjohtaja ja toimitusjohtaja

KONE Oyj:n hallitus nimittda hallituksen puheenjohtajan,
mahdollisen paatoimisen varapuheenjohtajan ja
toimitusjohtajan. Hallitus paattaa paatoimisen
varapuheenjohtajan ja toimitusjohtajan palvelussuhteiden
ehdoista, jotka ovat maaritelty kirjallisissa

johtajasopimuksissa. Hallituksen puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja valmistelevat hallituksessa paatettavat
asiat toimitusjohtajan ja esikuntansa kanssa.

Hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja
toimitusjohtaja vastaavat hallituksen asettamien tavoitteiden,
suunnitelmien, linjausten ja paamaarien toteutumisesta
KONE-konsernissa. Lisaksi toimitusjohtajan tehtéavana on
vastata liiketoiminnan operatiivisesta johtamisesta KONE
Oyj:n hallituksen hyvaksymien strategisten suunnitelmien,
budjettien, toimintasuunnitelmien seka ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja esittelee hallitukselle liiketoimintaa
koskevia asioita ja vastaa hallituksen paatdsten
toimeenpanosta.

Johtokunta

Johtokunta tukee toimitusjohtajaa yhtidn strategian
toteuttamisessa. Johtokunta seuraa liiketoiminnan kehitysta,
kaynnistaa toimia ja madrittelee toimintaperiaatteet ja
menettelytavat hallituksen ja toimitusjohtajan antamien
suuntaviivojen mukaisesti. Johtokunta kokoontuu
saéanndllisesti kuukausittain sek& muutoin tarpeen mukaan.
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Riskienhallinta, sisainen valvonta, lahipiiritoimet
ja tilintarkastus

KONE Oyj:n hallitus on vahvistanut konsernissa noudatettavat
riskienhallinnan, siséisen valvonnan ja sisdisen tarkastuksen
periaatteet.

Riskienhallinta

KONEgen riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa KONEen
liiketoiminnan tavotteiden saavuttamiseen liittyvat riskit ja
epavarmuustekijat, arvioida riskien ja mahdollisuuksien
todenndkoisyytta ja suuruutta, seka tunnistaa tarvittavat
toimenpiteet tunnistettujen riskien negatiivisten vaikutusten
pienentamiseksi.

KONEen globaali riskienhallintatoiminto kehittd&, koordinoi
ja johtaa jarjestelmallista riskienhallintaa, joka on integroitu
KONEen ydinliiketoimintaprosesseihin ja paatéksentekoon.
KONE-gen liiketoimintayksikot ovat vastuussa sellaisten riskien
tunnistamisesta, arvioinnista ja hallinnasta, jotka voivat uhata
niiden liiketoimintatavotteiden saavuttamista osana strategia-
ja budjetointiprosesseja.

Keskeiset riskit raportoidaan Riskienhallintatoiminnolle,
joka kokoaa riski-informaation johtoryhmalle. Alueista ja
globaaleista toiminnoista vastaavat johtoryhman jasenet
omistavat organisaationsa tavoitteiden kannalta keskeiset
riskit ja mahdollisuudet. Johtoryhma tarkastaa ja hyvaksyy
riskienhallintapolitikan seké hyvaksyy KONEen
riskinsietokyvyn. KONEen hallitus hyvaksyy KONEen
riskienhallinnan periaatteet ja vastaa KONEen
riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden seurannasta ja
arvioinnista. Hallitus kay myos lapi keskeiset riskit ja
riskienhallinnan toimintasuunnitelmat seka ryhtyy tarvittaessa
toimenpiteisiin hallitukselle raportoitujen keskeisten riskien
suhteen.

Sisainen valvonta

KONEen siséisen valvontaympériston tavoitteena on
varmistaa, etté konsernin toiminta on tehokasta ja
kannattavaa, riskeja ja mahdollisuuksia hallitaan
hyvaksyttavalle tasolle ja etté taloudellinen ja operatiivinen
raportointi on luotettavaa ja sovellettavien saadoésten,
toimintaperiaatteiden ja kaytantéjen mukaista.

Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa sisdisen
valvontaympariston prosessin toimivuutta ja tehokuutta. Johto

on vastuussa asianmukaisen sisdisen valvonnan
jarjestamisesta ja yllapitamisesta seka sen tehokkuuden
seuraamisesta osana operatiivista johtamista. Johdon tukena
on erillinen sisdisen valvonnan toiminto, jonka vastuulla on
sisdisen valvonnan suunnittelun ohjaaminen ja
koordinoiminen, toteutus ja seuranta koko organisaatiossa.

KONEen sisaisen valvonnan viitekehys rakentuu ja
perustuu yhtidn arvoihin, KONEen eettiseen ohjesaantdon,
rehellisyytta korostavaan yrityskulttuuriin seka korkeatasoisiin
eettisiin periaatteisiin. Viitekehysta tukee omistautunut
johtaminen, koulutusohjelmat, myénteinen ja huolellinen
yrityskulttuuri ja tydymparisté sekd omistautuneiden ja
osaavien tydntekijoiden rekrytointi ja urakehitys. Globaalit ja
paikalliset politiikat ja periaatteet ovat keskeinen osa siséisen
valvonnan viitekehysta.

KONEen sisaisen valvonnan prosessien tavoitteena on
hallita olennaisia operatiivisia, taloudellisia ja compliance-
riskejd osana KONEen muita prosesseja ja tyontekijarooleja.
Sisdista valvontaa tukevat globaalit ja paikalliset
toimintaperiaatteet ja politiikat, joita yllapidetaén jatkuvasti
ottamalla huomioon liiketoiminnan ja tietojarjestelmien kehitys
sek& muutokset.

KONEzen liiketoimintayksikot vastaavat
valvontaviitekehyksen toteuttamisesta seka globaalisti ja
paikallisesti sovittujen toimintaperiaatteiden noudattamisen
valvomisesta. Konsernin taloushallinto (Global Finance)
vastaa viitekehyksesta.

Taloudelliseen raportointiin liittyva siséinen
valvonta

Oikea taloudellinen raportointi merkitsee vaatimusten
noudattamisen ja KONEen sisdisen valvontaympariston
kannalta sita, etta yhtion tilinpaatdkset antavat oikean ja
riittdvan kuvan konsernin toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta ja etté ne eivat sisalla tahallisia tai
tahattomia virheité tai puutteita sen enempéaa raportoitujen
lukujen kuin raportoinnin laajuudenkaan suhteen.
Konserninlaajuista taloushallintoa ja likkeenjohtoa
koordinoi konsernin taloushallinto, ja sen kéytannon
toteutuksesta vastaa KONEen tytaryhtididen ja
liiketoimintayksikdiden controller-verkosto.

Ohjauksen ja valvonnan keskeinen véaline on KONEen
johdon kuukausittainen suunnittelu- ja
talousraportointiprosessi, jolla varmistetaan toiminnan
tuloksellisuus ja tehokkuus. Prosessissa analysoidaan
perusteellisesti usealla organisaation eri tasolla liiketoiminnan
tulos ja poikkeamat suunnitelmiin, edellisvuoden tulokseen ja
uusimpiin ennusteisiin. Raportointiprosessi kasittaa
taloudellisen tiedon ohella tarkeimmat liiketoimintayksikéiden
ja konsernitason liikketoiminnan mittarit. Nain taataan, etta
mahdolliset poikkeamat taloudellisista tai liiketoiminta-
prosessimittareiden tavoitearvoista ja toimintaperiaatteista
tunnistetaan, kommunikoidaan ja niihin reagoidaan
tehokkaalla ja yndenmukaisella tavalla oikea-aikaisesti.
KONEzen tilinpaatds pohjautuu tdhan prosessiin.

Taloudellisen valvonnan tehtéavét on siséllytetty osaksi
KONEzen liiketoimintaprosesseja seka johdon jatkuvaa
liketoiminnan valvontaa ja ohjausta. KONEen laatima
talouden ohjausmalli (Financial Control Model) on kaytéssa
uudisrakentamisen ratkaisujen liiketoiminnassa, huollossa
modernisoinnissa seka rahoitus- ja verotoiminnoissa.
Ohjausmalli varmistaa taloudellisen valvonnan tehtéavien
riittdvan kattavuuden seké oikea-aikaisen suorittamisen.

Tilinpaatdsstandardien tulkinta, soveltaminen ja niiden
noudattamisen valvonta on keskitetty konsernin
taloushallintoon, joka yhtion tarkastusvaliokunnan valvomana
yllapitdd KONEen laskentastandardeja (KONE Accounting
Standards). Raportointi- ja ennustesisallét maaritellaan
KONEen raportointiperiaatteissa (KONE Accounting and
Reporting Instructions). Naita standardeja ja periaatteita
yllapitaa ja paivittdad keskitetysti konsernin taloushallinto, ja
niitd sovelletaan yhtenaisesti koko konsernissa.

KONEzella on konserninlaajuinen
toiminnanohjausjarjestelméa (ERP), joka on rakennettu
KONEen laskentastandardien seké raportointiperiaatteiden
mukaisesti. KONEella on kaytdssa valvottu
muutoksenhallintaprosessi, joka varmistaa, ettei

Lisatietoa

KONEen merkittavimpié tietoon tulleita riskeja ja
epavarmuustekijoité on kuvattu toimintakertomuksessa.
Rahoitusriskien hallintaa on liséksi kasitelty
tilinpaatdksen liitetiedoissa 2.4 ja 5.3.
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toiminnanohjausjarjestelmén raportointiperiaatteita voi
muuttaa ilman konsernin taloushallinnon hyvaksyntaa.
KONEen raportointiprosessissa tiedonsiirrot eri jarjestelmien
valilla on padosin automatisoitu. Tapahtumien késittelya
automatisoidaan ja keskitetaan jatkuvasti tehtaviinsa
erikoistuneisiin sisaisiin palvelukeskuksiin.

Kirjanpito- ja raportointiprosessien tehokas sisdinen
valvonta, liiketoimintaprosesseista ja -jarjestelmista
tilinpaatdksiin, on tarkeaa raportoinnin oikeellisuuden
kannalta. Raportoinnin oikeellisuuden ja ennusteiden
tarkkuuden kannalta keskeista on tunnistaa olennainen
liiketoimintaa koskeva tieto ja varmistaa sen laatu.

Sisainen tarkastus

Yhtidlla on johdosta erilladn oleva siséisen tarkastuksen
toiminto. Tarkastustoiminnon tarkoitus, laajuus, valtuudet seka
riippumattomuuden periaatteet on maaritelty KONEen
tarkastusohjesdanndssa, jonka tarkastusvaliokunta on
hyvéksynyt. KONEen tarkastustoiminto vastaa
riskienhallinnan, hallinnon, sdaddsten noudattamisen ja
sisaisten valvontajarjestelmien riittdvyyden ja tehokkuuden
arvioinnista seka antaa suosituksia naiden prosessien
parantamiseksi. Tarkastustoiminto raportoi tyonsa tulokset
tarkastusvaliokunnalle, joka myds hyvéksyy riskiperusteisen
tarkastussuunnitelman. Tarkastusjohtajana toimii Kristian
Snall, joka raportoi hallituksen varapuheenjohtajalle.
Lahipiiritoimet

KONE arvioi ja seuraa lahipiirinsé kanssa tehtévia liiketoimia.
Yhti6 pitaa luetteloa sen lahipiiriin kuuluvista osapuolista.
KONE-en l&hipiirin muodostavat sen tytaryhtididen lisaksi
hallitus, toimitusjohtaja ja johtokunta mukaan lukien yhtitt
joissa heilla on maaraysvalta tai huomattava vaikutusvalta.
KONE-en hallitus on hyvéksynyt ohjeet l&hipiiriliiketoimien
tunnistamisesta, kasittelysta, hyvaksynnasta, seurannasta ja
raportoinnista. Ohjeen mukaisesti yhtion taloushallinto seuraa
ja valvoo lahipiiriliketoimia osana yhtion normaaleja
raportointi- ja valvontakaytantdja ja raportoi
lahipiiriliiketoimista tarkastusvaliokunnalle vuosittain.

Yhtion hallitus paattaé lahipiiritoimista, jotka eivat ole
yhtién tavanomaista liiketoimintaa tai joita ei toteuteta
tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Yhtion ja sen l&hipiirin
vélisista olennaisista ja merkittavista liiketoimista raportoidaan
vuosittain yhtion konsernitilinpaétoksen liitetiedoissa.

Tilintarkastus

Lakisaateisen tilintarkastuksen tavoitteena on antaa lausunto
siité, etté konsernitilinp&atds antaa oikean ja riittévan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista seka siita, etta tilinpaatds antaa
oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Lisaksi tilintarkastus kasittaa yhtion
kirjanpidon ja hallinnon tarkastuksen. Tilintarkastaja arvioi,
ovatko hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
tiedot yhdenmukaisia, sekd onko hallituksen toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiélla on vahintaan yksi ja
enintdan kolme tilintarkastajaa. Tilintarkastajan tulee olla
KHT-tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteis®. Tilintarkastaja
valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa
toimikaudeksi, joka péattyy toimikauden alkamishetkesta
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Sisapiiri
KONEzella on voimassa Nasdag Helsinki Oy:n sisépiiriohje,
jota on taydennetty yhtion hallituksen hyvaksymalla sisaisella
sisapiiriohjeella. Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen
mukaisesti KONE Oyj:n johtohenkil6ihin kuuluvat hallituksen
jasenet, hallituksen varajasenet, toimitusjohtaja ja
johtokunnan jasenet. Johtohenkilot saavat kaydé kauppaa
KONEen osakkeilla ja niihin oikeuttavilla arvopapereilla
kuuden viikon ajan osavuosikatsausten ja
tilinp&atostiedotteiden julkistamista seuraavasta paivasta
alkaen.

KONE ei yllapida listaa pysyvista sisapiirilaisista. KONE
pitaa tarvittaessa hankekohtaista sisapiiriluetteloa, johon
merkityt henkilét eivat saa kayda kauppaa yhtion
arvopapereilla hankkeen voimassaoloaikana. KONE yll&apitaa
listaa sisapiirildisista, jotka liittyvat osavuosikatsausten ja
tilinpaatdksen valmisteluihin. N&ité henkiloité koskee kielto
kayda kauppaa KONEen osakkeilla ja niihin oikeuttavilla
arvopapereilla suljetun aikaikkunan aikana, joka alkaa kuusi
viikkkoa ennen osavuosikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen
julkistamista ja paéttyy niiden julkistamispéivan paattyessa.
KONEen sisépiirivastaavana toimii yhtion hallituksen sihteeri.

Hallinnointi vuonna 2024

Yhtiokokous

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 29. helmikuuta 2024
Helsingissa.

Hallitus ja valiokunnat

Yhtiokokous valitsi KONEnN hallitukseen yhdeksan jasenta:
Antti Herlin (hallituksen puheenjohtaja), Jussi Herlin
(paatoiminen varapuheenjohtaja), Matti Alahuhta, Susan
Duinhoven, Marika Fredriksson, liris Herlin, Timo Ihamuotila,
Ravi Kant ja Krishna Mikkilineni.

Enemmist6lla hallituksen jasenisté on kansainvalista
ammatillista kokemusta erilaisista tehtavista, ja he ovat tai
ovat olleet hallituksen jasenia seka listatuissa etté
listaamattomissa yhtidissa. Jokaisella hallituksen jasenella on
yliopistotutkinto, ja kolmella heisté on tohtorintutkinto. Naméa
tutkinnot ovat eri aloilta, joista yleisimpina tekniset alat ja
kauppatieteet. Jasenet edustavat viitta eri kansallisuutta.
Hallituksen jasenista kuusi (67 %) on miehia ja kolme (33 %)
naisia. 22 % jasenista on alle 50-vuotiaita, 44 % on 51-65-
vuotiaita ja 33 % on yli 65-vuotiaita. Hallituksen
monimuotoisuuden katsotaan olevan hyvalla tasolla, jolla
varmistetaan laaja nakdkulmien ja kokemusten kirjo seka
hallituksen tehokas toiminta KONEen strategisten tavoitteiden
tukemiseksi.

Hallituksen jasenista Matti Alahuhta, Susan Duinhoven,
Marika Fredriksson, liris Herlin, Timo lhamuotila, Ravi Kant, ja
Krishna Mikkilineni ovat yhtidsta riippumattomia. Antti Herlinia,
liris Herlini& ja Jussi Herlinia lukuun ottamatta muut
hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Vuonna 2024 hallitus kokoontui
seitseman kertaa, jonka liséksi tehtiin yksi hallituksen paatos
kokousta pitamatta (per capsulam-paatods). Jasenten
keskimaarainen osallistumisaste kokouksiin oli 95 %.
Hallituksen ja valiokuntien sihteerin& toimii Niina Vilske.
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Tarkastusvaliokunta

Hallituksen tarkastusvaliokunnan jasenina toimivat Marika
Fredriksson (puheenjohtaja, riippumaton jasen), Susan
Duinhoven (riippumaton jasen), Jussi Herlin, ja Timo
lhamuotila (riippumaton jasen).

Vuonna 2024 tarkastusvaliokunta kokoontui kolme kertaa.
Jasenten keskimaarainen osallistumisaste kokouksiin oli 100
%.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenina toimivat Jussi
Herlin (puheenjohtaja), Matti Alahuhta (riippumaton jasen),
Antti Herlin ja Susan Duinhoven (riippumaton jasen).

Vuonna 2024 nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui
kolme kertaa. Jasenten keskimaarainen osallistumisaste
kokouksiin oli 100 %.

Toimitusjohtaja

Philippe Delorme on toiminut KONE Oyj:n toimitusjohtajana 1.
tammikuuta 2024 alkaen. KONEen edellinen toimitusjohtaja
Henrik Ehrnrooth toimi KONEen neuvonantajana maaliskuun
2024 loppuun saakka tukeakseen uutta toimitusjohtajaa
tehtévien siirrossa ja perehdytyksessa.

Philippe Delormen osakeomistus selvida seuraavan sivun
taulukosta.

Johtokunta

Vuoden 2024 lopulla KONEen johtokunnan muodostivat
toimitusjohtajan liséksi 11 johtokunnan jasentd. KONE Oyj:n
toimitusjohtajana on toiminut Philippe Delorme 1. tammikuuta
2024 alkaen. Johtokunnan muut jasenet olivat Nicolas Alchal
(Euroopan véliaikainen johtaja), Joe Bao (Kiinan alueen
johtaja), Axel Berkling (Commercial & Operations -yksikdn
johtaja), Kaija Bridger (Henkilostd & viestinta -yksikdsta
vastaava johtaja), Johannes Frande (lakiasiainjohtaja), Samer
Halabi (Aasian ja Tyynenmeren, Afrikan ja Lahi-ldan alueen
johtaja), llkka Hara (talousjohtaja), Mikko Korte
(toimitusketjusta vastaava johtaja), Karla Lindahl (Euroopan
johtaja, vanhempainvapaalla), Tomio Pihkala
(teknologiajohtaja), Ken Schmid (Amerikan johtaja) ja Kaori
Uehigashi (Strategia & Transformaatio -yksikon véliaikainen
johtaja). Susanne Skippari toimi johtokunnan jasenena 30.
kesakuuta 2024 asti.

Hallituksen ja valiokuntien kokousten lukumé&ara ja jdsenten osallistuminen vuonna 2024:

Antti Herlin

Jussi Herlin

Matti Alahuhta
Susan Duinhoven
Marika Fredriksson
liris Herlin

Timo lhamuotila*
Ravi Kant

Marcela Manubens*
Krishna Mikkilineni

Nimitys- ja palkitsemis-

Hallitus Tarkastusvaliokunta valiokunta
6/7 3/3
717 3/3 3/3
717 1/1 3/3
717 3/3 2/2
717 3/3
6/7
6/6 2/2
6/7 1/1
1/1
717

* Marcela Manubens toimi hallituksen jasenen& 29.2.2024 asti. Timo Ihamuotila on toiminut hallituksen jasenena 29.2.2024 alkaen.

Koneen hallituksen osakeomistus 31.12.2024 seka omistuksissa tapahtuneet muutokset tilikaudella 1.1.-31.12.2024

Rooli

Antti Herlin Puheenjohtaja
Jussi Herlin  Varapuheenjohtaja
Matt Jasen
Alahuhta

Susan «
Duinhoven Jasen
Marika u
Fredriksson Jasen
liris Herlin Jasen
Timo Jasen
lhamuotila

Ravi Kant Jasen
Krishna u
Mikkilineni Jasen

Syntyma-

Vuosi

1956

1984

1952

1965

1963

1989

1966

1944

1959

Mies

Mies

Nainen

Nainen

Nainen

Mies

Mies

Mies

Kansalaisuus

Suomi
Suomi
Suomi
Alankomaat
Ruotsi
Suomi
Suomi

Intia

Yhdysvallat

A-sarjan
osakkeet Muutos

B-sarjan
osakkeet

Koulutus
Kauppatieteiden tohtori h.c.,

taiteen tohtori h.c., tekniikan 53062 160 +2,006
tohtori h.c. 70 561 608

Kauppatieteiden maisteri 105 467 0
Teknnlkan tohtori, tekniikan 757757 +1,003
tohtori h.c.

Ph.D. (fysikaalinen kemia),

B.Sc. (fysikaalinen kemia) 4644 +1,003
Kauppatieteiden maisteri 1882 +1,003
Valtiotieteiden maisteri,

agrologi (AMK) 138804  +1,003
Kauppatieteiden lisensiaatti 13003 +1,003
Tekniikan kandidaatti, 5957  +1,003

maisteri, kunniatohtori
Ph.D. (sahko- ja
tietotekniikka), tekniikan
kandidaatti (elektroniikka ja
viestintatekniikka)

2840 +1,003
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Johtokunnan osakeomistukset selviavat viereisesta
taulukosta.

Tilintarkastus

KONEsen tilintarkastajina toimi tilintarkastusyhteis6 Ernst &
Young Oy. Paavastuullisena tilintarkastajana toimi Heikki
llkka. Ernst & Young Oy:lle vuodelta 2024 suoritetut
tilintarkastuspalkkiot olivat 1,3 miljoonaa euroa ja
veropalveluista seka muista palveluista suoritetut palkkiot
olivat 1,1 miljoonaa euroa.

Sisapiiri

KONEen hallituksen jéasenten ja johdon jasenten seké heidén
madraysvallassaan olevien yhtididen osakeomistus oli 31.12.
2024 125 069 627 osaketta, mika vastaa 23,6 % kaikista
osakkeista ja 62,5 % aénista. Antti Herlinin omistus on

123 623 768 osaketta ja 75 867 824 aanta. KONEen
hallituksen jasenten ja johdon jasenten omistukset KONEessa

31.12.2024 ja niissa tilikaudella tapahtuneet muutokset
selviavat viereisesta taulukosta.

Lahipiiriliiketoimet
Johdon palkitsemista lukuun ottamatta KONEgella ei ole ollut
merkittavia tapahtumia sen hallituksen, toimitusjohtajan tai

johtoryhméan kanssa mukaan lukien yhti6t, joissa heilla on
madraysvaltaa tai huomattava vaikutusvalta.

Koneen johtokunnan osakeomistus 31.12.2024 sek& omistuksissa tapahtuneet muutokset tilikaudella
1.1.-31.12.2024

Philippe
Delorme

Nicolas
Alchal

Joe Bao
Axel
Berkling
Kaija
Bridger

Johannes
Frande

Samer
Halabi
llkka Hara

Mikko
Korte

Karla
Lindahl

Tomio
Pihkala

Ken
Schmid

Kaori
Uehigashi

Toimitusjohtaja
Euroopan véliaikainen
johtaja

Kiinan alueen johtaja
Commercial &
Operations -yksikon
johtaja

Henkildstd & viestinta -
yksikon johtaja

Lakiasiainjohtaja
Aasian ja Tyynenmeren,
Afrikan ja Lahi-ldan
alueen johtaja
Talousjohtaja

Toimitusketjusta
vastaava johtaja

Euroopan johtaja
(vanhempainvapaalla)

Teknologiajohtaja

Amerikan alueen johtaja

Strategia &
Transformaatio -yksikon
véliaikainen johtaja

Syntyma-

VUuosi

1971

1981

1982

1967

1972

1979

1970

1975

1968

1981

1975

1963

1979

Suku-

puoli

Mies

Mies

Mies

Mies

Nainen

Mies

Mies

Mies

Mies

Nainen

Mies

Mies

Nainen

Kansalaisuus

Ranska

Kreikka

Yhdysvallat

Saksa

Suomi

Suomi

Dominica

Suomi

Suomi

Suomi

Suomi

Yhdysvallat

Suomi

Koulutus

M.Sc. (Manufacturing), MBA
(Kansainvalinen liiketoiminta)
Insindori (séahkdtekniikka), MBA
Kauppatieteiden kandidaatti
Kauppatieteiden maisteri
Psykologian maisteri

OTM, DI (tietotekniikka)
Insin66ri (konetekniikka)

Kauppatieteiden maisteri

Diplomi-insin®ori

Oikeustieteen maisteri, Master of
Arts (kilpailuoikeus)

Diplomi-insindoéri (konetekniikka)

Kandidaatti (historia), MBA

Diplomi-insindori (tuotantotalous)

Lisatietoa

B-sarjan

Muutos

osakkeet

75 226

95

5494

40 140

61311

66 778

11 444

119 680

29 564

+1 478

+6 252

+4 015

+8 029

+6 022

+6 022

+1 505

+6 022

+5 048

3.7.2016 alkaen kaikki KONEen hallituksen jasenten
ja johdon kaupat julkaistaan pdorssitiedotteina.
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Hallitus

Antti Herlin

Hallituksen puheenjohtaja

s. 1956, kauppatieteiden tohtori h.c., taiteen tohtori h.c.,
tekniikan tohtori h.c.

Hallituksen jasen vuodesta 1991.

Toiminut KONE Oyj:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta
2003. Tyoskenteli aiemmin mm. KONEen hallituksen
paatoimisena puheenjohtajana 2006—2021, KONEen
toimitusjohtajana 1996—2006 ja hallituksen
varapuheenjohtajana 1996-2003.

Keskeisia luottamustoimia ovat hallituksen puheenjohtajuudet
Security Trading Oy:ssa, Holding Manutas Oy:sséa seka Tiina
ja Antti Herlinin saatiossa.

Jussi Herlin

Hallituksen varapuheenjohtaja

s. 1984, kauppatieteiden maisteri.

Hallituksen jasen vuodesta 2012.

Tyoskennellyt KONE Oyj:n hallituksen paatoimisena
varapuheenjohtajana vuodesta 2021 ja hallituksen
varapuheenjohtajana vuodesta 2014. Tydskenteli aiemmin
mm. KONEen strategiakehitystoiminnossa Senior Business
Analystina ja Strategy Development Managerina 2016—2020,
konsulttina Accenturella 2012—2014 ja KONE Oyj:n
hallituksen varajasenena 2007-2012.

Keskeisia luottamustoimia ovat hallituksen jasenyydet
Security Trading Oy:sséa, Holding Manutas Oy:ssa,
Teknologiateollisuus ry:ssa ja KONE Oyj:n 100-
vuotissaatiossa.

Matti Alahuhta

s. 1952, tekniikan tohtori, tekniikan tohtori h.c.

Hallituksen jasen vuodesta 2003.

Tyoskennellyt aiemmin KONEen toimitusjohtajana 2005—
2014, Nokia Oyj:n varatoimitusjohtajana 2004, Nokia Mobile
Phonesin toimitusjohtajana 1998-2003, Nokia
Telecommunicationsin toimitusjohtajana 1993-1998 ja sen
Public Networks liiketoiminnan johtajana 1991-1992 ja
Dedicated Networks liiketoiminnan johtajana 1986-1990.

Keskeisia luottamustoimia ovat hallituksen puheenjohtajuus
DevCo Partners Oy:ssa seka hallituksen jasenyys Volvo
Groupissa (julkisesti listattu yhtio).

Susan Duinhoven

s. 1965, Ph.D. (fysikaalinen kemia), B.Sc. (fysikaalinen kemia)
Hallituksen jasen vuodesta 2020.

Tydskennellyt aiemmin Sanoma Oyj:n (julkisesti listattu yhtid)
toimitusjohtajana vuodesta 2015 alkaen 1. tammikuuta 2024
asti. Tyoskenteli aiemmin mm. Koninklijke Wegener N.V.:n
toimitusjohtajana 2013-2015, Thomas Cook Group Plc:n
Lansi-Euroopan toimintojen / Hollannin toimitusjohtajana
2010-2013, Valitut Palat Benelux & New Acquisitions
Euroopan toimitusjohtajana 2008—2010 ja De Gule Sider
A/S:n toimitusjohtajana 2005—-2007. Aloitti uransa Unileverin
palveluksessa 1988.

Marika Fredriksson

s. 1963, kauppatieteiden maisteri

Hallituksen jasen vuodesta 2023.

Tydskennellyt aiemmin talousjohtajana ja konsernin
varatoimitusjohtajana Vestas Wind Systems A/S:ssa 2013—-
2022, talousjohtajana Gambro AB:ssa 2009-2012,
talousjohtajana Autoliv Inc.:ss& 2008—2009 ja toiminut useissa
tehtévissa, mukaan lukien talousjohtajana ja varapaajohtajana
talous- ja strategiatoiminnoissa Volvo Construction Equipment
Corporationissa 1996-2008.

Keskeisia luottamustoimia ovat hallituksen jasenyydet A.P.
Mgller - Maersk A/S:ssa (julkisesti listattu yhtid), AB
Industrivardenissa (julkisesti listattu yhtid), Sandvik AB:ssa
(julkisesti listattu yhti®), Ecolean AB:ssa ja hallituksen
puheenjohtajuus emagine Consultingissa.

liris Herlin

s. 1989, valtiotieteiden maisteri, agrologi (AMK)

Hallituksen jasen vuodesta 2015.

Toimi aiemmin hallituksen varajasenena 2013-2014.
Keskeisia luottamustoimia ovat hallituksen jasenyydet
Security Trading Oy:ssa seka Tiina ja Antti Herlinin saatidssa.

Timo Ihamuotila

s. 1966, kauppatieteiden lisensiaatti

Hallituksen jasen vuodesta 2024.

Tyoskennellyt talousjohtajana ABB Ltd:ssa 2017 lahtien.
Tyodskenteli aiemmin Nokia Oyj:n talousjohtajana 2009-2016,
myyntijohtajana 2008—2009 sek& useissa muissa tehtavissa
Nokia Oyj:ssé, mukaan lukien varatoimitusjohtaja, myynti ja
Portfolio Management, Mobile Phones 2007, Mobile Phonesin
CDMA-liiketoimintayksikdn johtajana 2004—2007,
rahoituspuolen johtotehtavissa 1999-2004 seka
riskienhallinnan johtajana 1993-1996. Aikaisemmin han on
tydskennellyt myds Citibank Plc:ssé johdannaisten myynnin
johtajana Pohjoismaissa 1996—1999 seka Kansallis-Osake-
Pankissa 1990-1993 rahoituksen varainhallinnon
analyytikkona.

Keskeisena luottamustoimena hallituksen jasenyys Oras
Invest Oy:ssa.

Ravi Kant

s. 1944, tekniikan kandidaatti, maisteri, kunniatohtori
Hallituksen jasen vuodesta 2014.

TyOskenteli aiemmin useissa tehtdvissa Tata Motorsissa
1999-2014 (mm. paajohtajana 2005—-2009 ja tamén jalkeen
hallituksen varapuheenjohtajana vuoteen 2014).
Tydskennellyt aiemmin johtajana Philips Intian
kulutuselektroniikkayksikdsséa, markkinointijohtajana LML
Ltd:ssa seka markkinointijohtajana Titan Watches Ltd:ssé&.
Keskeisia luottamustoimia ovat hallituksen jasenyys Hawkins
Cookers Ltd:ssa (julkisesti listattu yhtid) ja puheenjohtajuudet
sekd MedTherapy Intian ettd Akhandjyoti silmésairaalan
Advisory Boardeissa.

Krishna Mikkilineni

s. 1959, Ph.D. (s&hkd- ja tietotekniikka), tekniikan kandidaatti
(elektroniikka ja viestintatekniikka).

Hallituksen jasen vuodesta 2022.

Tydskenteli aiemmin useissa eri tehtavissa Honeywell
International Inc.:ssé& Yhdysvalloissa ja Intiassa 1985-2019
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(viimeisimmat positiot olivat teknologiajohtaja,
tietohallintojohtaja ja integroitujen toimitusketjujen ja
asiakaspalvelun johtaja Honeywell Corporationissa
globaalisti). Tata aiemmin han tydskenteli Honeywell
Technology Solutionsin johtajana.

Keskeisia luottamustoimia ovat neuvonantajuus (Senior
Advisor) useissa startup-yrityksissé, General Partner -positio
Venture Capital -rahastossa, hallituksen jasenyys
CompoSecure Inc.:ssa (julkisesti listattu yhti6) ja hallituksen
jasenyys Private Equity -yrityksessa. Han my®6s johtaa
aktiivisesti yksityista hyvantekevaisyyssaatiota, joka keskittyy
koulutukseen ja vanhustenhoitoon.

Marcela Manubens toimi hallituksen jasenena 29. helmikuuta 2024
asti. Timo Ihamuotila valittiin hallituksen jaseneksi 29. helmikuuta
2024.
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Johtokunta

Philippe Delorme

Toimitusjohtaja

s. 1971, M.Sc. (Manufacturing), MBA (Kansainvélinen
liiketoiminta)

KONEen toimitusjohtaja ja KONEen palveluksessa vuodesta
2024.

Ennen uraansa KONEella han tydskenteli Schneider
Electricilla useissa rooleissa, viimeisimpana Euroopan
liiketoimintojen johtajana. Tata ennen han tydskenteli useissa
strategian, teknologian ja operatiivisen toiminnan
avainrooleissa, sekd myynnin tehtavissa Euroopassa,
Pohjois-Amerikassa ja Aasiassa. Han oli Schneider Electricin
johtoryhman jasen vuosina 2009-2023.

Nicolas Alchal

Eurooppa (valiaikainen)

s. 1981, insindori (sahkotekniikka), MBA

KONEen johtokunnan jasen vuodesta 2024 ja KONEen
palveluksessa vuodesta 2011.

L&hi-idan, Turkin ja Afrikan alueen maajohtajana 2022-2024,
Etela-Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan uuslaiteliiketoiminnan
seké Delivery Operations -yksikon johtajana 2019-2021 ja
Arabiemiirikuntien, Qatarin, Omanin ja Bahrainin
maajohtajana 2011-2018.

Ennen uraansa KONEella han tydskenteli ThyssenKrupp
Elevatorilla useissa johtotehtavissa Arabiemiirikunnissa 2007—
2011.

Joe Bao

Kiinan alue

s. 1982, kauppatieteiden kandidaatti

KONEen johtokunnan jasen ja KONEen palveluksessa
vuodesta 2022.

Tydskennellyt aiemmin Microsoft Kiinan toimitusjohtajana
2021-2022 seka eri johtotehtavissa myynnin, markkinoinnin ja
strategian aloilla sek& Microsoft konsernin paékonttorilla etta
Kiinan alueella 2004-2021.

Keskeisiin luottamustehtaviin kuuluu hallituksen jasenyys
FinnCham Shanghaissa.

Axel Berkling

Commercial & Operations

s. 1967, kauppatieteiden maisteri

KONEen johtokunnan jasen vuodesta 2016 ja KONEen
palveluksessa vuodesta 1998.

Tyoskennellyt aiemmin KONEella Strategia & Transformaatio
-organisaation johtajana heina-lokakuussa 2023, Keski- ja
Pohjois-Euroopan alueen johtajana 2021-2023, Aasian ja
Tyynenmeren alueen johtajana 2016—-2021, Saksan
maajohtajana 2012—-2016, seka lukuisissa alueellisissa
rooleissa 2007-2012 (mm. palveluliiketoiminnan johtajana
Saksassa). Ennen uraansa KONEella han tydskenteli mm.
Nass Magnet GmbH:ssa toimitusjohtajana 1996—-1998 ja
Arthur Andersenilla 1992—-1995.

Kaija Bridger

Henkilostd & viestinta

s. 1972, psykologian maisteri

KONEen johtokunnan jasen vuodesta 2024 ja KONEen
palveluksessa vuodesta 2015.

Tydskennellyt aiemmin KONEella henkiléstjohtajana Aasian
ja Tyynenmeren alueella, L&hi-idassa ja Afrikassa 2022—-2024
seké Talent Management and Culture -johtajana 2015-2022.
Ennen uraansa KONEella han tydskenteli henkiléstéjohdon
konsultointitehtavissa Psycon Oy:ssé ja Cubiks Finland
Oy:ssa 2000-2015.

Johannes Frande

Lakiasiainjohtaja

s. 1979, OTM, DI (tietotekniikka)

KONEen johtokunnan jasen vuodesta 2021.KONEen
palveluksessa vuodesta 2012.

Tydskennellyt aiemmin KONEen hallituksen sihteerina 2022—
kesédkuu 2024, KONEen palveluliiketoiminnan seka
teknologia- ja innovaatioyksikon lakiasiainjohtajana 2017—
2021 ja vanhempana lakimiehen& 2012—2016. Ennen uraansa
KONEzella han tyoskenteli Roschier asianajotoimistolla 2005—
2007 ja 2009-2012 ja Debevoise & Plimpton LLP
asianajotoimistolla 2008—2009.

Samer Halabi

Aasian ja Tyynenmeren alue, Lahi-ita ja
Afrikka

s. 1970, insindori (konetekniikka)

KONEen johtokunnan jasen vuodesta 2021 ja KONEen
palveluksessa vuodesta 2001.

Tydskennellyt aiemmin KONEella L&hi-idan ja Afrikan
aluejohtajana 2010-2021, Qatarin maajohtajana 2007—-2010,
jakeluliiketoiminnasta vastaavana johtajana 2004—2007 seka
useissa muissa johtotehtéavissa Lahi-idan ja Afrikan alueella
2001-2004.

llkka Hara

Talousjohtaja

s. 1975, kauppatieteiden maisteri

KONEen johtokunnan jasen ja KONEen palveluksessa
vuodesta 2016.

Tydskennellyt aiemmin KONEella Etela-Euroopan ja
Valimeren alueen véliaikaisena johtajana joulukuusta 2022
kesakuuhun 2023. Ennen uraansa KONEgella han tydskenteli
Microsoftilla puhelinliiketoiminnan talousjohtajana 2014-2016,
Nokialla eri johtotehtavissa 2004—-2014, ABN AMRO:ssa
2003-2004 ja Morgan Stanleylla 2001-2003.

Keskeisiin luottamustehtéviin kuuluu hallituksen jasenyys
Hartili Oy:ssé seka hallituksen jasenyys Helsingin
kauppakorkeakoulun tukisaatiossa.

Mikko Korte

Toimitusketju

S. 1968, diplomi-insindori

KONEen johtokunnan jasen vuodesta 2016 ja KONEen
palveluksessa vuodesta 1995.

Tydskennellyt aiemmin KONEella Operations Development -
johtajana 2016-2023, Amerikan uuslaiteliiketoiminnan
johtajana 2013-2015, Suomen ja Baltian maajohtajana 2011—
2013, Keski- ja Pohjois-Euroopan palveluliiketoiminnan
johtajana 2007-2011, Skandinavian palveluliiketoiminnan
johtajana 2004—2007 ja Suomen palveluiden
tuotantop&allikkénd 1999-2004.
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Karla Lindahl

Eurooppa (vanhempainvapaalla)

s. 1981, oikeustieteen maisteri, Master of Arts (kilpailuoikeus)
KONEen johtokunnan jasen huhtikuusta 2022 ja KONEen
palveluksessa vuodesta 2004.

Tyodskennellyt aiemmin KONEella Etela-Euroopan ja
Valimeren alueen johtajana 2022—2023, Suomen ja Baltian
maajohtajana 2017-2022, strategiajohtajana 2016—2017,
strategiasta ja sijoittajasuhteista vastaavana johtajana 2014—
2016, sijoittajasuhdejohtajana 2010-2014, lakimiehena 2005—
2010 ja avustavana lakimiehena 2004—-2005.

Keskeisiin luottamustehtaviin kuuluu hallituksen jasenyys NKT
A/S -yhtidssa.

Tomio Pihkala

Teknologiajohtaja

s. 1975, konetekniikan diplomi-insindori

KONEen johtokunnan jasen vuodesta 2013 ja KONEen
palveluksessa vuodesta 2001.

TyoOskennellyt aiemmin KONEella uuslaiteliiketoiminnan
johtajana 2019-2023, teknologiajohtajana 2015-2019,
Operations Development -johtajana 2013-2015, Suomen
tuotekehitysyksikodn johtajana 2011-2013, Kiinan
palveluliiketoiminnan johtajana 2009-2010 seké Kiinan
tuotestrategiasta ja markkinoinnista vastaavana johtajana
2007-2008.

Keskeisiin luottamustehtéviin kuuluvat hallituksen jasenyydet
Toshiba Elevator and Building Systems Corporationissa ja
Vexve Oy:ssé.

Ken Schmid

Amerikka

s. 1963, kandidaatti (historia), MBA

KONEen johtokunnan jasen vuodesta 2020 ja KONEen
palveluksessa vuodesta 1986 (vuoteen 1994 asti Montgomery
Elevator Company).

Tyodskennellyt aiemmin KONEella Amerikan alueen
talousjohtajana 2005—-2020, Global Information Services -
yksikon johtajana 2003-2005, Amerikan alueen
tietohallintojohtajana 1998—-2003, laadun johtotehtévisséa
1995-1998 sekéa useissa uuslaiteliiketoiminnan
myyntitehtéavissa.

Keskeisiin luottamustehtaviin kuuluu hallituksen
puheenjohtajuus National Elevator Industry Inc:ssa (NEII).

Kaori Uehigashi

Strategia & Transformaatio (véliaikainen)

s. 1979, diploma-insin6ori (tuotantotalous)

KONEen johtokunnan jasen ja KONEen palveluksessa
tammikuusta 2024.

Tyoskennellyt aikaisemmin Boston Consulting Groupin (BCG)
osakkaana vuodesta 2017 ja viimeisimpana BCG:n Suomen
toimitusjohtajana 2021-2023.

Philippe Delorme aloitti KONEen toimitusjohtajana 1.
tammikuuta 2024. Henrik Ehrnrooth jatkoi yhtion
neuvonantajana maaliskuun 2024 loppuun saakka
tukeakseen uutta toimitusjohtajaa tehtavien siirrossa ja
perehdytyksessa.

Kaori Uehigashi nimitettiin Strategia & Transformaatio -
yksikodn valiaikaiseksi johtajaksi 4. tammikuuta 2024 alkaen.

Nicolas Alchal nimitettiin Strategia & Transformaatio -
yksikdn johtajaksi 1. tammikuuta 2025 alkaen. Ennen kuin
Nicolas aloittaa uudessa roolissaan, han toimii KONEen
Euroopan alueorganisaation véliaikaisena johtajana 1.
maaliskuuta 2024 alkaen Euroopan alueen johtajan Karla
Lindahlin ollessa vanhempainvapaalla.

Kyseisten véliaikaisten roolien alkuperéinen suunniteltu
pituus oli vuoden 2025 alkuun saakka. KONE tiedotti 9.
joulukuuta 2024, ettd Euroopan alueorganisaation seka
Strategia & Transformaatio -organisaation véliaikaiset
johtajuudet jatkuvat maaliskuun 2025 loppuun asti. Karla
Lindahl, Euroopan alueorganisaation johtaja, palaa
vanhempainvapaalta maaliskuun 2025 lopussa.

KONE tiedotti 6. toukokuuta 2024 Kaija Bridgerin
nimityksesté Henkildsto & viestinta -yksikon johtajaksi ja
KONEen johtokunnan jaseneksi 1.heindkuuta 2024 alkaen.
Kaija seuraa tehtédvassaan Susanne Skipparia, joka paatti
jatkaa uraansa KONEen ulkopuolella.

1.tammikuuta 2025 KONEen johtokunta koostui
seuraavista jasenista: Philippe Delorme (toimitusjohtaja),
Nicolas Alchal (Euroopan johtaja), Joe Bao (Kiinan alueen
johtaja), Axel Berkling (Commercial & Operations -yksikdn
johtaja), Kaija Bridger (Henkil6sto ja viestinta -yksikén
johtaja), Johannes Frande (lakiasianjohtaja), Samer Halabi
(Aasian ja Tyynenmeren, Afrikan ja Lahi-idan alueen johtaja),
llkka Hara (talousjohtaja), Mikko Korte (toimitusketjusta
vastaava johtaja), Tomio Pihkala (teknologiajohtaja), Ken
Schmid (Amerikan johtaja) ja Kaori Uehigashi (Strategia &
Transformaatio -yksikén véliaikainen johtaja).

Lisatietoa
Tama selvitys on saatavilla yhtion internet-sivuilta

osoitteessa www.kone.com ja selvitys on annettu
toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena
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Tietoa osakkeenomistajille

Yhtiokokous

KONE Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidetaan keskiviikkona
5. maaliskuuta 2025 klo 11.00 alkaen Finlandia-talossa
osoitteessa Mannerheimintie 13e, Helsinki.

Tarkemmat tiedot ja aikataulut yhtibkokoukseen ja liittyen
esitetdan yhtion internetsivuilla osoitteessa kone.com ja
yhtiékokouskutsussa.

Yhtidkokouksissa KONEen kullakin A-sarjan osakkeella on
yksi &ani. Kymmenen B-sarjan osaketta oikeuttaa yhteen
aaneen, kuitenkin siten, etté kullakin osakkeenomistajalla on
vahintaan yksi aani.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
tilikaudelta 2024 maksetaan osinkoa 1,7975 euroa A-sarjan
osakkeelta ja 1,80 euroa B-sarjan osakkeelta. Ehdotettu
osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on
osingonmaksun tasmaytyspaivana 7. maaliskuuta 2025
merkittyn& Euroclear Finland Oy:n pitdm&an yhtion
osakasluetteloon. Ehdotettu osingonmaksupdiva on 14.
maaliskuuta 2025.

KONEzen listatut arvopaperit

KONE Oyj:lla on kaksi osakelajia: listattu B-sarjan osake ja
listaamaton A-sarjan osake. KONEen B-sarjan osakkeet on
listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa ja rekisterdity Euroclear
Finland Oy:hyn.

Lisatietoa

Lisatietoa hallituksen voitonjakoehdotuksesta seka
osakkeista ja osakkeenomistajista |0ytyy
toimintakertomuksesta.
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Sijoittajasuhteet

Sijoittajasuhdepolitiikka

KONEen tavoitteena on tarjota likvidi ja houkutteleva
sijoituskohde kotimaisille ja ulkomaisille sijoittajille.
Sijoittajasuhteiden paatehtavana on varmistaa, etta
markkinoilla on kaikkina aikoina kayttssaan oikeat ja riittavat
tiedot KONEen osakkeen arvon maarittamiseksi. Kaiken
kirjallisen materiaalin, kuten tilinpaatosten ja
osavuosikatsausten, yritysvastuuraportin, porssi- ja
lehdistttiedotteiden ja internetsivujen seké kaiken muun

sijoittajaviestinnan tavoitteena on tdman tehtavan tayttaminen.

KONE noudattaa kaikessa viestinnassaan Euroopan
Unionin lainsdadannén, Suomen Arvopaperimarkkinalain ja
Nasdaq Helsinki Oy:n sdantdjen seka muiden sovellettavien
saanndsten porssiyhtidihin kohdistuvia vaatimuksia
tdsmallisesta ja samanaikaisesta tiedon julkistamisesta.

Hiljainen jakso

KONEzella on hiljainen jakso ennen tulosjulkistusta. KONEen
edustajat eivat kommentoi taloudellisia asioita
padaomamarkkinoille tai lehdistélle osavuosikatsauksen
julkistamista edeltédvan kolmen viikon aikana ja tilinpaatéksen
julkistamista edeltédvan neljan viikon aikana. Tama koskee
tapaamisia, puhelinkeskusteluja ja muita viestinndn muotoja.

KONEgen taloudellisten katsausten julkaisuajat 2025

Tilinp&atostiedote 2024

torstaina 30. tammikuuta 2025

Vuosikatsaus 2024 sis. tilinpaatos

keskiviikkona 12. helmikuuta 2025

Osavuosikatsaus tammi—maaliskuu 2025

keskiviikkona 30. huhtikuuta 2025

Puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2025

perjantaina 18. heindkuuta 2025

Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2025

torstaina 23. lokakuuta 2025

Yhteystiedot

Natalia Valtasaari
Sijoittajasuhdejohtaja

Puh. 0204 75 4705

Sahkoposti: investors@kone.com
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Tama raportti sisaltda tulevaisuuteen suuntautuneita
lausumia, jotka perustuvat talla hetkella KONEen johdon
tiedossa oleviin oletuksiin ja tekijoihin seka sen tamanhetkisiin
paatoksiin ja suunnitelmiin. Vaikka johto uskoo, etta
tulevaisuuteen suuntautuneet oletukset ovat perusteltuja,
mitdén varmuutta ei ole siitd, etté kyseiset oletukset
osoittautuvat oikeiksi. Taman vuoksi tulokset voivat erota
merkittévasti tulevaisuuteen suuntautuneisiin lausumiin
sisaltyneista oletuksista johtuen mm. muutoksista taloudessa,
markkinoilla, kilpailuolosuhteissa sekd muutoksista laissa ja
saannoksissa ja valuuttakursseissa.

KONE Oyj

Konsernihallinto

Keilasatama 3

PL 7 02150 Espoo
Puh. 0204 751
www.kone.com

Lisatiedot:

Natalia Valtasaari
Sijoittajasuhdejohtaja
Puh. 0204 75 4705

Dedicated to
People Flow™
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