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KONEen vuosi 2018

Tuloskehitys

CTrr.t. L RN

Strategian toteutus

2 2622019



2018 avainluvut

HYVAA KASVUA NIIN PALVELUISSA KUIN UUSISSA LAITTEISSAKIN, MONI TEKIJA RASITTI OIKAISTUA
LIIKEVOITTOA

3

Saadut tilaukset
Tilauskanta

Liikevaihto

Liikevoitto (EBIT)
Liikevoittomarginaali (EBIT %)
Oikaistu liikevoitto (adjusted EBIT)

Oikaistu liikevoittomarginaali

Rahavirta lilketoiminnasta (ennen
rahoituseria ja veroja)

Laimentamaton osakekohtainen
tulos

26.2.2019

Me
Me
Me

Me
%
Me
%

Me

1-12/2018

7797,0
7 950,7

9070,7
1042,4
11,5
1112,1
12,3

1 150,1

1,63

1-12/2017

7 554,0
7 357,8

8 796,7
11923
13,6
1 205,5
13,7

1263,3

1,86

Muutos

3,2%
8,1 %
3,1%

-12,6 %

-7,8 %

-12,3 %

Vertailukelpoinen
muutos

6,6 %
8,0 %
6,3 %
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Ennatyksellisen korkeat uuslaitetilaukset, KoNE

hyvaa kehitysta palveluissa

Saadut tilaukset 2010-2018

Me
Kasvu
vertailukelpoisin
10 000 - valuuttakurssein
8 000 A 7797
6 000 A
4 000 A
2 000 A
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

4 26.2.2019

Saadut uuslaitetilaukset

laitetta

200 000 -
150 000

100 000
50 000
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Huoltokanta
miljoonaa laitetta
1,5 - ~1,3

1,0 A

0,5 -

0,0 -
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Liikevaihto kasvoi kaikissa liiketoiminnoissa vuonna 2018 [ENE

Liikevaihto 2010-2018 Liikevaihdon kehitys 2017-2018

Me Vertailukelpoisin valuuttakurssein
12 000 - ; . . N
10000 —oon GeEw> . 777777777777777777 . 9071
8 000 - 8797 .

6 000 -

4 000 -

2 000 H

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017* 2018 2017 Uudet laitteet  Palvelut  Valuuttakurssit 2018

* KONE on ottanut kayttéon uudet IFRS 15 ja IFRS 9 -standardit vuoden 2018 alusta ja vuoden 2017 taloudelliset luvut on
oikaistu takautuvasti. Vuosien 2010-2016 lukuja ei ole oikaistu, joten ne eivéat ole taysin vertailukelpoisia.
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Tuloskehitys ei ollut tyydyttava KON

Oikaistu liikevoitto* 2010-2018 Oikaistun liikevoiton kehitys 2017-2018
Me

1400 - .
1 206
1 200 A
1112
”””””””” 1112

1 000 _ - ,,,,,,,,,,,,,,,

800 A

600 A

400 -

200 A

0 - ‘ — _
2010 2011 2012 2013 2014 2015 20162017**2018 2017 oikaistu Kasvu Valuutta- Korkeat Muut 2018 oikaistu
_ o T _ o o _ likevoitto kurssit raaka-aine- lilkevoittoon likevoitto

*QOikaistuun liikevoittoon ei siséllyteta Accelerate-ohjelmaan liittyvia uudelleenjarjestelykustannuksia. .

** KONE on ottanut kayttéon uudet IFRS 15 ja IFRS 9 -standardit vuoden 2018 alusta ja vuoden 2017 taloudelliset luvut kustannukset  vaikuttavat

on oikaistu takautuvasti. Vuosien 2010-2016 lukuja ei ole oikaistu, joten ne eivét ole taysin vertailukelpoisia. tekijat
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Hallituksen osinkoehdotus: 1,65 e / B-sarjan osake KioN[E]

Split-korjattu osakekohtainen B-sarjan osakkeen osinko
e, 2006-2018

0,65

1,65

Il Osinko

0,33 0,33 |l 0,33 : Ylimaarainen osinko
Hallituksen osinkoehdotus

0,25

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018*
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Markkinoiden kehitys
vuonna 2018




Uuslaitemarkkinan kehitys vuonna 2018 KoNE

GLOBAALI UUSLAITEMARKKINA KASVOI HIEMAN TILATUISSA YKSIKOISSA MITATTUNA

s
noa

Pohjois-Amerikan markkina

EMEA-alueen markkina Aasian ja Tyynenmeren
alueen markkina

Vakaa +

+

<5 % globaalista ~20 % globaalista >2/3 globaalista markkinasta
markkinasta (yksikoissa) markkinasta (yksikoissa) (yksikoissa)

' 4

- - - Huomattavaa laskua (>10 %), - - Selvaa laskua (5-10 %), - Hienoista laskua (<5 %), Vakaa, + Hienoista kasvua (<5 %), + + Selvaa kasvua (5-! %), + + + I-%uattavaa kasvua (>10 %)
erustuu KONEen arvioon.
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Palvelumarkkinoiden kehitys vuonna 2018 KON

POSITIVINEN KEHITYS JATKUI
" =%
" £ g

’ o
EMEA-alueen markkina

Pohjois-Amerikan markkina

i
Aasian ja Tyynenmeren

alueen markkina
~ j,q Huolto Modernisointi Huolto Modernisointi

. + Vakaa Lt ++

Huolto Modernisointi

+ +

<10 % ~25 % <50 % ~1/3 ~i1/3 ~15 %
globaalista globaalista globaalista globaalista globaalista globaalista
markkinasta markkinasta markkinasta markkinasta markkinasta markkinasta
(yksikoissa) (rahamaéraisesti) (yksikoissa) (rahamaéaéraisesti) (yksikoissa) (rahaméaraisesti)

" 4

Osuus globaalista huoltomarkkinasta yksikoissa mitattuna ja modernisointimarkkinasta rahamaaraisesti mitattuna

- - - Huomattavaa laskua (>10 %), - - Selvaa laskua (5-10 %), - Hienoista laskua (<5 %), Vakaa, + Hienoista kasvua (<5 %), + + Selvaa kasvua (5-! %), + + + I-%uattavaa kasvua (>10 %)
rustuu KONEen arvioon..
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Kiinan kiinteistomarkkina

Markkinan kehitys

11

Myymattdmien asuntojen varanto ol
terveella tasolla

Asuntomarkkinaa rajoittaneet
viranomaistoimenpiteet jatkuivat

Kiinteistokehittdjien konsolidaatio
jatkui

Hissi- ja liukuporrasmarkkina kasvoi
hieman vuonna 2018

26.2.2019

-10

Hissi- ja liukuporrasmarkkina

30 ~
20 A

10 - 8,4 %

Hienoista
kasvua

: W\ﬂ
(51 Q3 Q1 O3 Q1 Q3 Q1 Q3 Q1 Qs
14 14 15 15 16 16 17 17 18 18

— Kiinteistdsijoitukset Y-o0-Y
— Hissi- ja liukuporrasmarkkina Y-o-Y tilatuissa yksikdissa
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Puolivalissa
strateglakautta




STRATEGISET
TAVOITTEET

Uskollisimmat
asiakkaat

Erinomainen
tyopaikka

Markkinoita nopeampi
kasvu

Paras taloudellinen
kehitys

Kestavan kehityksen
edellakavija

Hyvaa kehitysta strategisissa

Asiakasuskollisuus (NPS) parani edelleen

Henkiloston sitoutuneisuus pysyi

vahvalla tasolla ‘
Hyvaa kehitysta niin uusissa laitteissa

kuin palveluissakin

Moni tekija rasitti kannattavuutta o

Eko-tehokkuuden edellakavija, jatkuvat —

pienennykset CO,/likevaindossa _—.
L JODEIR,  CEEEEEN, . SEEEEEE.,




CORPORATE KNIGHTS CDP FORBES

Maailman vastuullisimpien llmastoraportoinnin Yksi maailman parhaista
yhtididen joukossa kirkei “A-"-luokituksella tydnantajista ja
innovatiivisimmista yhtidista
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Kaupungistuminen

Ajaa kasvua

Tarve Enemman

Taaglse'}[eeeqtltj'o'mrr?illlllg turvalliselle ja monikayttoisia
J asunnoille luotettavalle ja joustavia
infrastruktuurille tiloja

e Y N S o 0w

Alykkaat,
kestavat
rakennukset

Teknologinen murros

Luo uusia mahdollisuuksia

Esineiden
internet ja
tekoaly

Autonomiset
jarjestelmat

Digitaalinen
tunnistautuminen
ja vahvistus




MEGATRENDIT

KAUPUNGISTUMINEN

TEKNOLOGINEN
MURROS

MISSIOMME
_ ONTEHDA
KAUPUNGEISTA
1 PAREMPIA
| PAIKKOJA ELAA

| —
1
1

KEINOMME
MENESTYA

KULTTUURI

VISIO

KONE TARJOAA PARHAAN
KAYTTAJAKOKEMUKSEN

STRATEGISET TAVOITTEET

Uskollisimmat Erinomainen  Markkinoita Paras Kestavan
asiakkaat tydpaikka nopeampi kasvu  taloudellinen  kehityksen

kehitys edelldkavija

MENESTYMME ASIAKKAAN KANSSA

Yhdessa innovointi ja H Asiakaslahtdiset
uudenlainen osaaminen ratkaisut ja palvelut
. L. ;
ﬁ 4 q
Aito Nopea ja fiksu
palveluasenne toteutus

ARVOT

Asiakkaan Tahto
ilahduttaminen .. ®»| uudistua

Yhdessa
L onnistuminen

Into saada

i ”~
aikaan e



kasvun _ajurit ovat p
hdollisuuksia lu

B —

PERINTEISET KASVUN RJURIT

UUDET LAITTEET
Kaupungistuminen

- -

HUOLTO
4 Kasvava laitekanta

= o

-
MODERNISOINTI
Ikaantyva laitekanta
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KONEEN

PERUSRATKAISUT
uusiin rakennuksiin

HUOLTO &
MODERNISOINTI

A
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Uudet palvelut ja ratkaisut ovat vahvistaneet KloNE
erottautumistamme

1

UusSI KONE 24/7 RESIDENTIAL KILPAILUKYKYISEMMAT

KONE CARE CONNECTED SERVICES FLOW RATKAISUT
-PALVELUT
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BLOOMBERG EUROPEAN
HEADQUARTERS
Lontoo

BEF

5
=
=
=
=

TRIBUNAL DE PARIS,
Pariisi

KUNMING CHANGSHUI
AIRPORT, Kunming
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Markkina- ja
liiketoimintanakymat
vuodelle 2019




Markkinanakymat vuodelle 2019

Uusien laitteiden markkinat

= Aasian ja Tyynenmeren alue: Kiinan markkinan odotetaan laskevan hieman
tai olevan vakaa tilatuissa yksikoissa. Muualla Aasian ja Tyynenmeren
alueella markkinan odotetaan kasvavan hieman

= Kehityksen odotetaan olevan vakaampaa Pohjois-Amerikassa ja Euroopan,
Lahi-idan ja Afrikan alueella

Huoltomarkkinat

» Huoltomarkkinan odotetaan kasvavan voimakkaimmin Aasian ja
Tyynenmeren alueella, ja kasvavan hieman muilla alueilla

Modernisointimarkkinat

= Modernisointimarkkinan odotetaan olevan vakaa Euroopan, Lahi-idan ja
Afrikan alueella, kasvavan hieman Pohjois-Amerikassa ja kehittyvan
vahvasti Aasian ja Tyynenmeren alueella

22 26.2.2019




Lilketoimintanakymat vuodelle 2019

Liikevaihto

Vuonna 2019 KONEen liikkevaihdon kasvun arvioidaan
olevan 2 % ja 7 % valilla vertailukelpoisin
valuuttakurssein verrattuna vuoden 2018 liikevaihtoon

Oikaistu liikevoitto

Oikaistun liikevoiton (adjusted EBIT) arvioidaan olevan
1 120-1 240 miljoonaa euroa olettaen, etta
valuuttakurssit pysyisivat tammikuun 2019 tasolla.
Valuuttakursseilla arvioidaan olevan vajaan 10
miljoonan euron positiivinen vaikutus liikevoittoon

23 26.2.2019

Positiivista

ONONONC

Vahva tilauskanta

Palveluliiketoiminnan
kasvu

Parannukset
suorituskyvyssa

Accelerate-saastot
(~50 Me)

Negatiivista

@ Raaka-aineiden hinnat
ja kauppatariffit
(~50 Me)

@ Palkkojen ja
alihankintakustan-

nusten nousu
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Y hteenveto

» Hyva kasvu saaduissa
tilauksissa ja jatkuvat
kasvunakymat palveluissa
luovat vahvan perustan
vuodelle 2019

= Qikaistu liikevoitto kdadntymassa
kasvuun

= Menestymme asiakkaan
kanssa -strategia vie meita
kohti strategisia tavoitteitamme
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Dedicated to People Flow" EENE




