Toimitusjohtajan Katsaus
osakkeenomistajille

Philippe Delorme, toimitusjohtaja

llkka Hara, talousjohtaja Dedicated to
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KONEen vuosi 2025

Vankat tilaukset

Laaja-alaista kasvua kaikissa liiketoiminnoissa

Resilientti ja kannattava kasvu

~65 % lilkkevaihdosta ja >90 % tuotoista
huollosta ja modernisoinnista

Nousemme toimialamme johtoon

Toteutamme strategiaamme ripeasti ja
tasmallisesti
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2025 taloudelliset kohokohdat

Tilausten kasvua tukivat

modernisointi ja
onnistumiset
asuinrakennus-
segmentissa

Saadut tilaukset*, Mrd. e

2024 2025
B Muu maailma Kiinan alue
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*kasvu vertailukelpoisin valuutoin

Huollon ja

modernisoinnin ajamaa

likevaihdon kasvua

Liikevaihto*, Mrd. e

10 814 11245

2024 2025

I Huolto ja Mod.

Uudisrak. ratkaisut

Jatkuvaa parannusta
kannattavuudessa

Oikaistu
liikevoittomarginaali, %-
osuus liikevaihdosta

12,2 %

P

1,7 %

+45 korkopistetta

2024 2025

Vakaata kehitysta
rahavirrassa

Rahavirta liiketoiminnasta,
EUR Me

1761

1589

2024 2025
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Digitaalisuuden Modernisoinnin Asuinrakennus-
kiihdyttaminen vauhdittaminen markkinassa
voittaminen
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Paastojen
vahentaminen

Helpointa tehda yhteistyota ja miellyttavinta tyoskennella
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Muokkaamme kaupunk vais




Hyvaa edistymista kohti resilientimpaa, huoltoon ja
modernisointiin pohjautuvaa liiketoimintaa
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Erinomaista edistymista digitalisaatiossa Johdonmukaista kaksinumeroista kasvua  Kasvatamme tulevaa huoltokantaamme
. Yli 40 % huoltokannasta verkkoon modernisoinnissa asuinrakentamisen markkinoilla
kytkettyna « Nopein kasvu osittaisessa - Parantunut tarjooman kilpailukyky ajaa
modernisoinnissa markkinaosuuskasvua

« Kentan tuottavuutta parantavat tyokalut
kaytdssa noin 2/3:ssa KONEen
huoltokannasta

uudisrakentamisen ratkaisuissa
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14.50 ¢ - all ® @
mEmE myKONE S g ©

Home > EquipEquipment > Site name >

Equipment name

Real-time monitored
Status

© In operation updated on 28.3.2025 (§)

Equipment health

€ Al good! Everything's running smoothly, and
we're keeping a close eye on it.

[M e poors and entrance

Show previous steps @

Steps

\/ v ] Work order planned

D Technician appointment

Technician visit booked
Technician on the way, ETA 13:30
hh:mm, dd.mm.yyyy

(3) Technician arrived

(4 ) Workina in proaress

Asiakaskokemuksen nostaminen
uudelle tasolle lapinakyvyydella

Schedule

TODAY - MONDAY, FEB 16
You have 4 Site Visits left

MY SCHEDULE COMPLETED

9:00 (1H 53MIN) Accepted

Qualichem, Knowsley
10 Kirkby Bank Road, Knowsley, L33 7SY

Work Orders 4

Service Crew

11:17 (58MIN) Accepted

Lingley Mere Ullswater, Warrington
Lingley Green Avenue, Warrington, WAS 3LP

10:08 ® NTE al 97% 0

20485713 D e ®

Summary Tasklist 16

/2 2 of the tasks require 2 technicians to complete.

& Planned maintenance

90 min 16 tasks

Data collection 5task

Service needs 2 tasks

« Door Open Limit Faults

» Stopping accuracy

Kentan tuottavuuden parantaminen
optimoiduilla tyokaluilla




Kustannusten optimointi ja hairioiden
minimointi osittaisella modernisoinnilla

Kustannustehokkaat ja nopeasti asennettavat
modulaariset ratkaisut

Parempi luotettavuus ja turvallisuus

Energiasaastot ja pienempi hiilijalanjalki

® @ ® O

Sisaanrakennettu tietoyhteys tarjoaa
lapinakyvyytta ja uusia digitaalisia palveluja
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K[o[NlE
Vahvistamme asemaamme johtajana vastuullisuudessa

30 9%:>209% >60 % Yiin 1 % >20 %%

Scope 1&2 Scope 3 Toimituksista varustettu Bitsight-luokitus, Kasvu
paastojen paastojen regeneratiivisilla ratkaisuilla teknologiateollisuus kestavyysvaikutuksiin
vahennys* vahennys* littyvassa liikevaihdossa

* Nettopaastot verrattuna vuoden 2018 perustasoon
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K[o[NlE
Globaalit tunnustukset tukevat kilpailukykyamme ja
pitkan aikavalin arvonluontia

Ainoa hissi- ja Forbes Kuusi vuotta perakkain

GLOBALﬂ“ liukuporrasyhtio Corporate BEST maailman parhaiden
Knights Global 100 -listalla EMPLOYERS tybnantajien joukossa

kestavimmista yrityksista

- Platinum-tason

pLaTiNum FEIETRY saavuttaminen osoittaa KONE on saavuttanut CDP:n

ecovadis sitoutumisemme korkeimman ilmastoarvosanan
Sustainability Rating lapinakyvyyteen koko 13 vuotta perakkain

OCT 2025 arvoketjussa
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https://corporateknights.com/rankings/global-100-rankings/2026-global-100/the-2026-global-100-puts-speed-in-the-spotlight/
https://cdp.net/en/data/scores
https://recognition.ecovadis.com/G4gAj6cooUKA4brJd0m9Rw
https://www.forbes.com/companies/kone/

KolNlE
Hyva vastaanotto asiakkailta Rise-strateqgialle

AmericanAirlines™=

-m?ﬁﬁ mm liﬁlmmwu
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Lisaantynyt lapinakyvyys Modernisoinnin Paastojen vahentaminen Voittaminen Intian
digitaalisuudella vauhdittaminen Amerikassa osittaisella modernisoinnilla asuinrakennusmarkkinassa
Golden Eagle World, Nanjing, American Airlines Center, CapMan Real Estate DLF Privana

Kiina Dallas, Texas Oslo, Norja Gurgaon, Intia
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Vahva asema korkeiden rakennusten segmentissa

osoittaa innovaatiokykymme

K[o|N[E
Jeddah Burj
Tower Khalifa

1T km+ 828 m
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Burj
Azizi
725 m

Merdeka
118
679 m
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Shanghai Makkah
Tower Royal
632 m Clock
Tower

60T m
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Ping An
Tower
599 m
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Tianjin
117
597 m

Burj Lotte
Binghatti World
295 m Tower
5955 m
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Markkinat ja
taloudellinen kehitys

KONE YHTIOKOKOUS



Markkinaymparisto vuonna 2025 - kasvua
yhdessatoista 12:sta markkinasta

Pohjois- Eurooppa Aasia ja Kiinan alue

Amerikka Tyynen-
meren alue,

Lahi-it4 ja
Afrikka

Uudisrakentamisen ratkaisut
yksikdissa

Huolto

yksikoissa + + T +
H B B e
Modernisointi + + + + + 4+ + + 4+ +

rahamaaraisesti

Uudisrakentamisen
ratkaisujen markkina
kasvoi Kiinan ulkopuolella

Kiinan markkinan
painopiste siirtymassa
huoltoon ja
modernisointiin

Huolto ja modernisointi
kasvoivat kaikilla alueilla

- - - Huomattavaa laskua (>10 %), - - Selvaa laskua (5-10 %), - Hienoista laskua (<5 %), Vakaa, + Hienoista kasvua (<5 %), + + Selvaa kasvua (5-10 %), + + + Huomattavaa kasvua (>10 %).
Toimintaympariston kehitys edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Perustuu KONEen arvioon.
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K[o[NlE
Vahvaa kasvua tilauksissa kolmella neljasta alueesta,

Kiinassa uudisrakentamisen ratkaisut jatkuivat haastavina

Saadut tilaukset

Ve Me +6 8 %

10 000 - vertailukelpoisin

8 853 9131 8578 8759 9 087 valuutoin
oo B 0 L a8 9087
6 000 -

Amerikka: +++
4 000 ~ Eurooppa: ++
___—— APMEA-alue: +++
2 000 -~ / Kiinan alue: - - - l
0
2021 2022 2023 2024 2025 2024 Kasvu Valuuttakurssit 2025

vertailukelpoisin
valuutoin

KONE YHTIOKOKOUS



Huolto- ja modernisointiliketoiminnat ajavat
liikevaihdon kasvua

Liikevaihto
Me

12 000 -
10 31

10 000

8 000

6 000

4 000

2 000

4, 10907 10952 11098 11245

2021 2022 2023 2024 2025

5. MAALISKUUTA 2026

KONE YHTIOKOKOUS

+4,0 % vertailukelpoisin
valuutoin

59% || +7,6% || +17,4 %

|

2024 Uudis- Huolto Mod. Valuutta- 2025
rakentamisen kurssit
ratkaisut



K[o[N[E
Johdonmukaista parannusta kannattavuudessa

Oikaistu liikevoitto* Me, %
Me, %
12,5% % 1369
2 000 - \ M4% M7% 12‘,_2/
9 r—" 1303 -
1500 - e 1369 o

1310 1248 1303

1077 + Liiketoiminnan jakauma
1000 + Aloitteet tehokkuuden
_——  parantamiseksi
500 - - Mgrginaalin.heikenty.minen
Kiinan uuslaitemarkkinassa

0

2021 2022 2023 2024 2025 2024 Kasvu  Kannattavuus Valuutta- 2025

kurssit

*KONE raportoi oikaistun liikevoiton (adjusted EBIT) vaihtoehtoisena tunnuslukuna parantaakseen raportointikausien vertailtavuutta. Vuonna 2025 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat yhteensa 33 miljoonaa euroa koostuen
kuluista liittyen KONEen oviliiketoiminnan eriyttdmiseen oman juridisen ja operatiivisen rakenteensa alle sekd uudelleenjarjestelykuluista.
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Klo|N|E
Vankkaa kasvua rahavirrassa

Liiketoiminnan rahavirta*, Me Nettokayttopaaoma**, Me

2 000 1 1829 12/2023  12/2024  12/2025

1761

1589

1600 1485

1200

800 - 793

400 -861 -827 -/98

0

2021 2022 2023 2024 2025

* Ennen rahoituseria ja veroja ** Sisaltaen rahoituserat ja verot
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Nakymat ja
prioriteetit vuodelle
2026

KONE YHTIOKOKOUS



Resilientti markkinanakyma vuodelle 2026,

kasvumahdollisuuksia huollossa ja modernisoinnissa

Pohjois- Eurooppa Aasia ja Kiinan alue

Amerikka Tyynen-
meren alue,

Lahi-it4 ja
Afrikka

Uudisrakentamisen ratkaisut

yksikdissa

Huolto
yksikoissa

Modernisointi
rahamaaraisesti

+ 4+ + -+ + 4+ +

5. MAALISKUUTA 2026

- - - Huomattavaa laskua (>10 %), - - Selvaa laskua (5-10 %), - Hienoista laskua (<5 %), Vakaa, + Hienoista kasvua (<5 %), + + Selvaa kasvua (5-10 %), + + + Huomattavaa kasvua (>10 %).
Toimintaympariston kehitys edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Perustuu KONEen arvioon.

KONE YHTIOKOKOUS
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Etenemme kohti keskipitkan aikavalin taloudellisia

tavoitteitamme

Liiketoimintanakymat

vuodelle 2026

« KONE arvioi liikevaihdon
kasvun olevan 2-6 %

vertailukelpoisin
valuuttakurssein

« Qikaistun

liikevoittomarginaalin
arvioidaan olevan valilla

12,3-13,0 %

5. MAALISKUUTA 2026
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Liikevaihto
Mrd. e

. B Huolto

Modernisointi

Uudisrakentamisen
ratkaisut

2025 2027 2030

Oikaistu

liikevoitto- 12 2 % 13-14 % - Kohti 16 %
marginaali

20



K[o[NlE
Toteutamme tavoitettamme johtaa toimialaamme

Keskeiset prioriteetit vuodelle 2026
(7) Vauhdin ylldpitdminen digitaalisessa
transformaatiossa

@ Osittaisen modernisoinnin skaalauksen
jatkaminen

@ Tehostamisaloitteiden tulosten varmistaminen
myynnissa, operatiivisessa toiminnassa ja
hankinnoissa

@ Kehittymisen jatkaminen kohti korkean
suorituskyvyn kulttuuria

5. MAALISKUUTA 2026 KONE YHTIOKOKOUS 21



Yhteenveto

» Huollon ja modernisoinnin kasvu
vauhdittaa kannattavuuden
paranemista ja resilienssia

- Strategian toteutus tuottaa tulosta

- Etenemme kohti keskipitkan
aikavalin taloudellisia tavoitteitamme

5. MAALISKUUTA 2026 KONE YHTIOKOKOUS
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