Poytékirja nr. 1/2016 KONE Oyj:n varsi-
naisesta yhtiGkokouksesta, joka pidettiin
Finlandia-talossa Helsingissd maaliskuun 7.
pdivand 2016 alkaen kello 11.00.

1§

Kokouksen avaaminen

Yhtion hallituksen puheenjohtaja Antti Herlin avasi kokouksen.

2§

Kokouksen jérjestiytyminen

Yhti6kokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Merja Kiveld, joka kutsui sihteeriksi oike-
ustieteen maisteri Paula Tuonosen.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden késittelyd koskevat menettelytavat.

Puheenjohtaja totesi, ettd Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Helsingin sivukonttori,
Svenska Handelsbanken AB (julk.), Suomen sivukonttoritoiminta, Nordea Pankki Suomi Oyj ja
Euroclear Bank SA/NV olivat ilmoittaneet edustavansa tiettyjd hallintarekistersityjd ja muita
osakkeenomistajia, joiden osakemaédristi ja dinestysohjeista pankit olivat toimittaneet tiedot ko-
kouksen puheenjohtajalle. Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Helsingin sivukonttori,
Svenska Handelsbanken, Suomen sivukonttoritoiminta ja Nordea Pankki Suomi Oyj olivat il-
moittaneet, etteivit niiden pdéimiehet vaatineet d4nestystd niissd esityslistan kohdissa, joissa ohje
oli vastustaa p4itosehdotusta tai olla osallistumatta asian késittelyyn, mikéli yhtiskokouksen pu-
heenjohtaja voi ennakkoon toimitettujen dénestysohjeiden ja kokouksessa esitettyjen kantojen
perusteella selvisti todeta, ettd kyseisessd asiakohdassa vaadittu enemmistd dnistd puoltaa yh-
tiokokouksessa tehtyd esitystd. Télloin asianmukainen merkintd poytikirjaan on riittava.

Puheenjohtaja totesi, ettd annettuja dénestysohjeita ei lueta kussakin asiakohdassa erikseen, vaan
danestysohjeita koskevat yhteenvetoluettelot Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Helsin-
gin sivukonttorin, Svenska Handelsbanken AB (julk.), Suomen sivukonttoritoiminnan ja Nordea
Pankki Suomi Oyj:n edustamien osakkeenomistajien #inestysohjeista otetaan poytikirjan liit-
teiksi (liitteet 1. 2 ja 3).

Puheenjohtaja totesi, ettd vastustavat tai tyhjét diinet merkittdisiin pdytikirjaan asianomaisiin
kohtiin. Siltd osin kuin yhteenvetoluettelossa on esitetty vastustavia ##nid ilman vastachdotusta
asiakohdissa, joissa ehdotusta ei voi vastustaa ilman vastachdotusta, ei tillaisia d4nii otettaisi
muodollisesti huomioon péitdsehdotusta vastustavina déning, eikd niitd merkittiisi asianomaisiin
poytikirjakohtiin.

Hyviksyttiin puheenjohtajan esittdma dénestysohjeita koskeva menettely.
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Poytikirjantarkastajan ja diintenlaskun valvojien valitseminen
Poytékirjantarkastajaksi valittiin Hilkka Salonen.

Asintenlaskun valvojiksi valittiin Klaus Cawén ja Juhani Laitinen.

4§

Kokouksen laillisuuden toteaminen

Todettiin, ettd hallitus oli paattényt kokouksessaan 28.1.2016, ettd yhtiokokouskutsu julkaistaan
yhtion internetsivuilla. Lisaksi yhti6lld oli velvollisuus julkistaa kokouskutsu pérssitiedotteella.
Yhtidokokouskutsu, joka sisdltdd yhtikokouksen asialistalla olevat hallituksen ja sen valiokunti-
en pidatdosehdotukset, oli julkaistu yhtion internetsivuilla sekd julkistettu porssitiedotteella
28.1.2016. Lyhyet tiedonannot yhtikokouksesta oli julkaistu Kauppalehdessé ja Helsingin Sa-
nomissa 1.2.2016.

Todettiin, ettd yhtickokous oli kutsuttu koolle laillisesti yhtidjdrjestyksen ja osakeyhtislain mas-
rdyksid noudattaen.

Kokouskutsut otettiin pdytikirjan liitteeksi 4 ja 5.

5§

Liisné olevien toteaminen ja éiiniluettelon vahvistaminen

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja déniluettelo, joiden mukaan ko-
kouksessa oli edustettuna kolme A-sarjan osakkeenomistajaa ja 2.809 B-sarjan osakkeenomista-
jaa joko henkilokohtaisesti tai lakimé4rdisen edustajan tai valtuutetun asiamiehen edustamana.

Todettiin, ettd yhtion A-sarjan osakkeet tuottivat yhtiskokouksessa yhden ##nen. A-sarjan osak-
keiden ja niiden tuottamien dénien kokonaislukumééra oli 76.208.712. Jokainen tiysi kymmenen
B-sarjan osaketta tuotti yhtiokokouksessa yhden #d4nen kuitenkin siten, ettd kullakin osakkeen-
omistajalla oli vahintddn yksi #4ni. Yhtion B-sarjan osakkeiden kokonaislukuméird oli
449.197.602. Yhtion hallussa oli yhteensd 12.240.544 B-sarjan osaketta.

Merkittiin, ettd kokouksessa oli sen alkaessa edustettuna yhteensd 76.208.712 A-osaketta, jotka
edustivat yhteensd 76.208.712 &d4nti ja yhteensd 242.576.257 B-osaketta, jotka edustivat yhteen-
sd 24.256.897 dént4.

Kokouksen alkamisajankohdan mukainen osallistumistilanne ja 4éniluettelo vahvistettiin ja otet-
tiin poytékirjan liitteeksi 6. Todettiin, etti diniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumisti-
lannetta mahdollisen d4nestyksen alkaessa.

Todettiin, ettd yhtiskokouksessa oli nihtévinid myds yhtion osakasluettelo.

Todettiin, ettd yhtickokouksessa olivat l4sni liséksi hallituksen varsinaisista jasenistd hallituksen
puheenjohtaja Antti Herlin, Matti Alahuhta, Anne Brunila, Iiris Herlin, Jussi Herlin, Ravi Kant,
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Juhani Kaskeala ja Sirpa Pietikdinen. Todettiin, ettd toimitusjohtaja Henrik Ehrnrooth oli ldsni
kokouksessa.

Todettiin, ettd yhtickokouksessa olivat ldsnd myds yhtisn tilintarkastajat KHT Niina Vilske ja
tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy, pédvastuullisena tilintarkastajana KHT Pasi
Karppinen.

Lisékst kokouksessa oli 1dsnd kokousvirkailijoita ja yhtion muuta johtoa.

68§
Vuoden 2015 tilinpé:itoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen
esittiminen

Todettiin, ettd yhtion vuoden 2015 tilinpéatdsté koskevat asiakirjat olivat kokouksen osanottajien
saatavilla yhtikokouksessa. Tilinp&itds oli julkistettu porssitiedotteella 28.1.2016. Tilinpééitos-
asiakirjat olivat liséksi olleet ndhtévini ja saatavina yhtion internetsivuilla 28.1.2016 alkaen.

Toimitusjohtaja Henrik Ehrnrooth piti katsauksen ja esitteli vuoden 2015 tilinp##toksen pidkoh-
dat.

Merkittiin, ettd emoyhtion tilinp4itds oli laadittu suomalaisen laskentasdénnoston mukaan ja
konsernitilinpdétos kansainvilisen laskentasidinndston (IFRS) mukaan.

Toimitusjohtajan katsaus otettiin pdytikirjan liitteeksi 7 ja tilinpditosasiakirjat poytikirjan liit-
teeksi 8.

Esitettiin tilintarkastuskertomus, joka otettiin pdytikirjan liitteeksi 9.

Todettiin tilinp&étds ja konsernitilinpdétds seké tilintarkastuskertomus késitellyiksi.

7§

Tilinpéitoksen vahvistaminen

Yhtiokokous vahvisti konsernitilinpétoksen ja emoyhtidn tilinpditoksen tilikaudelta 1.1.2015—
31.12.2015.

Merkittiin, ettd tdssid asiakohdassa pankkien edustamien hallintarekisterdityjen ja muiden osak-
keenomistajien antamia d4nié oli seuraavasti: vastustuksia 72.044 dint4 ja tyhjid 92.022 #é4nt4.

8§

Taseen osoittaman voiton kiyttiminen ja osingonmaksusta pédittiminen

Todettiin, ettd emoyhtién vapaa oma péfioma 31.12.2015 oli 1.765.223.548,43 euroa, josta tili-
kauden voitto oli 1.200.968.239,16 euroa.

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut, etti emoyhtitn jakokelpoisista varoista maksetaan osinkoa
tilikaudelta 2015 1,3975 euroa A-sarjan osakkeelta ja 1,40 euroa B-sarjan osakkeelta. Osingon-
jaon tdsméytyspdivd on 9.3.2016 ja osinko maksetaan 16.3.2016.
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Hallituksen ehdotus otettiin pdytikirjan liitteeksi 10.

Yhtickokous paitti jakaa osinkoa hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

9§

Vastuuvapaudesta péiittiiminen hallituksen jéisenille ja toimitusjohtajalle
Todettiin vastuuvapauden myéntdmisen tilikaudelta 2015 koskevan seuraavia henkiliti:

Antti Herlin, hallituksen puheenjohtaja,

Jussi Herlin, hallituksen varapuheenjohtaja,

Matti Alahuhta, hallituksen jdsen,

Anne Brunila, hallituksen jdsen,

liris Herlin, hallituksen varajdsen 23.2.2015 saakka ja hallituksen jdsen 23.2.2015 lukien,
Sirkka Hamaéldinen-Lindfors, hallituksen jdsen 23.2.2015 saakka,
Ravi Kant, hallituksen jédsen,

Juhani Kaskeala, hallituksen j4sen,

Sirpa Pietikéinen, hallituksen jdsen,

Shinichiro Akiba, hallituksen jdsen 23.2.2015 saakka,

Kazunori Matsubara, hallituksen jdsen ajalla 23.2.2015-22.7.2015, ja
Henrik Ehrnrooth, toimitusjohtaja.

Yhtiokokous paétti mydntdd vastuuvapauden hallituksen jédsenille, varajdsenelle ja toimitus-
johtajalle tilikaudelta 2015.

Merkittiin, ettd tdssd asiakohdassa pankkien edustamien hallintarekisterdityjen ja muiden osak-
keenomistajien antamia 44nié oli seuraavasti: vastustuksia 27.292 dinti ja tyhjid 76.973 &inté.

10 §
Hallituksen jéisenten palkkioista péittiminen

Todettiin, ettd hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta oli ehdottanut yhtiskokoukselle, etté
valittaville hallituksen jdsenille maksetaan tdmén yhtiokokouksen péittyessd alkavalta ja vuoden
2017 varsinaisen yhtidkokouksen pééttyessd pédttyviltd toimikaudelta seuraavat vuosipalkkiot:

hallituksen puheenjohtajalle 54.000 euroa,
hallituksen varapuheenjohtajalle 44.000 euroa, ja
hallituksen jédsenille kullekin 33.000 euroa.

Todettiin, ettd hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta oli edelleen ehdottanut, ettd vuosi-
palkkiosta 40 prosenttia suoritetaan KONE Oyj:n B-sarjan osakkeina ja loput rahana. Todettiin,
ettd hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta oli edelleen ehdottanut, ett4 hallituksen ja sen
valiokuntien kokouksiin osallistumisesta maksetaan hallituksen jésenille vuosipalkkioiden lisiksi
kokouspalkkiota 500 euroa kokoukselta kuitenkin siten, ettd muualla kuin Suomessa asuville va-
liokuntien jdsenille em. kokouspalkkio valiokuntien kokouksista on 2.000 euroa. Liséksi valio-
kunta oli ehdottanut, ettd mahdolliset matkakulut korvataan yhtién matkustussidinndn mukaisesti.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotus otettiin pdytékirjan liitteeksi 11.
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Yhtiokokous péétti hyviksyd hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen halli-
tuksen jédsenten palkkioista.

Merkittiin, ettd tdssd asiakohdassa pankkien edustamien hallintarekisterdityjen ja muiden osak-
keenomistajien antamia 44nié oli seuraavasti: vastustuksia 22.700 d#nti ja tyhjid 9.880 dsintA.

11§
Hallituksen jéisenten lukumiifriisti padttiminen

Todettiin, ettd voimassa olevan yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintisin viisi ja
enintiéin kymmenen varsinaista jasentd sekd enintéifin kolme varajdsent.

Todettiin, ettéd hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta oli ehdottanut yhtikokoukselle, etti
yhtion hallituksen jasenten lukumaiériksi vahvistetaan kahdeksan varsinaista jésent.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotus otettiin pSytikirjan liitteeksi 12.

Yhtiokokous péétti hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti, etts
hallituksen jésenten lukuméiriksi vahvistetaan kahdeksan varsinaista jdsenta.

12 §
Hallituksen jiisenten valitseminen

Todettiin, ettd osakeyhtitlain ja yhtién yhti6jarjestyksen mukaan varsinaisessa yhtikokouksessa
on valittava hallituksen jdsenet. Kokous oli pittinyt valita kahdeksan varsinaista jasent.

Todettiin, ettd hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta oli ehdottanut yhtickokoukselle, etti
toimikaudeksi, joka alkaa timén yhtickokouksen paittyessd ja pdittyy vuoden 2017 varsinaisen
yhtiokokouksen pééttyessd, valitaan uudelleen hallituksen jdseniksi seuraavat henkilét:

Matti Alahuhta,
Anne Brunila,
Antti Herlin,

Iiris Herlin,

Jussi Herlin,

Ravi Kant,

Juhani Kaskeala ja
Sirpa Pietikdinen.

Todettiin, ettd kaikki ehdotetut hallituksen jésenet olivat antaneet suostumuksensa valintaan.
Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotus otettiin pSytikirjan liitteeksi 13.
Yhtiokokous péditti valita nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdottamat henkilst hallituksen
jéseniksi toimikaudeksi, joka alkaa vuoden 2016 varsinaisen yhtiskokouksen péttyessi ja péiit-

tyy vuoden 2017 varsinaisen yhti6kokouksen pééttyessa.

Merkittiin, etté tdssd asiakohdassa pankkien edustamien hallintarekisterdityjen ja muiden osak-
keenomistajien antamia #4nid oli seuraavasti: tyhjid 239 4anti.
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13§
Tilintarkastajien palkkiosta péiittiminen

Todettiin, ettd hallituksen tarkastusvaliokunta oli ehdottanut yhtiskokoukselle, ettd tilintarkasta-
jien palkkiot maksetaan laskun mukaan.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotus otettiin pdytdkirjan liitteeksi 14.

Yhti6kokous péitti hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti, etti tilintarkastajille
maksetaan palkkiot laskun mukaan.

Merkittiin, ettd tdssid asiakohdassa pankkien edustamien hallintarekisterdityjen ja muiden osak-
keenomistajien antamia &&nid oli seuraavasti: vastustuksia 184.446 4inti ja tyhjid 9.880 #inti.

14 §
Tilintarkastajien lukumiiristii paittiminen

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen mukaan yhtiossd on oltava vihintidn yksi ja enintisin kolme ti-
lintarkastajaa. Tilintarkastajan tulee yhtidjdrjestyksen mukaan olla Keskuskauppakamarin hy-
viksymd tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteisé.

Todettiin, ettd hallituksen tarkastusvaliokunta oli ehdottanut, ettd yhtiélle valitaan kaksi tilintar-
kastajaa.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotus otettiin pdytékirjan liitteeksi 15.

Yhtickokous péatti tarkastusvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti, ettd yhtiélle valitaan kaksi tilin-
tarkastajaa toimikaudeksi, joka paéttyy vuoden 2017 varsinaisen yhtiskokouksen péittyessi.

15§
Tilintarkastajien valitseminen

Todettiin, ettd yhtidjérjestyksen mukaan nykyisten tilintarkastajien toimikausi padttyi varsinaisen
yhtiokokouksen paittyessa.

Todettiin, ettd toimikautena, joka alkoi vuoden 2015 varsinaisen yhtiSkokouksen péittyessé, yh-
tién tilintarkastajana olivat toimineet KHT Niina Vilske ja tilintarkastusyhteisé Pricewater-
houseCoopers Oy, pddvastuullisena tilintarkastajana KHT Pasi Karppinen.

Todettiin, ettd hallituksen tarkastusvaliokunta oli ehdottanut, ettd yhtion tilintarkastajiksi valitaan
tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy ja KHT Niina Vilske.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotus otettiin p6ytikirjan liitteeksi 16.
Yhtiokokous péétti hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti, etti tilintarkastajik-

si valitaan tilintarkastusyhteis6é PricewaterhouseCoopers Oy ja KHT Niina Vilske toimikaudeksi,
joka paéttyy vuoden 2017 varsinaisen yhtikokouksen pééttyessa.
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Merkittiin, ettéd tdssd asiakohdassa pankkien edustamien hallintarekisterdityjen ja muiden osak-
keenomistajien antamia #4nid oli seuraavasti: tyhjid 1.412 4é4nt4.

16 §
Hallituksen valtuuttaminen péittiméiin omien osakkeiden hankkimisesta

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtickokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan piittimasn yh-
ti6n omien osakkeiden hankkimisesta yhtién vapaalla omalla pifiomalla seuraavasti:

Hankittavien omien osakkeiden lukuméiri voi olla yhteensi enintéfin 52.440.000 osaketta siten,
ettd A-sarjan osakkeita voidaan hankkia enintédn 7.620.000 kappaletta ja B-sarjan osakkeita
enintidéin 44.820.000 kappaletta. Hankittavista osakkeista maksettava vastike méérdytyy sekd A-
ettd B-sarjan osakkeen osalta hankintapdivini Nasdaq Helsinki Oy:ssd B-sarjan osakkeelle m#i-
raytyvan kaupankdyntikurssin perusteella.

A-sarjan osakkeet hankitaan A-sarjan osakkeenomistajien omistusten suhteessa hintaan, joka on
sama kuin hankintapdivéind Nasdaq Helsinki Oy:ssd yhtion B-sarjan osakkeesta maksettu keski-
hinta. Omistajan, joka tarjoaa A-sarjan osakkeitaan yhtidn hankittavaksi, tulee ilmoittaa siiti kir-
jallisesti yhtion hallitukselle. Osakkeenomistajien omistusten suhteessa tapahtuvasta hankinnasta
voidaan poiketa, mikali kaikki A-sarjan osakkeenomistajat antavat tihiin suostumuksensa. B-
sarjan osakkeet hankitaan Nasdaq Helsinki Oy:n jérjestdmissé julkisessa kaupankdynnissi tissd
kaupankédynnissd muodostuneeseen hankintahetken kdypéin arvoon.

Todettiin, etté hallitus oli ehdottanut, ettd valtuutus on voimassa yhden vuoden ajan yhtickoko-
uksen paatoksesti lukien.

Hallituksen ehdotus otettiin pSytékirjan liitteeksi 17.

Yhtiokokous péitti valtuuttaa hallituksen p#ittdméin yhtion omien osakkeiden hankkimisesta
hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, etté tédssd asiakohdassa pankkien edustamien hallintarekisterdityjen ja muiden osak-
keenomistajien antamia 4nié oli seuraavasti: vastustuksia 18.448 dint.

17 §
Kokouksen péittiminen

Puheenjohtaja totesi, ettd asialistan asiat olivat loppuun kisitelty ja ettd pdytikirja on nihtivilld
yhtién internetsivuilla viimeistédn 21.3.2016 lukien.

Puheenjohtaja péitti kokouksen klo 12.38.
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Yhteenvetoluettelo Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), Helsingin sivu-
konttorin toimittamista éédnestysohjeista
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Toimitusjohtaja Henrik Ehrnroothin katsaus
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Hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotus koskien tilintarkastajien valitsemista
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