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KONEsen tilintarkastettu tilinpaatds 2002
KONEen tulos parani jalleen

KONE osti suomalaisen konepajayhti® Partekin. Partek on konsolidoitu KONEen
tilinpd&tokseen 1.7.2002 alkaen.

KONE muodostuu kahdesta vahvasta liiketoimintaryhmasté: KONEen hiss- ja
liukuporrasliiketoiminasta ja KONEen materiaalinkasittelyliiketoiminnasta.

Liikevaihto oli 4 342 (2001: 2 816) miljoonaa euroa. Hiss- ja liukuporrasliiketoiminnan
liikevaihto kasvoi 5,5 prosenttiajaoli 2 970 (2 816) miljoonaa euroa. M ateriaalinkasittely-
litketoiminnan litkevaihto oli 1 372 (7-12/2001: 1 379) miljoonaa euroa.

Hiss- ja liukuporrasliiketoiminnan liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoja oli 287,0
(256,4) miljoonaa euroa eli 9,7 (9,1) prosenttia liikevaihdosta ja materiaalinkasittel y-
litketoiminnan vastaavasti 64,2 (60,8) miljoonaa euroa €li 4,7 (4,4) prosenttia.
Kohdistamattomat konsernikulut olivat 11 miljoonaa euroa.

Tilikauden voitto parani 11 prosenttiajaoli 157,1 (141,1) miljoonaa euroa.
Osakekohtainen tulos nousi 2,54 (2,42) euroon.

Kassavirta liiketoiminnasta ennen rahoituskuluja ja veroja nous 1&hes 80 prosenttia ja oli
615,6 miljoonaa euroa. Hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan osuus oli 460,7 ja
materiaalinkasittel yliiketoiminnan osuus 154,9 miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa, etta B-sarjan osakkeelle maksettava osinko nousee 1,50 (0,73) euroon.

KONE Oyj:n pa&johtaja Antti Herlin vuosituloksen julkistamisen yhteydessa:

"KONEen hiss- jaliukuporradliiketoiminnan tehokkuus parani edelleen, ja saavutimme
ennétystuloksen. VVuoden 2002 merkittavin tapahtuma oli Partekin osto. Kaupan jakeen
velkaantumisasteemme nousi merkittavasti. Jo vuoden 2002 aikana aloitettiin
menestyksekkaasti Partekin ydinliiketoimintoihin kuulumattomien osien myynti, ja Partekin
kannattavuuden parantamiseen vaikuttavat toimenpiteet. Y ritysmyynnit yhdistettyna vahvaan
kassavirtaamme laskevat velkaantumisastettamme nopeasti.

Kasvu mahdollistaa osakekohtai sen tuloksen paranemisen ja osakkeen arvon nousun.

Pitk&ai kai sena sijoituskohteena KONEen osake on ollut yks Helsingin porssin parhaista. On
erittéin ilahduttavaa, ettéa vuoden 2002 aikana osakkeenomistajiemme maéra kasvoi yli 70
prosenttia eli 1dhes 8 000 omistagjaan. Haluamme jakaa menestyksemme omistajiemme kanssa.
KONEen hallitus ehdottaa, etta tilikauden voitosta jaetaan osinkoina 59 prosenttia
osakkeenomistgjillemme, eli 1,50 euroa B-sarjan osakkeelta. Teemme parhaamme, etta
olisimme myos tulevaisuudessa luotettava pitk&aikainen sijoituskohde.”
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Lisétietoja

Aimo Rgahalme, puh. 0204 75 4484

KONE on globaali palvelu- ja konepajayritys, joka on erikoistunut ihmisten ja tavaroiden
kuljettamiseen. Y htion vuotuinen liikevaihto on 5,5 miljardia euroa ja henkil 6ston maara 18hes
36 000. KONEen B-osake on listattu Helsingin Porssissa.

www.kone.com

Oheisissa liitteissi esitetdan tilintarkastetut hallituksen kertomusjatilinpaétostietoja.
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Hallituksen toimintakertomus

Vuos 2002 oli KONE-konsernille muutosten vuosi. KONE osti suomalaisen
konepajayrityksen, Partek Oyj Abp:n. KONE-konserni koostuu nyt kahdesta vahvasta
liiketoimintaryhmastd, KONEen hissi- ja liukuporradiiketoiminnastaja KONEen
materiaalinkasittelyliiketoiminnasta, joka muodostuu Partekin liiketoiminnoista. KONEen
materiaalinkasittel yliiketoiminta sisdltyy vuoden 2002 tilinpaatokseen toiselta
vuosipuoliskolta. Vertailulukuja vuoden 2001 toiselta puoliskolta e ole konsolidoitu KONEen
lukuihin.

KONE vahvisti myos yhteisty6téan Toshiban kanssa. KONE osallistui Toshiba Elevators and
Building Systems Corporationin suunnattuun osakeantiin, ja omistaa nyt 19,9 prosenttia
yhtiosta

Na&iden merkittavien rakenteellisten muutosten rinnalla liiketoiminta kehittyi edelleen
menestyksellisesti. Hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan tulos parani jalleen. My6s
materiaalinkasittelyliiketoiminta saavutti tavoitteensa toisella vuosipuoliskolla.

Liikevaihto

K ONE-konsernin konsolidoitu liikevaihto oli 4 342 (2001: 2 816) miljoonaa euroa. KONEen
hissi- jaliukuporrasliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 5,5 prosenttia 2 970 (2 816) miljoonaan
euroon. Euroopassa myynti liséantyi 12 prosenttia 1 798 miljoonaan euroon. Pohjois-
Amerikassa seké Aasian ja Tyynenmeren alueella myynti séilyi suunnilleen edellisvuotisen
suuruisena.

Materiaalinkasittelyliiketoiminnan liikevaihto oli 1 372 (1 379) miljoonaa euroa. Seka
metsakone- etta traktoriliiketoiminnan myynti lisdantyi. Kuormankasittelyn vertailukel poinen
myynti vaheni hieman, kun taas kontinkasittelyliiketoiminnan myynti pieneni alkuvuoden
tilausten vahéisyyden vuoksi.

Tilaukset ja tilauskanta

Tilaukset vuonna 2002 olivat 3 261 (2 100) miljoonaa euroa. Hiss- ja liukuporrasliiketoiminta
sai tilauksia 2 129 (2 100) miljoonan euron arvosta. Euroopassa uusien hissien ja
liukuportaiden sek& modernisointien tilaukset séilyivét viimevuotisella tasolla. Pohjois-
Amerikassa tilaukset vahenivét noin 20 prosenttia. Aasian ja Tyynenmeren alueella tilausten
maara oli jalleen uus ennétys. Tilaukset lisdantyivét yli 65 prosenttia.

Materiaalinkasittelyliiketoiminnan tilaukset olivat 1 132 (1 058) miljoonaa euroa. Huolimatta

liiketoiminta-alueiden kysyntéé ohjaavien markkinoiden epayhtenai sesta kehityksesta til aukset
lisdantyivét edellisvuoteen verrattuna.
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Tilauskanta vuoden 2002 lopussa oli 2 240 (1 881) miljoonaa euroa. Tilauskannasta hiss- ja
liukuporrasliiketoiminnan osuus oli 1 792 (1 881) miljoonaa euroa ja
materiaalinkasittelyliiketoiminnan osuus 447,7 (30.6.2002: 424,8) miljoonaa euroa.

KONEen hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan uusien laitteiden tilauskanta vastaa yli vuoden
toimituksia, kun taas materiaalinkasittel yliiketoiminnassa toimitusaika on tyypillisesti
keskimé&arin 6-8 viikkoa.

Tulos, taseja kassavirta

Liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoja oli 340,2 (256,4) miljoonaa euroa €li 7,8 (9,1)
prosenttia liikevaihdosta. Hiss- ja liukuporrasliiketoiminnan liikevoitto ennen
konserniliikearvon poistoja oli 287,0 (256,4) miljoonaa euroa ja
materiaalinkasittelyliiketoiminnan liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoja 64,2 (60,8)
miljoonaa euroa. Konsernin liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoja on pienempi kuin
liiketoimintaryhmien yhteenlaskettu liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoja, koska se
sisdltda varauksia KONEen avainhenkil 6iden optio-ohjelmaan ja toiminnan
uudelleenjarjestelyihin, seka kohdistamattomia konsernikuluja.

Tilikauden tulos oli 157,1 (141,1) miljoonaa euroa, ja osakekohtainen tulos 2,54 (2,42) euroa.

Kassavirta liiketoiminnasta ennen veroja ja rahoituseria oli erittéin vahva: 615,6 (343,6)
miljoonaa euroa. Hissi- jaliukuporradliiketoiminnan osuus oli 460,7 miljoonaa euroa ja
materiaalinkasittel yliiketoi minnan osuus 154,9 miljoonaa euroa. Konsernin kassavirta
litketoiminnasta oli 496,9 (254,5) miljoonaa euroa. Investointien kassavirta, joka sisdltéa
strategiset yritysostot, oli 1 494,4 (38,5) miljoonaa euroa.

K ONE-konsernin nettovelka vuoden lopussa oli 1 251,5 miljoonaa euroa, johon sisdltyvét
102,1 miljoonan euron pagomal ainat. Omavarai suusaste oli 24,2 (36,6) prosenttia, ja
nettovel kaantumisaste 125 prosenttia.

Liiketoimintaan sitoutuneen pddoman tuotto oli 19,0 (30,2) prosenttia ja oman padoman tuotto
18,4 (20,4) prosenttia.

Henkil6sto
KONEen henkildstomaéra oli vuoden 2002 lopussa 35 864 (22 949). Henk il 6stdmaaran kasvu
johtui padasiassa KONEen ja Partekin yhdistamisesta. Hiss- ja liukuporrasliiketoiminnassa

tyoskenteli 23 317 henkil6a ja materiaalinkasittelyliiketoiminnassa 12 547 henkil6a vuoden
2002 lopussa.
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KONEen hissi- ja liukuporradliiketoiminta
Markkinat

Uusien hissien ja liukuportaiden kysynta seuraa yleisté tal oustilannetta ja rakennusalan
suhdanteita. Euroopassa markkinatilanne vaihteli maittain, mutta kokonaisuutena kysynta
kuitenkin vaheni. Kysynta lisdantyi Aasiassa, erityisesti Kiinassa, kun taas Pohjois-Amerikan
markkinat supistuivat.

Huolto- ja modernisointimarkkinat kehittyivét tasaisesti. Aasiassa uusien hissien myynti
lisdéntyi, mika vilkastutti myos huoltosopimusten kysynta&. Modernisointimarkkinat eivét
kasvaneet, vaan saattoivat maailmanlagjuisesti hieman supistua.

KONE jatkoi aktiivisesti yritysostojaja osti kertomusvuonnayli 20 yritysta, jotka keskittyvét
pa&asi assa hissien ja rakennusten automaattiovien huoltoon. Ostettujen yritysten vuotuinen
yhteenlaskettu liikevaihto on noin 50 miljoonaa euroa.

Liikevaihto

Liikevaihto oli 2 970 (2 816) miljoonaa euroa €li 5,5 prosenttia enemman kuin vuotta
alkaisemmin. Suurin osa myynnisté tulee Euroopasta, joka on maailman suurin hissimarkkina.
Pohjois-Amerikan osuus myynnista pieneni hieman. Aasian osuus on edelleen 10 prosenttia,
mutta tilaukset lisééntyvat nopeasti. Tulevaisuudessa tdma ndkyy myynnin alueellisessa
jakaumassa.

Uusien laitteiden toimitusten arvo vuonna 2002 oli 1 277 (1 182) miljoonaa euroa €li 43
prosenttia hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan liikevaihdosta. Huolto- ja
modernisointiliiketoiminnan liikevaihto oli 1 693 (1 634) miljoonaa euroa €li 57 prosenttia
hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan liikevaihdosta. Suhteelliset osuudet ovat séilyneet 18hes
muuttumattomina viime vuodet. Rakennusten automaattiovien huollon noin 120 miljoonan
euron liikevaihto sisdityy huolto- ja modernisointiliiketoiminnan liikevaihtoon.

Tilaukset ja tilauskanta

Tilaukset olivat 2 129 (2 100) miljoonaa euroa. Luku e sisdlla huoltosopimuksia. KONEen
hissi- ja liukuporradliiketoiminta onnistui saavuttamaan tavoitteensa, €li yhta suuren
tilauskertyman kuin vuonna 2001. Maailmanlagjuiset liukuporrasmarkkinat supistuivat, kun
tiettyjen maiden markkinat kuten Saksan, pienenivét edellisvuoden korkealta tasolta.

Euroopassa uusien hissien, liukuportaiden ja modernisointien tilauksia saatiin suunnilleen yhté
paljon kuin edellisena vuonna. Markkinat sédilyivét edellisvuotisen kokoisinatal supistuivat
hieman. Kilpailukykyisten tuotteiden ja vuoden aikana tehtyjen yritysostojen ansiosta KONE
onnistui sailyttamaan tai jopa kasvattamaan markkinaosuuttaan Euroopassa a entamatta
hintojaan.
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Tilaukset Pohjois-Amerikassa vahenivét noin 20 prosenttia. Markkinat pienenivét noin 15
prosenttia. Eniten vahenivét hissitilaukset toimistorakennuksiin. My6s liukuporrasmarkkinat
karsivat huonosta taloudellisesta tilanteesta. KONE onnistui saavuttamaan tavoittelemansa
markkinaosuuden vaikeassa markkinatilanteessa. Hintataso pidettiin, joten tilauskannan katteet
séilyivét ennallaan. Liiketoimintaa on jo sopeutettu heikentyneeseen kysyntéan.

Aasian ja Tyynenmeren alueella tilaukset lisdantyivét jaleen enndtyslukemiin. Jo monta vuotta
jatkunut kasvu ylsi nyt 65 prosenttiin. Kiinan markkinat ovat kasvaneet voimakkaasti. My6s

K ONEen osuus kokonai smarkkinoista on kasvanut. Australian markkinoiden merkitys
KONEen hiss- jaliukuporrasliiketoiminnalle on lisdantynyt useiden vuosien gjan. KONEen
teknologinen ylivoima on vakuuttanut australialaiset asiakkaat. KONE on maanosan johtava
hissi- ja liukuporrastuotemerkki.

KONEen globaal g a tuotteita valmistava Kunshanin tehdas Kiinassa aloitti toimintavuonna
viennin muihin Aasian maihin ja Australiaan. Tehdasta kehitetédn Aasian ja Tyynenmeren
alueen logistiikkakeskukseksi.

Huoltokannan kehittyminen

Euroopassa KONE€lla oli huoltokannassaan 18hes 390 000 laitetta. Pohjois-Amerikassa
KONEen huoltokantaan kuului yli 85 000 hissia ja liukuporrasta. Tietoisuus hissien ja
liukuportaiden kunnossapidon tarkeydesta on lisééntynyt Kiinassa ja muualla Aasiassa, mika
on kasvattanut KONEen huoltokantaa tasaisesti téll& alueella. Vuoden lopussa huoltokanta
Aasiassa koostui yli 20 000 laitteesta. Kiinassa huoltoliiketoiminta tarjoaa hiss- ja
liukuporrasliiketoiminnalle hyvét edellytykset kasvuun tulevina vuosina

Rakennusten automaattiovien huoltotoiminta on aloitettu kaikilla tarkeimmilla markkina-
alueilla. Tama liiketoiminta kasvoi noin 20 prosenttia. KONEen huoltokantaan kuului yli 180
000 ovea. Liikevaihto oli noin 120 miljoonaa euroa. Liikevaihdon osuus koko hiss- ja
liukuporradiiketoiminnan liikevaihdosta on pieni, mutta kasvuvauhti on hyva.

KONE keskittyy kehittamaan ja kasvattamaan tété uutta liiketoi mintaa seka hyddyntamaan
hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan kanssa yhteisia synergioita.

Tulos, sitoutuneen pdaoman tuotto ja kassavirta

KONEen hiss- jaliukuporrasliiketoiminnan liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoja
kasvoi 12 prosenttia 287,0 (256,4) miljoonaan euroon, joka vastaa 9,7 (9,1) prosenttia
lilkevaihdosta.

Hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan kannattavuus parani edelleen tuotekehityksen avulla
komponenttikustannuksi ssa saavutettuj en sdastdjen ja tehostuneen asennuksen ansiosta.
Kertomusvuoden aikana uusien hissien ja liukuportaiden liiketoiminnot yhdistettiin yhdeksi
yksikoks ja hissien ja liukuportaiden huoltotoiminnot toiseksi. Myos edistyksellisesen KONE
EcoDisc® -teknologiaan perustuvien tuotteiden saama asema ja menestys markkinoilla paransi
kannattavuutta.
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Uuden teknologian lisdantynyt kaytté huollossa luo perustan sille, etté tulostaso séilytetdan
kovassa kil pailutilanteessa. Parantaakseen kannattavuuttaan haastavassa
modernisointiliiketoiminnassa KONE |iséé tuottei stettujen ratkai sujen kayttoa.

KONEen hiss- jaliukuporrasiiketoiminnan kayttopaaoma pyritéaan séilyttdmaan
negatiivisena. Kayttépadomaoli -84,5 (+38,5) miljoonaa euroa vuoden 2002 lopussa.
K 8yttopadomaa vapautui kertomusvuoden aikana yli 120 miljoonaa euroa. Aineelliset
kayttéomai suushyddykkeet olivat 186,6 (206,9) miljoonaa euroa.

Kassavirta liiketoiminnasta ennen verojaja rahoituseria oli vahva: 460,7 (343,6) miljoonaa
euroa. Liiketoimintaan sitoutuneen pddoman tuotto oli 35,9 (30,2) prosenttia.

Investoinnit, tuotekehitys ja kehitysohjelmat

Investoinnit tuotantolaitoksiin, kenttatoimintaan jatietojarjestelmiin olivat 51,1 (45,7)
miljoonaa euroa. |nvestoinnit keskitetddn entistéd enemman liiketoi mintaprosesseja tukeviin
tietoj&rjestelmiin.

Tietojarjestelmien harmonisointi on edennyt kertomusvuonna. KONE-tietoj&rjestelmamalli
paivitettiin merestyksekkaasti uusimmilla ohjelmistoversioilla. Tietojarjestelmamalli kokoaa
KONEen sellaiset toimintaperiaatteet, prosessit ja jarjestelmét, joita kaikki KONEen hiss- ja
liukuporrasliiketoiminnan yksikot kdyttavét eri puolilla maailmaa. KONE-tietojarjestelmé-
malliin liitettiin uusia toimintoja, kun toinen versio otettiin kayttéon Belgiassa joulukuussa.
Jarjestelman toisen version kéyttta lagjennetaan vuonna 2003 uusiin yksikaihin.

Vuoden 2002 alussa KONE avas yhdeksassi maassa uuden Internet-palvelun, jonka avulla
asiakkaille aukeaa uus yhteydenpitokanava hiss- ja liukuporrasliiketoiminnan myynti- ja
huolto- organi saatioon.

Hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan tuotekehityskustannukset olivat 40,2 (40,8) miljoonaa
euroa eli 1,4 (1,4) prosenttia liikevaihdosta. KONEen uuden teknologian ja uuden
huoltovalikoiman kilpailukykya vahvistettiin edelleen.

KONE ja Toshiba Elevators and Building Systems Corporation aloittivat useita
yhteisprojekteja vuoden aikana. Aasiassa tehdyista tuotannonjarjestelyista ja yhteisista
ostoprojekteista saatiin hyvia tuloksia. Tuotantoyhteisty® syvenee merkittavasti, kun KONE
sirtyy kdyttamaan Toshiban toimittamia hissien automaattiovia Kiinan markkinoilla.

Nakymat
Kilpailutilanne uusien hissien ja liukuportaiden markkinoilla Euroopassa séilynee kiredna
vuonna 2003, koska talouskasvun el uskota piristyvan merkittavasti. Rakennusteol lisuuden

supistumisen uskotaan pysahtyvan Pohjois-Amerikassa vuonna 2003. Aasiassa Kiinan
nopessti kehittyvéat markkinat antavat hyvét edellytykset kasvun jatkumiseen vuonna 2003.
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Uusien hissien ja liukuportaiden tilausten ja myynnin uskotaan séilyvan suunnilleen
samansuuruisina kuin vuonna 2002.

M odernisoinnit ja automaattiovien huolto tarjoavat edelleen kasvun mahdollisuuksia koko
Euroopassa. Sisdisten organisaatioj érjestelyjen ja edistyksellisten tuotteiden ansiosta KONEen
odotetaan parantavan asemaansa Pohjois-Amerikan huoltomarkkinoilla. Myds Kiinan
markkinat tarjoavat kasvumahdollisuuksia huolto- ja modernisointitoiminnassa.

Huolto- ja modernisointitoiminnan liikevaihdon odotetaan kasvavan noin viis prosenttia
vuonna 2003.

Rakennusten automaattiovien huollon kasvutavoite on 20 prosenttia. Tahan pyritéén seka
yritysostoin etté kasvamalla orgaani sesti.

KONEen edistyksellinen teknologia ja seitsenvuotinen, ainutlaatuinen kokemus
konehuoneettomien hissien kehittamisestd, asennuksesta ja huollosta tarjoavat hyvéat
edellytykset ylittda 10 prosentin liikevoittotavoite ennen konserniliikearvon poistoja vuonna
2003.

KONEen materiaalinkasittelyliiket oiminta

KONEen materiaalinkasittelyliiketoiminta koostuu neljésta liiketoi minta-al ueesta:
kontinkasittel ystd, kuormankasittel ystd, metsékoneista ja traktoreista. Liséks siihen sisdltyy
muita omistuksia. Tilinpa&tokseen materiaalinkéasittelyliiketoiminta sisaltyy vuoden 2002
toiselta puoliskolta.

Markkinat
Kontinkasittelylaitteiden kysynta osoitti elpymisen merkkeja viimeisella vuosineljanneksel &

Ajoneuvojen kuormankéasittelylaitteiden markkinat pienenivét, kun Pohjois-Amerikan ja
Euroopan talouden epavarmuus helkens rakennusalaa ja kuorma-automarkkinoita, jotka
suurelta osin ohjaavat kuormankasittelylaitteiden kysyntéa.

Metsdkonemarkkinat piristyivéat selvasti Euroopassa kesan jalkeen mutta séilyivét heikkoina
Pohjois-Amerikassa.

Traktoreiden kysynté oli hyva kummallakin paémarkkina-alueella eli Euroopassa ja
Brasiliassa.

Liikevaihto

Liikevaihto oli suunnilleen yhta suuri kuin vuonna 2001 eli 1 372 (7-12/2001: 1 379)

miljoonaa euroa, josta liiketoiminta-alueiden osuus oli 1 175 (1 207) miljoonaa euroa. Seka
metsakone- etta traktoriliiketoiminnan myynti lisdéntyi. Kuormankasittelyliiketoiminnan
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vertailukelpoinen liikevaihto supistui hieman, ja kontinkésittelyliiketoiminnan liikevaihto

Tilaukset jatilauskanta

Tilaukset vuoden 2002 toisella puoliskolla lisdantyivét seitseman prosenttiaeli 1 132 (1 058)
miljoonaan euroon. Tilauskanta vuoden lopussa oli 447,7 (424,8) miljoonaa euroa.

Huolimatta siitg, etta kysyntéd ohjaavat markkinat kehittyivéat epatasai sesti, tilaukset
lisBantyivét edellisvuoteen verrattuna. Tilausten méara vuoden viimeisella neljanneksella ol
litketoiminta-alueiden historian suurin. Metsdkoneiden tilaukset ja tilauskanta lisdantyivét
runsaasti. Myos traktoriliiketoiminta sai aiempaa enemman tilauksia, jatilauskanta vuoden
lopussa oli ennétyksellisen suuri. Kontinkasittelyn tilaukset lisdantyivét, mutta tilauskanta
kutistui hieman. Kuormankasittelyn tilaukset ja tilauskanta séilyivét edellisvuotisen suuruising,
kun vuonna 2001 myydyt liiketoiminnat otetaan huomioon.

Tulos, sitoutuneen pagoman tuotto ja kassavirta

Liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoja oli 64,2 (60,8) miljoonaa euroa €li 4,7 (4,4)
prosenttia litkevaihdosta. Liiketoiminta-alueiden osuus oli 51,3 miljoonaa euroa dli 4,4 (4,4)
prosenttia niiden liikevaihdosta. Viimeisen vuosineljanneksen tuloslukuihin on tehty varaus
toiminnan uudelleenjarjestamiseksi.

Materiaalinkasittelyliiketoiminnan kayttopd&doma vuoden 2002 lopussa oli 410,9 (30.6.2002:
466,3) miljoonaa euroa. Kayttopagomaa vapautui 55 miljoonaa euroa heind—oulukuussa 2002.
Ainedllinen kayttbomaisuus oli 461,9 (30.6.2002: 462,1) miljoonaa euroa.

Kassavirta liiketoiminnasta ennen verojaja rahoituseria oli 154,9 miljoonaa euroa, ja
liiketoimintaan sitoutuneen pddoman tuotto oli 8,7 (8,0) prosenttia.

Investoinnit ja kehitysohjelmat

Liiketoiminta-alueiden investoinnit tuotantolaitoksiin, kenttdtoimintaan ja tietojérjestelmiin
olivat 24,8 miljoonaa euroa.

Eurooppal aisten asiakkai densa palvelun parantamiseksi ja oman varaosal ogistiikkansa
tehostamiseksi kontinkasittelyliiketoiminta perusti varaosien jakelukeskuksen Metziin,
Ranskaan. Toiminta on toteutettu yhdessa kuormankasittelyliiketoiminnan kanssa.
Jakelukeskuksessa on yli 12 000 nimikettd, ja toimitusaika l&hes kaikkiin Euroopan maihin on
vuorokaus.

Kuormankasittel yliiketoimintaan kuuluva Hiab vahvistaa kil pailukykyaan uudistamalla
pienten kappal etavaranostureiden tuotantonsa. Tuotantolaitosten maérda vahennetdan ja
pienten kappal etavaranostureiden tuotanto keskitetdan Meppelin tehtaalle Alankomaihin.
Taman takia Hiabin Lemin tehdas Tanskassa ja Humblebaekin toimisto Tanskassa suljetaan
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vuoden 2003 aikana. Kappal etavaranostureita valmistetaan vastai suudessa kolmessa tehtaassa
Euroopassa: Hudiksvallissa Ruotsissa, Meppelissa Alankomaissa ja Zaragozassa Espanjassa.

Traktoriliiketoiminta lagensi Suomessa sijaitsevaa Suolahden kokoonpanotehdasta vuonna
2002, jalagjentamista jatketaan vuonna 2003. Lagjennus perustuu Valtra-traktoreiden
kansainvalisen kysynnan jatkuvaan kasvuun. Myaos traktoreiden tehon ja monikayttoisyyden
lisdantyminen vaikuttivat omalta osaltaan investointip&dtokseen. Investointi mahdollistaa
vuoden 2003 aikana 2 000 traktorin lisdtuotannon. K okoonpanotehtaan investointi on 1&hes 8
miljoonaa euroa.

Uusia tuotteita

Materiaalinkasittelyliiketoiminnan tuotekehityskustannukset olivat 23,1 (23,7) miljoonaa
euroaeli 1,7 (1,7) prosenttia liikevaihdosta.

Kontinkasittelyliiketoiminta toi markkinoille useita Kalmar-tuotteita kuten uuden 9-18 tonnin
haarukkatrukkimalliston ja uusia konttikurottajia. Y hdysvaltain armeijan jalkeen Australian ja
I son-Britannian armeijat ovat toisena maailmassa ottaneet kayttdon maastokayttoisia
konttikurottajia. Maailman ensimmaéinen konttiterminaali, jossa toimivat Kalmarin
miehittamattomat konttilukit, avattiin Brisbanessa Australiassa.

Kuormankasittely toi markkinoille kuusi uutta mallia uuden sukupolven
kappal etavaranosturien HIAB XS -sarjaan, kaks uutta mallia Moffett-
ajoneuvotrukkimallistoon ja uuden Multilift-keinukippilaitteen.

Metsdkoneet otti Vamet Combi -yhdistelmdmetsékoneen sarjatuotantoon.
Y hdistelmémetsdkone seka korjaa puut ettd kuljettaa ne metsastd. Uudet Valmet 901.2 -
harvesteri ja Vamet 840.2 -kuormatraktori otettiin hyvin vastaan markkinoilla

Traktorit teki kaikkien aikojen merkittdvimman tuotel anseerauksensa ja toi markkinoille
suuritehoisten Valtra-traktoreiden T-sarjan. Markkinoille tuotiin myos
harvennuspuunkorjuuseen tarkoitettu F-linja.

Palvelut

Huoltopalvelujen ja varaosien myynti oli 185 miljoonaa euroa eli noin 16 prosenttia
liikevaihdosta.

Jalleenmyyjille suunnitellun séhkdisen varaosien tilausmahdol lisuuden kehittdminen kohens
kuormankasittely- ja metsékoneliiketoiminnan asiakaspal velua huomattavasti.

BNP Paribas L ease Groupin kanssa sovittiin asiakasrahoitusohjelmasta | sossa- Britanniassa,

Ranskassa ja Saksassa. Sopimus tarjoaa liiketoiminta-alueille, jalleenmyyijille ja
loppuasiakkaille kattavat rahoituspalvelut yhdesté |8hteesta
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Nakymat

Konttilitkenteen on arvioitu lisééntyvan noin kuudesta seitsem&an prosenttia vuosittain
seuraavan kahden vuoden aikana, mika kasvattaa jonkin verran kontinkasittel ylaitteiden
markkinoita. Ajoneuvojen kuormankésittelylaitteiden kysynnén odotetaan séilyvéan suunnilleen
vuoden 2002 suuruisena, koska kuorma-automyynnin ja rakennusteol lisuuden el pymisesté ei
ndy merkkegja. Metsékoneiden ja puutavaranosturien markkinoiden odotetaan kasvavan
maltillisesti vuonna 2003. Euroopan ja Brasilian traktorimarkkinoilla edellisvuonna
erinomaiseks muodostuneen kysynnan odotetaan hieman heikentyvan vuonna 2003.

Liiketoiminta-alueiden tilausten ja liikevaihdon kokonai suutena odotetaan sdilyvan ainakin
yhté suurina kuin vuonna 2002. Liikevoittoprosentin ennen konserniliikearvon poistoja
arvioidaan ylittavan viis prosenttia.

Keskeissmmét toimet kannattavuuden parantamiseks ovat huoltopalvelujen lisdé8minen,
ostotoiminnan edelleen kehittaminen, ulkoistamisen lisdéaminen joustavuuden parantamiseksi,
erityisen huomion kiinnittaminen tulostavoitteet alittaviin yksikoihin seka tehokkaan ja
padomarakenteeltaan kevyen liiketoiminnan kehittaminen.

Tavoitteena on parantaa materiaalinkasittelyliiketoiminnan kannattavuutta kohti pitkén
aikavélin liikevoittotavoitetta, joka on kahdeksan prosenttia ennen konserniliikearvon poistoja.
Siihen péastéan, kun pidemman aikavalin synergiat ovat toteutuneet.

Partekin osto

K esékuussa toteutettiin osakekauppa, jossa KONE osti Suomen valtiolta 30,2 prosenttia Partek
Oyj Abp:n osakkeista. Kauppa rahoitettiin 106 miljoonan euron valtiolle suunnatulla
osakeannillaja 119 miljoonan euron kéteissuorituksella. Kesdkuussa KONE teki myds julkisen
ostotarjouksen Partekin lopuista osakkeista. Tarjoushinta oli 15,30 euroa osakkeelta. Yli 90
prosenttia osakkeista siirtyi KONEen omistukseen tarjouksen voimassaol oalkana.

Tarjousajan pagtyttya lopuista osakkeista tehtiin lunastustarjous, joka paéttyi 11. lokakuuta
2002. Taman jalkeen KONE omisti 99,5 prosenttia Partekin osakekannasta. Omistusoikeus
Partekin vahemmistoosakkaiden jaljelle jaaneisiin osakkeisiin siirtyi KONEen kokonaan
omistamalle tytaryhtitlle, Kone Finance Oy:lle, 18. joulukuuta 2002, jolloin Partekin osakkeen
noteeraus Helsingin Porssissa pééttyi.

Y hteisty6 Toshiban kanssa

KONE vahvisti kertomusvuoden aikana myynti- ja markkinointiyhtei styttdan Toshiban
kanssa.

KONE osallistui maaliskuussa Toshiba Elevator and Building Systems Corporationin (TELC)
jarjestdmaan suunnattuun osakeantiin, ja omistaa sen seurauksena 19,9 prosenttia TELC:sta
Investoinnin arvo oli 158 miljoonaa euroa. Samaan aikaan KONE Oyj myi markkinoilta
ostamansa 829 580 B-sarjan osaketta TEL C:lle yhteisarvoltaan 86,3 miljoonaa euroa. Saatua
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myyntivoittoa e ole kirjattu tuloslaskelmaan vaan suoraan taseen omaan pd&omaan. V uoden
2002 yhtitkokouksessa KONEen hallitukseen valittiin uudeks jaseneksi TELC:in
toimitugohtgjaja CEO Hiroshi Nishioka.

Katsauskauden paéttyessd TEL C omisti |&hes viisi prosenttia KONEen osakkeista
Liiketoimintojen myynnit

Materiaalinkasittelyliiketoiminnan suurimpien muiden omistusten myynneista allekirjoitettiin
sopimukset joulukuussa 2002. Nordkalk Oyj Abp:n jaParoc Group Oy Ab:n omistusosuuden
myynnit saadaan paétokseen vuoden 2003 ensimmaéisen neljanneksen aikana.

Nordkalkista maksettava kauppahinta on vahemmistbosuuksien vahentamisen jalkeen 270
miljoonaa euroa. Kauppahinnasta vahennetddn Nordkalkin liikkeelle laskema

listautumi sehtoinen 100 miljoonan euron paégomalaina ja yhtion korolliset nettovelat.
Osakkeista maksettavaksi kauppahinnaks arvioidaan 140 miljoonaa euroa.

Velaton kauppahinta Parocin 38 prosentin omistusosuudesta on noin 75 miljoonaa euroa, joka
siséltéd osakkeiden kauppahinnan ja lainojen takaisinmaksun.

Osakkeet ja yhtiokokoukset

Helmikuussa pidetyssd KONE Oyj:n varsinaisessa yhti 6kokouksessa vahvistettiin vuoden
2001 tilinpaatos, hyvaksyttiin hallituksen ehdotus voittovarojen kdytosta ja myonnettiin
tilivelvollisilie vastuuvapaus tilikaudelta 2001. Hallituksen puheenjohtajaks tilikaudeksi 2002
valittiin edelleen Pekka Herlin ja muiks varsinaisiks jaseniksi Antti Herlin, Gerhard Wendt,
liro Viinanen ja Jean-Pierre Chauvarie. Liséks hallitukseen valittiin 1. huhtikuuta 2002 alkaen
TELC:in toimitugohtajaja CEO Hiroshi Nishioka.

Liséks yhtiokokous hyvéksyi hallituksen ehdotuksen hankkia enintéén 1 007 726 KONEen
osaketta, niin ettd A-sarjan osakkeita voidaan hankkia enintdan 174 247 kappaletta ja B-sarjan
osakkeita enintéén 833 479 kappal etta ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtidlain maardykset
yhtion hallussa olevien omien osakkeiden enimméai smaérasta. Vuonna 2002 KONE osti 833
479 omaa B-sarjan osakettaan kokonaishintaan 26,3 miljoonaa euroa eli 31,56 euroa
osakkeelta. M&éra oli yhtiokokouksen valtuuttama enimmaismaéré. Ostetut osakkeet edustavat
1,3 prosenttia osakkeista ja 0,6 prosenttia 88nimaarasta.

Y limé&érainen yhtiokokous 24. toukokuuta 2002 hyvaksyi KONE Oyj:n osakkeiden jakamiseen
kolmeen osaan. Osakkeen nimellisarvo laski tdmén seurauksena kolmesta eurosta yhteen
euroon.

Toinen yliméaérainen yhtiokokous 14. kesdkuuta 2002 hyvaksyi Suomen valtion ja KONEen
véalisen osakekaupan, jossa osakepagomaa korotettiin uusmerkinnalla 3 000 000 eurolla. 3 000
000 uutta B-sarjan osaketta tarjottiin Suomen valtion merkittavaks hintaan 35,33 euroa
osakkeselta, yhteensd 105 990 000 euroa. Valtio maksoi merkintahinnan Partek Oyj Abp:n
osakkeilla, joita oli yhteensd 6 927 451 kappal etta arvoltaan 15,30 euroa osakkeelta.
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Hallituksen 22. joulukuuta 2000 tekeman paétoksen mukaan A-sarjan osakkeiden omistgjalla
on oikeus vaatia A-sarjan noteeraamattomien osakkeidensa muuntamista B-sarjan
noteeratuiks osakkeiks suhteessa 1:1. Tarjous on voimassa 31. joulukuuta 2003 asti.
KONEen hallituksen puheenjohtaja Pekka Herlin vaati 20. joulukuuta 2002 omistamiensa 928
734 A-sarjan osakkeen muuntamista B-sarjan osakkeiksi, ja KONEen hallitus hyvaksyi
muuntamisen.

Y htiokokous ja voitonjako

Konsernin jakokel poinen oma pa&oma on 661,2 miljoonaa euroa. Emoyhtion vapaa oma
padoma edellisilta tilikausilta on 819,0 miljoonaa euroa jatilikauden tulos 35,6 miljoonaa
euroa. Hallitus ehdottaa, etta yhtiokokouksen kaytettavissa olevista voittovaroista jaetaan
osinkoa 1,48 (0,71) euroa kutakin A-sarjan osaketta kohden ja 1,50 (0,73) euroa kutakin
ulkona olevaa B-sarjan osaketta kohden. Osingonjaon tdsmaytyspéivéa on 26. helmikuuta 2003,
ja osinkojen maksupdivaks ehdotetaan 5. maaliskuuta 2003. Mikali 21. helmikuuta 2003
kokoontuva varsinainen yhtiokokous hyvéksyy hallituksen voitonjakoehdotuksen,
osingonjakoon kaytetéan 93,8 (42,3) miljoonaa euroa.

KONEen halitus on tehnyt myds esityksen varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettéa yhtiokokous
jatkais hallituksen valtuutusta omien osakkeiden hankkimiseen ja luovuttamiseen
voitonjakoon kaytettavissa olevilla varoilla siten, etté hankittavien osakkeiden yhteisméaéra on
enintdan viis prosenttia yhtion koko osake- ja adnimaarasta. Esityksen mukaan omat osakkeet
hankitaan kaytettdvaks vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa ja muissa jéarjestelyissi seka
yhtion padomarakenteen kehittémiseksi. Tama valtuutus on voimassa yhden vuoden
yhti6kokouksen padtoksesta [ukien.

Nakymat

Taman kertomuksen Kirjoittamisen aikaan seka taloudellinen etta poliittinen epdvarmuus on
liséantynyt, minka takia markkinoiden kehitysta on erityisen vaikeaa arvioida. KONEen
liikevaihdon ja tuloksen arvioiminen on myds haastavampaa kuin ennen Partekin ostoa, koska
ostetun liiketoiminnan luonne on erilainen kuin hiss- ja liukuporrasliiketoiminnan.

KONEen hiss- ja liukuporrasliiketoiminnassa uusien hissien ja liukuportaiden tilausten ja
liikevaihdon uskotaan séilyvan suunnilleen yhta suurina kuin vuonna 2002. Huolto- ja
modernisointitoiminnan liikevaihdon odotetaan kasvavan noin viisi prosenttia vuonna 2003.
Huolto- ja tilauskantamme vuoden lopussa tukevat néita arvioita.

Olemme vakuuttuneita, ettd saavutamme KONEen hissi- ja liukuporradliiketoiminnalle
asetetun yli 10 prosentin litkevoittotavoitteen ennen konserniliikearvon poistoja, kun
jatkamme tuotteidemme ja prosessiemme kehittamistad. Materiaalinkasittelyliiketoi minnan
litketoiminta-alueiden tilausten ja liikevaihdon odotetaan sdilyvan ainakin yhta suurinakuin
vuonna 2002. Liikevoittoprosentin ennen konserniliikearvon poistoja arvioidaan ylittéavan viis
prosenttia. Kannattavuuden ja kassavirran parantamiseksi tehdyt ja suunnitellut toimet tukevat
nakemysta, ettd kannattavuustavoite saavutetaan.
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Y hdistdmalla KONEen ja Partekin konsernihallinnon toiminnot, verosuunnittelulla ja
yhdistamalla rahoitustoiminnot saavutamme sdasttja kummallekin liiketoimintaryhmélle ja
koko konsernille. Nama& s8ast6t saavutetaan suurelta osin jo vuonna 2003, ja ne tarjoavat hyvét
edellytykset KONEen kannattavuuden parantamiseksi vuonna 2003.

Molempien liiketoimintaryhmien vahvaks arvioitu kassavirta ja yritysmyyntien toteutuminen
vahvistavat selvasti KONEen tasetta vuonna 2003.

Helsingissa 31. tammikuuta 2003

KONE Oyj
Hallitus

Tilintarkastettu
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KONSERNITULOSLASKELMA

MEUR 2002 % 2001 %
LIIKEVAIHTO 43418 2 816,3
Kulut -3 926,0 -2 516,1
Poistot -140,6 -82,4
LIIKEVOITTO 2752 6,2 217,8 7,7
Osuus osakkuusyhtididen
tuloksista 5,9 1,3
Rahoitustuotot ja -kulut -24.,9 -0,4
VOITTO ENNEN VEROJA 256,2 5,¢ 218,7 7,8
Verot -95,5 -76,5
V dhemmistbosuus -3,6 -1,1
TILIKAUDEN VOITTO 157,1 3¢ 141,1 5,C
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KONSERNITASE

VASTAAVAA (MEUR) 31.12.2002 31.12.2001

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT
PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Aineettomat hyddykkeet

Konserniliikearvo 1063,1 417,3
Muut pitkavaikuttei set menot 57,1 25,6
1120,2 4429

Aineelliset hyddykkeet
Maa-alueet 1014 12,2
Rakennukset 240,7 107,4
Koneet jakalusto 284,5 83,6
Maksetut ennakot 221 3,7
648,7 206,9

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 207,7 14,0
Omat osakkeet 26,3 57,3
234,0 71,3

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKA -
AIKAISET SIJOITUKSET YHTEENSA 20028 7211

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
Vaihto-omaisuus

Aineet, tarvikkeet javalmiit tuotteet 476,9 85,7
K eskeneraiset tyot 4543 498,9
Maksetut ennakot 5,3 3,8
Saadut ennakot -406,1 -476,4
530,4 112,0

Saami set
Myynti saami set 842,9 611,9
L ai nasaami set 60,8 4,1
Muut saami set 7,6 10,6
Siirtosaamiset 295,89 194,4
1207,2 821,0
Rahoitusarvopaperit 293,8 384,3
Rahat ja pankkisaamiset 125,9 68,9
419,7 453,2
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 2 157,3 1 386,2
VASTAAVAA YHTEENSA 4 160,2 2107,3
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VASTATTAVAA (MEUR) 31.12.2002 31.12.2001
OMA PAAOMA
Osakepdaoma 63,5 60,5
Y likurssirahasto 219,€ 95,¢
Omien osakkeiden rahasto 26,3 57,2
Muuntoero 20,9 61,C
Kertyneet voittovarat 519,8 390,C
Tilikauden voitto 157,1 141,1
Padomal ainat 102,1 0,C
OMA PAAOMA YHTEENSA 1109,3 805,¢
VAHEMMISTOOSUUDET 20,1 1,4
PAKOLLISET VARAUKSET 247,C 220,k

VIERAS PAAOMA

Laskennallinen verovelka 49,6 25,¢
Pitkdaikainen velka
Lainat 975,8 350,2
Lyhytaikainen velka
Lainat 596,2 7,8
Ostovel at 385,7 151,¢
Siirtovelat 718,€ 492,z
Muut lyhytaikaiset velat 57,9 52,1
17584 703,2
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 27838 1 079,¢€
VASTATTAVAA YHTEENSA 4 160,2 2 107,2
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KASSAVIRTA
MEUR 2002 2001
Liiketoiminnan kassavirta ennen verojajarahoituseria
KONE hissi- ja liukuporrasliiketoiminta 460,7 343,6
KONE materiaalinkasittelyliiketoiminta (7-12/02) 1549
Y hteensa 615,6 343,6
Verojen ja rahoituserien kassavirta -118,7 -89,1
Investointien kassavirta -887,7 -77,5
M aksetut osingot -42,3 -29,0
Nettovelan muutos -433,1 148,0
Partekin nettovelka 1.7.2002* 866,0
Nettovelka kauden alussa -47,6 100,4
Nettovelka kauden |opussa* 12515 -47,6

* pdadomalainat sisdltyvéat

SAADUT TILAUKSET 2002 2001
KONE hissi- ja liukuporrasliiketoiminta 2129 2 100
KONE materiaalinkasittelyliiketoiminta (7-12/02) 1132 -

Y hteensa 3261 2100

TILAUSKANTA 2002 2001
KONE hissi- ja liukuporrasliiketoiminta 1792 1881
KONE materiaalinkasittelyliiketoiminta 448 -

Y hteensa 2 240 1881

INVESTOINNIT 2002 2001
KONE hissi- ja liukuporrasliiketoiminta 51 46
KONE materiaalinkasittelyliiketoiminta (7-12/02) 42 -

Y hteensa 93 46

HENKILOSTO keskimaarin 2002 2001

29 407 22 964

HENKILOSTO 31.12 2002 2001
KONE hissi- ja liukuporrasliiketoiminta 23317 22 949
KONE materiaalinkésittelyliiketoiminta 12547 -

Y hteensa 35 864 22949
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TUNNUSLUVUT
2002 2001

Voitto/osake EUR 2,54 2,42
Oma pédoma/osake EUR 1566 1291
Taseen loppusumma MEUR 4160 2107
Korolliset nettovel at* MEUEF 1252 -47
Omavaraisuusaste % 24,2 36,6
Nettovel kaantumisaste* % 125 neg.
Oman paddoman tuotto % 184 204
Sijoitetun paédoman tuotto % 16,4 234
Liiketoimintaan sitoutuneen pdéoman tuotto % 19,0 30,2
* Pagomalainat siséltyvét velkoihin
KONSERNIN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
VASTUUT (MEUR) 2002 2001
Kiinnitykset 26,4 1,4
Pantit 22,7 21,6
Takaukset

Osakkuusyhtididen puolesta 41 2,9

Muiden puolesta 19,6 2,4
Leasingvastuut 1782 117,3
Muut vastuut 1114 0,0
Vastuut yhteensa 3624 1456
JOHDANNAISSOPIMUKSET (MEUR) 2001 2001
Valuuttatermiinit 983,9 2254
Valuuttaoptiot 832 1928
V al uutanvai htosopi mukset 153,8 0,0
K oronvai htosopi mukset 276,6 0,0
Y hteensa 14975 41872
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LIIKETOIMINTARYHMIEN TUNNUSL UKUJA
VUOSINELJANNEKSITTAIN

SAADUT TILAUKSET

MEUR Q1L Qz Qs 4 Y hteensi
2001 606,7 531, 490,7 471,0 2 099,6
2002+ 500,2 607, 490,€ 530,2 21286
2002** 500, 631,5 11324
LIIKEVAIHTO

MEUR Q1L 07 Qs 4 Y hteensi
2001 591,5 688, 720,C 816,2 28163
2002* 631,0 746,€ 681, 911,1 29701
2002+ * 621, 750,2 13717

LIIKEVOITTO ENNEN KONSERNILIIKEARVON POISTOJA (EBITA)

MEUR QL % Q2 % Q % Q4 % VYhteenss %
2001 357 60 63592 68C 94 893 109 256,4 9,1
2002+ 450 7,1 722 97 777 114 920 101 287,0 9,7
2002** 294 47 348 46 642 47
2002% * * 11,0 - 11,0 -

* KONE hissi- jaliukuporrasliiketoiminta
** KONE materiaalinkasittelyliiketoi minta
*** K ohdistamattomat konsernikulut
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