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Uudelleenjdirjestelyt

1. Liukuporrastehdas suljetaan Saksassa.

2. Hissien sahkojarjestelmien tuotanto lopetetaan Isossa-
Britanniassa.

3. Hissien nostokoneistojen tuotanto siirretaan Hameenlinnasta
Hyvinkaalle.

Samanaikaisesti KONE
1. lisaa merkittavasti tuotantoaan Kiinassa.
2. lisaa suunnittelutyota Intiassa.

3. perustaa uuden hissiovitehtaan Meksikoon.
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Muut kehitystoimenpiteet

1. Tuotevalikoimaa kehitetaan vastaamaan paremmin
markkinoiden vaatimuksia Aasiassa ja Yhdysvalloissa.

2. Globaalien ja paikallisten toimintojen yhteistoimintaa
tehostetaan.

3. Tiettyja avaintoimintoja keskitetaan globaalisti ja
maayksikoissa.
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Liukuporrastuotanto

* Hattingenin liukuporrastehdas Saksassa aiotaan sulkea.

e Tuotanto Euroopan markkinoille keskitetaan Kiinaan ja
Isoon-Britanniaan.

— Standardiliukuportaiden tuotanto keskitetaan Kunshaniin.

— Suuritehoisten, julkisen liikkenteen asemille ja erikoiskayttoon
tarkoitettujen liukuportaiden valmistus keskitetaan Keighleyhin.

e Sulkeminen vaikuttaa noin 300 tyopaikkaan
Hattingenissa.

* Hattingen jatkaa KONEen globaalina liukuportaiden
teknologia- ja palvelukeskuksena.

4 17 March 2005



Hissit — scihkojcirjestelmét

* Tuotanto keskitetaan kolmesta toimipaikasta kahteen.

* Tuotanto lopetetaan Bristolissa, Isossa-Britanniassa.

— Sahkojarjestelmat standardihisseihin Slimpan tehtaalle Italiaan.
— Sahkojarjestelmat raataloityihin hissiratkaisuihin Hyvinkaalle.

* Vaikutus tyopaikkoihin

— noin 95 tyopaikan vaheneminen Bristolissa
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Hissit — KONE EcoDisc® -nostokoneistot EEHE

e Tuotanto keskitetaan Hyvinkaalle ja Kunshaniin.
* Hameenlinnan tehdas suljetaan.

* Noin 100 tyopaikkaa siirretaan Hameenlinnasta
Hyvinkaalle.
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Hissit - suunnittelu

e Osaamista siirretaan Intiaan vuosien 2005-2006
aikana

— Hyvinkaalta - talla hetkella alihankittua toimintaa

— McKinneysta, Teksasista, Yhdysvalloista — vaikutus noin 20
tyopaikkaan
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Hissit — standardiovet

e Standardiovien tuotanto siirretaan Usti nad Labemiin,
Tsekkiin vuoden 2005 aikana.

— Vuosittainen, noin 20 000 standardioven tuotanto siirretaan
Hyvinkaalta Ustiin.

— Erikoisovien tuotanto, noin 10 000 ovea vuosittain, sailyy
Hyvinkaalla.

e Siirto vaikuttaa noin 13 tyopaikkaan Hyvinkaalla.
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Muut toimenpiteet hissituotannossa EEHE

* Intian Chennain tehtaan kapasiteettia lisataan
2005-2006.

e Qvituotanto aloitetaan Meksikossa 2006.
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Kustannukset ja hyodyt

» Kertaluonteinen kokonaiskustannus 90 milj. euroa.

— Sisaltaa tuotantoyksikoiden lopettamiset, pitkaaikaisten sopimusten
irtisanomiset, kayttoomaisuuden ja konserniliikearvon
arvonalentumistappiot.

e Lahes 30 milj. euron positiivinen vaikutus liikevoittoon
jo vuodesta 2006 alkaen.
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